
SCPI 
Renovalys 4

Note d’information mise
à la disposition du public
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�*+,� -./0,1-,,02�34.,�+.0������30� 1560� 7-,849�:�3;7-8-1� 7*.8-0<�=)�>+-�
60<?01�4+�6*<10+<�30�64<1,�30�@;.;7-8-0<�3+� <;A-?0� 7-,849� �30�3<*-1�
8*??+.�3-1�:�3;7-8-1�7*.8-0<�=��

�0� <;A-?0� 7-,849� :�3;7-8-1� 7*.8-0<�=� 30� 3<*-1� 8*??+.� 60<?01� 4+�
6*<10+<� 30� 64<1,� 3�-?6+10<� ,+<� ,0,� <0/0.+,� 7*.8-0<,)� 94� >+*10#64<1�
30,�3;60.,0,� 3�0.1<01-0.)� 30� <;64<41-*.� 01�3�4?;9-*<41-*.�0B6*,;0,�
64<�94�,*8-;1;�,+<�90,�-??0+@90,�>+�0990�4+<4�48>+-,)�8*.7*<?;?0.1�
C� 9�4<1-890� ��� ��3+��*30��;.;<49�30,� �?6D1,���+-,�3�-?6+10<� 34.,� 94�
9-?-10� 30� �(� ((� 0+<*,)� ,+<� ,*.� <0/0.+� A9*@49)� 9�;/0.1+09� 3;7-8-1�
7*.8-0<��

�

�*<,>+0�/*+,�-./0,1-,,02�34.,�+.0�����)�/*+,�30/02�10.-<�8*?610�30,��*<,>+0�/*+,�-./0,1-,,02�34.,�+.0�����)�/*+,�30/02�10.-<�8*?610�30,��*<,>+0�/*+,�-./0,1-,,02�34.,�+.0�����)�/*+,�30/02�10.-<�8*?610�30,��*<,>+0�/*+,�-./0,1-,,02�34.,�+.0�����)�/*+,�30/02�10.-<�8*?610�30,�
;9;?0.1,�01�<-,>+0,�,+-/4.1,;9;?0.1,�01�<-,>+0,�,+-/4.1,;9;?0.1,�01�<-,>+0,�,+-/4.1,;9;?0.1,�01�<-,>+0,�,+-/4.1,����E�E�E�E�����

F� /*1<0� -./0,1-,,0?0.1� 60<?01� 30� @;.;7-8-0<� 30,� 4/4.14A0,� 7-,84+B�
0B6*,;,�0.�64A0���4+�64<4A<46G0�:��@H081-7,�30�<0.14@-9-1;�=�01�64A0�
��� 4+� 64<4A<46G0� :�;A-?0� 7-,849=� 30� 94� 6<;,0.10� .*10�� 
/4.1� 30�
,*+,8<-<0)�/*+,�30/02�/*+,�4,,+<0<�>+0�80�6<*3+-1�8*<<0,6*.3�C�/*1<0�
,-1+41-*.�7-,8490�E�0.�07701)�9�;8*.*?-0�3�-?6D1�,�4669->+0�+.->+0?0.1�
34.,�90�843<0�30�9�-?6D1�,+<�90�<0/0.+�I01�0.�4+8+.�84,�30�9�-?6D1�,+<�
90,�,*8-;1;,J�01�3;60.3�30�94�.41+<0�30�/*,�<0/0.+,�01�30�/*1<0�14+B�
3�-?6*,-1-*.���

�

F� -9� 0,1� <46609;�0.�*+1<0�>+0� 94� 7-,849-1;�4669-84@90�4+B�6*<10+<,�30�
64<1,� 30� 94� ����� I<0/0.+,� 01� 3;7-8-1,� 7*.8-0<,)� 69+,� /49+0,J� 0,1�
,+,8061-@90�3�;/*9+0<�4+�8*+<,�30�94�6;<-*30�3�-./0,1-,,0?0.1��

�

F� -9� ,�4A-1� 3�+.� 69480?0.1� C� 9*.A� 10<?0)� /*+,� 30/02� 8*.,0</0<� /*,�
64<1,�H+,>+�4+����3;80?@<0�30�94�1<*-,-K?0�4..;0�,+-/4.1�80990�*L�94�
30<.-K<0� -?6+141-*.� ,+<� 90� <0/0.+� A9*@49� 4� ;1;� 6<41->+;0� � ,4+7� C�
60<3<0�9�-.1;A<49-1;�30,�4/4.14A0,�7-,84+B�M���48G4.1�>+�0.�9�4@,0.80�
6<*@4@90� 30� ?4<8G;� ,08*.34-<0)� 90� ,*+,8<-610+<� .0� 60+1� 0,6;<0<�

<;8+6;<0<� ,*.� 4<A0.1� >+�C� 64<1-<� 30� 94� 3-,,*9+1-*.� 30� 94� ,*8-;1;)� 90�
3;94-� 1*149� ?4B-?+?� 3�-??*@-9-,41-*.� 30� 9�-./0,1-,,0?0.1� 0,1�
3�0./-<*.��"�4.,�6*+<�60<?011<0�94�9->+-341-*.�1*1490�30,�481-7,��

�

F� 94� 9->+-3-1;� 3+� 69480?0.1� ,0<4� 1<K,� 9-?-1;0�� ��4/4.14A0� 7-,849)�
8*?6*,4.10� -?6*<14.10�30�94�<0.14@-9-1;�3+�69480?0.1)�.0�60+1�N1<0�
1<4.,?-,)� ,-� @-0.� >+0� 90,� 6*,,-@-9-1;,� 30� /0.10� 30,� 64<1,� ,0<*.1�
<;3+-10,)�,4+7�C�30,�6<-B�1<K,�3;8*1;,����4/4.14A0�7-,849�.0�@;.;7-8-0�
>+�4+�,*+,8<-610+<�3�*<-A-.0���4������.0�A4<4.1-1�64,�94�<0/0.10�30,�
64<1,��

�
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+
+
+####309C� 30,� 4/4.14A0,� 7-,84+B� 8-309C� 30,� 4/4.14A0,� 7-,84+B� 8-309C� 30,� 4/4.14A0,� 7-,84+B� 8-309C� 30,� 4/4.14A0,� 7-,84+B� 8-####30,,+,)� 94� <0.14@-9-1;� 3�+.�30,,+,)� 94� <0.14@-9-1;� 3�+.�30,,+,)� 94� <0.14@-9-1;� 3�+.�30,,+,)� 94� <0.14@-9-1;� 3�+.�
69480?0.1�0.�64<1,�30������0,1�30�?4.-K<0�A;.;<490�7*.81-*.�E�69480?0.1�0.�64<1,�30������0,1�30�?4.-K<0�A;.;<490�7*.81-*.�E�69480?0.1�0.�64<1,�30������0,1�30�?4.-K<0�A;.;<490�7*.81-*.�E�69480?0.1�0.�64<1,�30������0,1�30�?4.-K<0�A;.;<490�7*.81-*.�E�����

F�30,�;/0.1+09,�<0/0.+,�>+-�/*+,�,0<*.1�/0<,;,���0+B#8-�3;60.3<*.1�
30,�8*.3-1-*.,�30�9*841-*.�30,�-??0+@90,)�.*14??0.1�30�94�3410�30�
?-,0� 0.� 9*841-*.� 30,� -??0+@90,� 01� 3+� .-/04+� 30,� 9*50<,� M� 60.34.1�
+.0� 6;<-*30� 30� ��� ?*-,)� >+-� 8*<<0,6*.3� C� 94� 8*.,1-1+1-*.� 3+�
641<-?*-.0)�94������.�4+<4�64,�30�<080110,�9*841-/0,�01�7-.4.8-K<0,���4�
����� .0� 8*??0.80<4� C� 60<80/*-<� 30,� 9*50<,� >+�46<K,� 94� ?-,0� 0.�
9*841-*.�30,�-??0+@90,�48>+-,)�>+-�30/<4-1�-.10</0.-<�0.��(����

F�3+�?*.14.1�3+�846-149�>+0�/*+,�60<80/<02)�,*-1�9*<,�30�94�/0.10�30�
/*,�64<1,)� ,*-1� 9*<,�30� 94� 9->+-341-*.�30� 94��������0�30<.-0<�?*.14.1�
3;6<0.3<4�3+�6<-B�30�80,,-*.�3+�641<-?*-.0�-??*@-9-0<�3;10.+�64<�94�
�����01�30� 9�;/*9+1-*.�3+�?4<8G;�30� 9�-??*@-9-0<�3�G4@-141-*.�,+<� 94�
3+<;0�30�8*.,0</41-*.�30,�64<1,��

�


-.,-)� 94� <0.14@-9-1;� 30� 94� ����� �0.*/495,� �� .0� 60+1� N1<0� 466<;8-;0�
>+�C�94�7-.�30,�*6;<41-*.,�01�.*.�,+<�90,�,0+9,�4/4.14A0,�7-,84+B��

�

�01�-./0,1-,,0?0.1�8*?6*<10�+.�<-,>+0�30�60<10�0.�846-149��01�-./0,1-,,0?0.1�8*?6*<10�+.�<-,>+0�30�60<10�0.�846-149��01�-./0,1-,,0?0.1�8*?6*<10�+.�<-,>+0�30�60<10�0.�846-149��01�-./0,1-,,0?0.1�8*?6*<10�+.�<-,>+0�30�60<10�0.�846-149�����
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/0.-<��-.4.80��./0,1?0.1��4.4A0<,)�,*8-;1;�30�A0,1-*.�30�,*8-;1;,�
8-/-90,� -??*@-9-K<0,)� 4� 3;8-3;� 30� 8<;0<� +.0� ����� 30,1-.;0� C�
8*?69;10<�94�A4??0�30�6<*3+-1,�-??*@-9-0<,�01�7-.4.8-0<,�6<*6*,;0�
C�94�89-0.1K90�6<-/;0�3+�A<*+60�
/0.-<��-.4.80��

�0110������3*-1� 60<?011<0� C� ,0,�6*<10+<,�30� 64<1,�30�@;.;7-8-0<�3+�
<;A-?0� 7-,849� 3-1� 30,� 3;7-8-1,� 7*.8-0<,� 30� 3<*-1� 8*??+.� 3;7-.-� C�
9�4<1-890������3+��*30��;.;<49�30,��?6D1,��

��0,1�6*+<>+*-)�
/0.-<��-.4.80��./0,1?0.1��4.4A0<,�4�94.8;�0.��(���
94� 8<;41-*.� 30� 94� ����� �	
��
���� �� 4/08� 94� 64<1-8-641-*.�
3�-./0,1-,,0+<,�6<-/;,�<;+.-,�64<�90��<*+60�
/0.-<��-.4.80��
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�	
��
������4�6*+<�*@H01�9�48>+-,-1-*.�01�94�A0,1-*.�3�+.�641<-?*-.0�
-??*@-9-0<�9*841-7�8*.,1-1+;�6<-.8-6490?0.1�3�-??0+@90,�3�G4@-141-*.�
*+�64<1-0,�3�-??0+@90,�4.8-0.,�C�<0,14+<0<��

�4�,*8-;1;�.�0B89+1�64,�*884,-*..0990?0.1)�34.,�94�9-?-10�30��(�%�30,�
7*.3,� 8*99081;,)� 9�48>+-,-1-*.� 30� 9*84+B� 3�G4@-141-*.� .�0.1<4.1� 64,�
34.,� 94� 841;A*<-0� 6<;8;30.10� *+� 30� 9*84+B� 8*??0<8-4+B� *+�
6<*70,,-*..09,��

�	
��
������6<*8;30<4�C�94�<0,14+<41-*.�30�80,�-??0+@90,�01�70<4�
3-,1<-@+0<�C�,0,�4,,*8-;,�90�<;,+9141�7*.8-0<�477;<0.1�C�80,�*6;<41-*.,��

�4�,*8-;1;�30�A0,1-*.�4�94�748+91;�30�<;64<1-<)�4/4.1�466<*@41-*.�30,�
8*?610,� 30� 9�0B0<8-80)� 30,� 48*?610,)� 0.� 6<-.8-60� 1<-?0,1<-09,)� C�
/49*-<� ,+<� 90� 3-/-30.30)� 01� 3�0.� 7-B0<� 90� ?*.14.1� 01� 94� 3410� 30�
3-,1<-@+1-*.��

�	
��
���� �� ,0� 3*..0� 8*??0� *@H081-7� 30� ,;9081-*..0<� 30,�
-??0+@90,� ,+,8061-@90,� 30� 74-<0� 9�*@H01� 30� 1<4/4+B� 30� <0,14+<41-*.��
�0�8*O1�30,�1<4/4+B�30�<0,14+<41-*.�30/<4�<06<;,0.10<�0./-<*.��(�%�
3+� 6<-B� 30� <0/-0.1� 30� 9�0.,0?@90� 30,� -??0+@90,� 48>+-,� 4+� 8*+<,�
3�+.0�?N?0�4..;0�8-/-90��

�4� 3+<;0� 30� 94� ,*8-;1;� ,0<4� 30� ��� 4.,�� 
+� 10<?0� 30� 80110� 6;<-*30)�
9�0.,0?@90�3+�641<-?*-.0�,0<4�<0/0.3+)�01�90�6<*3+-1�30�94�/0.10�,0<4�
<;64<1-�0.1<0� 90,�4,,*8-;,)�,4+7�3;8-,-*.�+.4.-?0�30�6<*<*A41-*.�30�
94� �*8-;1;�� 
+� 10<?0� 30� 80110� 6;<-*30� 30� ��� 4.,)� ,4+7� 3;8-,-*.� 30�
6<*<*A41-*.� 6<-,0� 64<� 9�
�)� 94� ,*8-;1;� 30� A0,1-*.� 6<*8;30<4� C� 94�
<0/0.10�30�9�0.,0?@90�3+�641<-?*-.0�-??*@-9-0<)�3+<4.1�+.�3;94-�30�
30+B�4.,��
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�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� ,�0.A4A0� C� -30.1-7-0<� +.� 94<A0� 64.09�
3�*6;<41-*.,� 30� <0,14+<41-*.� -??*@-9-K<0� I-??0+@90,� 01� 6<*H01,� 30�
<0,14+<41-*.�8*?6901,)�-.10</0.4.1,)�@+3A01,)�018�J�8*.7*<?0�C�9�*@H01�
,*8-49�47-.�30�60<?011<0�+.0�<;0990�,;9081-*.�30,�*6;<41-*.,�90,�69+,�
*66*<1+.0,��

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� ,�0.A4A0� C� 6<;,0.10<� 4+� 8*.,0-9� 30�
,+</0-994.80� 94� 9-,10� 30,� *6;<41-*.,� 4.495,;0,� 01� 90,� 8<-1K<0,� 30�
,;9081-*.�30,�*6;<41-*.,�<010.+0,��

�	
��
���� �� ,�466+-0<4� ;A490?0.1� ,+<� 90,� 8*?6;10.80,� 3�+.�
84@-.01�3�4/*841,)�6*+<�,�4,,+<0<�*+1<0�30� 9�;9-A-@-9-1;�30� 9�*6;<41-*.�
30�<0,14+<41-*.�4+�<;A-?0�7-,849)�3�+.0�A4<4.1-0�14.1� H+<-3->+0�>+�4+�
<0A4<3� 30,� <KA90,� 3+� �*30� 30� 9�+<@4.-,?0� 01� 30,� 6<*8;3+<0,� 30�
,;8+<-,41-*.�30,�64-0?0.1,�30,� 7*.3,�4+B�0.1<06<-,0,�8*.8*+<4.1�C�
9�*6;<41-*.�30�<0,14+<41-*.�-??*@-9-K<0��
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��
������0,1�+.�69480?0.1� -??*@-9-0<�3*.1� 94�60<7*<?4.80�.0�
60+1� ,�466<;8-0<� >+0� ,+<� 90� 9*.A� 10<?0�� �0� ,*+,8<-610+<� 3*-1� N1<0�

8*.,8-0.1�30� 94�.;80,,-1;�30�3;10.-<�.*<?490?0.1�,0,�64<1,�3+<4.1�
90,����4..;0,�30�94�/-0�30�94�,*8-;1;��

�0,� *@H081-7,� 30� <0.14@-9-1;� C� 9*.A� 10<?0� 30� �	
��
���� �� ,0<*.1�
4110-.1,� 64<� 649-0<,� ,+880,,-7,�� �-0.� 0.10.3+)� 94� /490+<� 30,�
-??0+@90,� ,+<� +.� G*<-2*.� 30� ��� 4.,� 0,1� 49;41*-<0� 01� 3;60.3<4�
6<-.8-6490?0.1� 30� 9�;/*9+1-*.� 30� 94� 8*.H*.81+<0� -??*@-9-K<0� ,+<� 94�
6;<-*30)�>+-�8*..4P1�30�9*.A,�85890,�30�G4+,,0�01�30�@4-,,0��
-.,-�94�
,*8-;1;�30�A0,1-*.�.0��A4<4.1-1�.+990?0.1�,0,�*@H081-7,��

4J��;7-8-1,�7*.8-0<,�4J��;7-8-1,�7*.8-0<,�4J��;7-8-1,�7*.8-0<,�4J��;7-8-1,�7*.8-0<,�����

�0.34.1� 94� 6;<-*30� 30� 8*.,1-1+1-*.� 3+�641<-?*-.0� 01� 94� <0,14+<41-*.�
30,�-??0+@90,)�94�<0.14@-9-1;�9*841-/0�,0<4�.;A9-A04@90�/*-<0�.+990���0�
6*<10+<� 30� 64<1,� 1<*+/0<4� ,*.� -.1;<N1� 34.,� 94� 3;3+81-@-9-1;� 7-,8490�
I,09*.�90,�<KA90,�30�3<*-1�8*??+.J�30�1*+1�*+�64<1-0�3+�3;7-8-1�7*.8-0<�
A;.;<;)� 6<-.8-6490?0.1� 64<� 90,� 1<4/4+B� 30� <0,14+<41-*.)� >+-� <;3+-<4�
3�4+14.1�90�8*O1�30�,*.�-./0,1-,,0?0.1��


7-.� 30� 6<;,0</0<� 9�;A49-1;� 30� 1<4-10?0.1� 30,� 4,,*8-;,)� 9�-?6+141-*.�
30,�3;7-8-1,�4+<4�9-0+�0.�1*149-1;�01�0B89+,-/0?0.1�4+�1-1<0�30�9�4..;0�
30�,*+,8<-61-*.��


-.,-)� 90� <;,+9141� 7-,849� 30� 9�4..;0� 8-/-90� �(��� ,0<4� 477081;�
0B89+,-/0?0.1�4+B�64<1,�,*8-490,�8<;;0,�4+�8*+<,�30�9�4..;0��(��M�90�
<;,+9141�7-,849�30�9�4..;0�8-/-90�8*+<4.1�3+��0<�H4./-0<�4+����3;80?@<0�
�(���,0<4�477081;�0B89+,-/0?0.1�4+B�64<1,�,*8-490,�8<;;0,�4+�8*+<,�
30� 9�4..;0� �(��� 01� 90� <;,+9141� 7-,849�30� 9�4..;0�8-/-90� 8*+<4.1� 3+� �0<�
H4./-0<� 4+� ��� 3;80?@<0� �(��� ,0<4� 477081;� 0B89+,-/0?0.1� 4+B� 64<1,�
,*8-490,�8<;;0,�4+�8*+<,�30�9�4..;0��(����

�4� /;<-14@90� <0.14@-9-1;� 3*-1� 3*.8� ,�466<;8-0<� 64<� <466*<1� 4+� 846-149�
-./0,1-� 46<K,�3;3+81-*.� 30� 9�;8*.*?-0� 7-,8490� 01� .*.�64<� <466*<1� 4+�
?*.14.1�-.-1-490?0.1�,*+,8<-1��

��-?6+141-*.�30,�3;7-8-1,�7*.8-0<,�,+<�90,�<0/0.+,�7*.8-0<,�*+�,+<�90�
<0/0.+� A9*@49� .�0,1� 64,� 8*.80<.;0� 64<� 90� 6947*..0?0.1� A9*@49��
3;7-.-0�C�9�4<1-890��((#��
�3+��*30��;.;<49�30,��?6D1,��

�09*.� 90,� <KA90,� 0.� /-A+0+<� C� 94� 3410� 30� 94� 6<;,0.10� .*10�
3�-.7*<?41-*.)� 90� 6*<10+<� 30�64<1� 6*+<<4� -?6+10<� 90�3;7-8-1� 3-,1<-@+;�
64<� 94� ,*8-;1;� ,+<� ,0,� <0/0.+,� 7*.8-0<,)� 9�0B8;30.1� ;14.1� -?6+14@90�
,+<�,*.�<0/0.+�A9*@49�34.,�94�9-?-10�4..+0990�30��(� ((�Q��

�4.,�9�G56*1GK,0�3�+.0�>+*10#64<1�30�1<4/4+B�4110-A.4.1��(�%�3+�6<-B�
30�<0/-0.1�30,�-./0,1-,,0?0.1,�-??*@-9-0<,�<;49-,;,�64<��	
��
����
��4+�8*+<,�3�+.0�?N?0�4..;0�8-/-90�01�6*+<�+.�8*.1<-@+4@90�3*.1�90,�
<0/0.+,� ,*.1� 0,,0.1-0990?0.1� 8*?6*,;,� 30� <0/0.+,� 7*.8-0<,� ,0�
1<*+/4.1�34.,�94�1<4.8G0�?4<A-.490�3�-?6*,-1-*.�30����%)�I9�4..;0�30�
94� ,*+,8<-61-*.J)� 90�?;84.-,?0�30� 3;3+81-*.� 7-,8490� 0,1� ,+,8061-@90�
30�<06<;,0.10<�+.�6*+<80.14A0�,-A.-7-841-7)�30�9�*<3<0�30����%�3+�6<-B�
30�,*+,8<-61-*.�30,�64<1,���

R56*1GK,0�30�6<-B�30�<0/-0.1�6*+<�+.0�64<1�4+�6<-B�30�,*+,8<-61-*.�30�
��(((�Q� I/490+<�.*?-.490�30����((�Q�01�6<-?0�3�;?-,,-*.�30� ((�QJ�
6*+<� +.� 8*.1<-@+4@90� ,0� 1<*+/4.1� 34.,� 94� 1<4.8G0� ?4<A-.490�
3�-?6*,-1-*.�30����%�01�454.1�4+�?*-.,�30,�<0/0.+,�7*.8-0<,�6*,-1-7,�
C�G4+10+<�3+�3;7-8-1�7*.8-0<�A;.;<;�I9�4..;0�30�94�,*+,8<-61-*.J�

�
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R56*1GK,0�30�6<-B�30�<0/-0.1�6*+<�+.0�64<1�4+�6<-B�30�,*+,8<-61-*.�30�
��(((�Q� I/490+<�.*?-.490�30����((�Q�01�6<-?0�3�;?-,,-*.�30� ((�QJ�
6*+<� +.� 8*.1<-@+4@90� ,0� 1<*+/4.1� 34.,� 94� 1<4.8G0� ?4<A-.490�
3�-?6*,-1-*.�30����%�01�.�454.1�64,�30�<0/0.+�7*.8-0<�I9�4..;0�30�94�
,*+,8<-61-*.J�

S��0,�3;7-8-1,�477;<0.1,�4+B�-??0+@90,�,*.1�-?6+14@90,�,+<�90�<0/0.+�
A9*@49�C�G4+10+<�30��(� ((�0+<*,�?4B-?+?��

�4.,�90�84,�*L�90�3;7-8-1�7*.8-0<�0,1�-?6+1;�,+<�30,�<0/0.+,�7*.8-0<,)�
-9� 3-?-.+0� 3�4+14.1� 9�4,,-0110� 30,� 6<;9K/0?0.1,� ,*8-4+B� 4+� 14+B� 30�
��)��%�M�,�-9�0,1�-?6+1;�,+<�90�<0/0.+�A9*@49)�-9�.�0,1�-?6+1;�>+0�,+<�90�
<0/0.+� ,*+?-,� 4+� @4<K?0� I0.� 9�*88+<<0.80� 4+� 14+B� ?4<A-.49�
?4B-?+?�30����%J��


+� 8*+<,� 30� 94� ,08*.30� 6;<-*30)� 94� /49*<-,41-*.� 466*<1;0� 4+B�
-??0+@90,� 64<� 90,� 1<4/4+B� 30� <0,14+<41-*.� 01� 9�;/*9+1-*.� 69+,�
A;.;<490� 30� 9�0./-<*..0?0.1� 34.,� 90>+09� -9,� ,*.1� ,-1+;,� 30/<4-0.1�
0.1<4P.0<� +.0� 6<*A<0,,-*.� 30,� 9*50<,� ;A490?0.1� 7*.81-*.� 30�
9�;/*9+1-*.�30,�-.3-80,�30�<;7;<0.80��

�0,� 64<4?K1<0,� 6*+<<4-0.1� 4/*-<� 6*+<� 07701)� 34.,� 94� 6;<-*30� >+-�
6<;8;30<4�94�9->+-341-*.)�30�<466<*8G0<�90�6<-B�30,�64<1,�30�94�/490+<�
3+�641<-?*-.0���

�0,� ;/*9+1-*.,� 6*,,-@90,� 8-1;0,� 34.,� 90,� 30+B� 64<4A<46G0,�
6<;8;30.1,�.0�,*.1�64,�A4<4.1-0,��

@J��0/0.+,�6*10.1-09,@J��0/0.+,�6*10.1-09,@J��0/0.+,�6*10.1-09,@J��0/0.+,�6*10.1-09,����

��4,,0?@9;0� 3;10<?-.0� 90� ?*.14.1� 30,� @;.;7-80,� 3-,1<-@+;,� 4+B�
4,,*8-;,��	.�*+1<0)� 9�4,,0?@9;0�60+1�3;8-30<�94�?-,0�0.�3-,1<-@+1-*.�
30,�,*??0,�6<;90/;0,�,+<�90,�<;,0</0,�3*.1�0990�4�94�3-,6*,-1-*.�M�0.�
80�84,)� 94�3;8-,-*.� -.3->+0�0B6<0,,;?0.1� 90,�6*,10,�30� <;,0</0�,+<�
90,>+09,�90,�6<;9K/0?0.1,�,*.1�0B0<8;,��

�0.34.1� 94�6;<-*30�30�8*.,1-1+1-*.�3+�641<-?*-.0�01�30� <0,14+<41-*.�
30,� -??0+@90,)� 94� <0.14@-9-1;� 9*841-/0� ,0<4� .;A9-A04@90� /*-<0� .+990)�
90,� 6<0?-K<0,� 9*841-*.,� 30/4.1� -.10</0.-<� 34.,� 90,� ��� ?*-,� >+-�
,+-/<*.1�90,�3410,�3�48>+-,-1-*.�30,�-??0+@90,)�9T4,,0?@9;0�,141+4.1�
,+<� 90,�8*?610,�89*,�4+����3;80?@<0��(���3;10<?-.0<4� 90�?*.14.1�
30,� @;.;7-80,� 3-,1<-@+;,� 4+B� 4,,*8-;,���0.34.1� 80110�6;<-*30�30����
?*-,)�94������.0�60<80/<4�.-�<080110�9*841-/0)�.-�<080110�7-.4.8-K<0���

8J��49*<-,41-*.8J��49*<-,41-*.8J��49*<-,41-*.8J��49*<-,41-*.����

��*<-A-.49-1;� 30� �	
��
���� �� 0,1� 3�4B0<� ,4� 6*9-1->+0�
3�-./0,1-,,0?0.1� ,+<� 94� <0,14+<41-*.� 30� @U1-?0.1,� 4.8-0.,� ,-1+;,�
34.,�90�80.1<0�30,�/-990,�*+�C�6<*B-?-1;�-??;3-410)�01�30�7*.30<�,0,�
*@H081-7,�30�/49*<-,41-*.�3+�641<-?*-.0�C�9*.A�10<?0�,+<�80,�8<-1K<0,��

�9� 0,1� 6<;/+� >+0� 94� ,*8-;1;� 6+-,,0� N1<0� 3-,,*+10� 4+� 10<?0� 3�+.0�
6;<-*30�30����4..;0,�C�8*?610<�30�,*.�-??41<-8+941-*.�4+��0A-,1<0�
3+� �*??0<80� 01� 30,� �*8-;1;,� 47-.� 30� 60<?011<0� 4+B� 4,,*8-;,� 30�
<080/*-<)� ,�-9,� 90� 3;8-30.1� 8*99081-/0?0.1)� 94� /490+<� 9->+-341-/0� 30,�
-??0+@90,��
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�0�846-149�,*8-49�30�8*.,1-1+1-*.�30�94�,*8-;1;�0,1�7-B;�C� ����((�	+<*,�
,0� 3;8*?6*,4.1� 0.� �  � 64<1,� 30� ���((� Q� 30� /490+<� .*?-.490�
3;10.+0,� 64<� 3-/0<,0,� 60<,*..0,� 6G5,->+0,� C� 1-1<0� -.3-/-3+09� ,0�
<;64<1-,,4.1�8*??0�8-#46<K,�E�
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�	����

<06<;,0.1;0�64<��<��5<-9��+<04+����

������ �'�� ((�Q����

����-3-0<��R
��	����� ����� �"�"((�Q����

�410�30�,*+,8<-61-*.�64<�90,�7*.3410+<,�90����3;80?@<0��(���

�0,� 64<1,� 3;10.+0,� 64<� 90,� 7*.3410+<,� ,*.1� -.49-;.4@90,� 60.34.1� ��
4.,� C� 8*?610<� 30� 94� 3;9-/<4.80� 3+� /-,4� 30� 9�
+1*<-1;� 30,� �4<8G;,�
�-.4.8-0<,��

	.7-.)� 90,� 4,,*8-;,� 7*.3410+<,� *.1� /0<,;)� 0.� ,+,)� 4+� 1-1<0� 30� 94�
<08G0<8G0�30,�-??0+@90,)�+.0�6<-?0�3�;?-,,-*.�30��((�Q�30�8G4>+0�
64<1�,*+,8<-10�01�-.1;A<490?0.1�9-@;<;0��
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�0� 846-149� ,*8-49� 0,1� 3-/-,;� 0.� 64<1,� ,*8-490,� 30� ?N?0� /490+<�
.*?-.490�;?-,0,�0.�<06<;,0.141-*.�30,�466*<1,�30,�4,,*8-;,��

��4<1-890���30,�,141+1,�30� 94�,*8-;1;�4+1*<-,0� 94�,*8-;1;�30�A0,1-*.�C�
4+A?0.10<� 90� 846-149� ,*8-49� 3�+.�?*.14.1� ?4B-?+?� 30� �'� ��(�(((�
	+<*,�8*<<0,6*.34.1�C�'��((�64<1,�4+�.*?-.49�30����((�	+<*,�6*+<�
6*<10<�90�846-149�?4B-?49�C��'�"'���((�Q��

    ���������	���
�
�����!��	��
�����!��	���
�
�����!��	��
�����!��	���
�
�����!��	��
�����!��	���
�
�����!��	��
�����!�����

�0,�4,,*8-;,�.0�60+/0.1�N1<0�?-,�0.�84+,0�>+0�,-� 94��*8-;1;�8-/-90�4�
;1;�6<;494@90?0.1�01�/4-.0?0.1�6*+<,+-/-0��

�4� <0,6*.,4@-9-1;� 30,� 4,,*8-;,� C� 9�;A4<3� 30,� 1-0<,� 0,1� 9-?-1;0� 4+�
?*.14.1� 30� 90+<� 64<1� 34.,� 90� 846-149� 30� 94� ,*8-;1;�� �0110� 9-?-141-*.�
<;,+910�3�+.0�3-,6*,-1-*.�,141+14-<0�C�80�,+H01��

�4.,�90+<,�<466*<1,�0.1<0�0+B)�90,�4,,*8-;,�,*.1�10.+,�30,�30110,�01�
*@9-A41-*.,� ,*8-490,� 34.,� 94� 6<*6*<1-*.� 3+� .*?@<0� 30� 64<1,� 90+<�
4664<10.4.1��
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�
��	�####������������������������������������������������
��
�	��	��	�$����%����
��
�	��	��	�$����%����
��
�	��	��	�$����%����
��
�	��	��	�$����%����
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�����

�0�846-149�?4B-?49�7-B;�64<�90,�,141+1,)�,*-1���'�"'���((�Q)�3*-1�4/*-<�
;1;�,*+,8<-1�64<�90�6+@9-8�C�8*.8+<<0.80�30����%�4+�?*-.,)�,*-1���'"��
����	+<*,�34.,�90�3;94-�3�+.0�4..;0�46<K,�94�3410�3�*+/0<1+<0�30�94�
,*+,8<-61-*.��

��-9�.�0,1�64,�,41-,74-1�C�80110�*@9-A41-*.)�94�,*8-;1;�0,1�3-,,*+10�01�90,��
.*+/04+B� 4,,*8-;,� ,*.1� <0?@*+<,;,� -.1;A<490?0.1� 3+� ?*.14.1� 30�
90+<�,*+,8<-61-*.��

�*.7*<?;?0.1�4+B�10<?0,�30�9�4<1-890������#���3+��*30��*.;14-<0�01�
�-.4.8-0<)� +.0� A4<4.1-0� @4.84-<0� 3�+.� ?*.14.1� 30� � ��'� � �(� Q�
466<*+/;0� 34.,� ,0,� 10<?0,� 64<� 9�
+1*<-1;� 30,� �4<8G;,� �-.4.8-0<,�
A4<4.1-,,4.1� 90� <0?@*+<,0?0.1� 30,� 4,,*8-;,)� 4� ;1;� 3;9-/<;0� 64<� 94�
�4-,,0� 3�	64<A.0� �GD.0� 
960,� 0.� 3410� 3+� �'� ?4<,� �(���M� �0,�
4,,*8-;,�7*.3410+<,�*.1�<0.*.8;�4+�@;.;7-80�30�94�A4<4.1-0�@4.84-<0��
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4J4J4J4J�����490+<�.*?-.490�490+<�.*?-.490�490+<�.*?-.490�490+<�.*?-.490����

�0� 846-149� 0,1� 3-/-,;� 0.� 64<1,� ,*8-490,� 30� ���((� 	+<*,� 30� /490+<�
.*?-.490�;?-,0,�0.�<06<;,0.141-*.�30,�466*<1,�30,�4,,*8-;,�� �9�0,1�
60<W+)� 0.� ,+,� 30� 8G4>+0� /490+<� .*?-.490� 30� 64<1)� +.0� 6<-?0�
3�;?-,,-*.��

@J@J@J@J�����*<?0�30,�64<1�*<?0�30,�64<1�*<?0�30,�64<1�*<?0�30,�64<1,,,,����

�0,�64<1,�,*8-490,�,*.1�.*?-.41-/0,��	990,�.0�,*.1�<06<;,0.1;0,�64<�
4+8+.�1-1<0)�90,�3<*-1,�30�8G4>+0�4,,*8-;�<;,+910.1�0B89+,-/0?0.1�30�
,*.�-.,8<-61-*.�,+<�90,�<0A-,1<0,�30�94�,*8-;1;���*+107*-,)�94�,*8-;1;�30�
A0,1-*.� 60+1� 3;9-/<0<� C� 8G4>+0� 4,,*8-;� >+-� 0.� 74-1� 94� 30?4.30)� +.�
80<1-7-841�30�64<1,�,*8-490,�4110,14.1�,*.�-.,8<-61-*.�,+<�90�<0A-,1<0��

���������������
���	���	��
�����������&��	���
���	���	��
�����������&��	���
���	���	��
�����������&��	���
���	���	��
�����������&��	���������������
�����������
�����������
�����������
����

�*.7*<?;?0.1� 4+B� 3-,6*,-1-*.,� 3+� �*30�?*.;14-<0� 01� 7-.4.8-0<)� 94�
7-B41-*.� 3+� 6<-B� 30� 94� 64<1� ,�466+-0<4� ,+<� 90,� .*1-*.,� 30� /490+<� 30�
<;49-,41-*.�01�30�/490+<�30�<08*.,1-1+1-*.�30�94�,*8-;1;�E��

#� 94�/490+<�30�<;49-,41-*.�E�80990#8-�0,1�8498+9;0�0.�4H*+14.1�C�94�/490+<�
/;.490� 30,� -??0+@90,� 3;10<?-.;0� 64<� +.� 0B60<1� -??*@-9-0<�
-.3;60.34.1)� 94� /490+<� 30,� 4+1<0,� 481-7,� 3-?-.+;0� 30,� 30110,)� 90�
1*+1�<4?0.;�C�+.0�64<1�M�

#� 94�/490+<�30�<08*.,1-1+1-*.�E�0990�0,1�;A490�C�94�/490+<�30�<;49-,41-*.�
4+A?0.1;0� 30,� 7<4-,� 477;<0.1,� C�+.0� <08*.,1-1+1-*.�3+�641<-?*-.0�
I7<4-,� 01� 3<*-1,� ,+<� 48>+-,-1-*.� 01� 8*??-,,-*.� 30� 94� �*8-;1;� 30�
�0,1-*.J)�90�1*+1�<4?0.;�C�+.0�64<1��

�0,� /490+<,� 7*.1� 9�*@H01� 30� <;,*9+1-*.,� ,*+?-,0,� C� 9�4,,0?@9;0�
A;.;<490�4..+0990��

��;?-,,-*.�30,�64<1,)�9*<,�3�+.0�4+A?0.141-*.�30�846-149)�,0�74-1�C�94�
/490+<�.*?-.490�4+A?0.1;0�3�+.0�6<-?0�3�;?-,,-*.�30,1-.;0�C�E�

#� 4?*<1-<� 90,� 7<4-,)� 3<*-1,� 01� 14B0,� A<0/4.1� 90� 6<-B� 3�48>+-,-1-*.� 30,�
@-0.,� 01� 3<*-1,� -??*@-9-0<,)� 4-.,-� >+0� 90,� 7<4-,� 0.A4A;,� 64<� 94�
,*8-;1;�6*+<�94�8*990810�30,�846-14+B)�94�<08G0<8G0�30,�-??0+@90,)�
90,�7*<?49-1;,�3�4+A?0.141-*.�30�846-149�,�-9�5�4�9-0+)�01�94���
�.*.�
<;8+6;<4@90�,+<�90,�-??0+@90,�M�

#�4,,+<0<�9�;A49-1;�0.1<0�90,�4,,*8-;,��

�0� 6<-B� 30� ,*+,8<-61-*.� 0,1� ;14@9-� ,+<� 94� @4,0� 30� 94� /490+<� 30�
<08*.,1-1+1-*.�10990�>+0�3;7-.-0�C�9�4<1-890������# "�3+��*30��*.;14-<0�
01� �-.4.8-0<�� �*+1� ;84<1� 30� 69+,� *+� ?*-.,� �(� %� 0.1<0� 90� 6<-B� 30�
,*+,8<-61-*.�01�94�/490+<�30�<08*.,1-1+1-*.�30,�64<1,�30/<4�N1<0�.*1-7-;�
01� H+,1-7-;� 64<� 94� ,*8-;1;� 30� A0,1-*.� C� 9�
+1*<-1;� 30,� ?4<8G;,�
7-.4.8-0<,��

�4�/490+<�.*?-.490�?4H*<;0�30�94�6<-?0�3�;?-,,-*.�8*.,1-1+0�90�6<-B�
30�,*+,8<-61-*.��

������������������
���	��	������������
�	���	��	��	�	
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���	��	������������
�	���	��	��	�	
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���	��	������������
�	���	��	��	�	
���
���	��	������������
�	���	��	��	�	
�����

4J4J4J4J�����*,,-0<�<0?-,�C�1*+1�,*+,8<-610+<�*,,-0<�<0?-,�C�1*+1�,*+,8<-610+<�*,,-0<�<0?-,�C�1*+1�,*+,8<-610+<�*,,-0<�<0?-,�C�1*+1�,*+,8<-610+<����

�0� 3*,,-0<� <0?-,� 6<;494@90?0.1� C� 1*+1� .*+/04+� ,*+,8<-610+<�
8*?6<0.3�E�

#� 90,�,141+1,�30�94�,*8-;1;)�

#� 94� .*10� 3�-.7*<?41-*.� 0.� 8*+<,� 30� /49-3-1;)� 454.1� <0W+� 90� /-,4� 30�
9�
+1*<-1;�30,�?4<8G;,�7-.4.8-0<,)�

#� 90�30<.-0<�<466*<1�4..+09�3K,�,4�64<+1-*.)�

#� 90�@+9901-.�1<-?0,1<-09�0.�/-A+0+<�C�94�3410�30�,*+,8<-61-*.)�

#� +.� @+9901-.� 30� ,*+,8<-61-*.� 0.� �� 0B0?694-<0,� 3*.1� 9�+.� 30?0+<0�
0.1<0� 90,� ?4-.,� 3+� ,*+,8<-610+<� 01� 8*?6*<10� 90,� 8*.3-1-*.,� 30�
,*+,8<-61-*.�0.�8*+<,��

@J@J@J@J�����*349-1;,�30�/0<,0?0.1�*349-1;,�30�/0<,0?0.1�*349-1;,�30�/0<,0?0.1�*349-1;,�30�/0<,0?0.1����

�0� @+9901-.� 30� ,*+,8<-61-*.� ;.*.80� 894-<0?0.1� 90,� ?*349-1;,� 30�
,*+,8<-61-*.)� 0.� 64<1-8+9-0<� 90� 6<-B� 30� ,*+,8<-61-*.� 30,� 64<1,�
.*+/0990,�01�90+<�3410�3�0.1<;0�0.�H*+-,,4.80���

�0� 6<-B� 30,� 64<1,)� 6<-?0� 3�;?-,,-*.� -.89+,0)� 3*-1� N1<0� 1*1490?0.1�
9-@;<;�3K,�94�,*+,8<-61-*.��

8J8J8J8J�����-.-?+?�30�,*+,8<-61-*.�-.-?+?�30�,*+,8<-61-*.�-.-?+?�30�,*+,8<-61-*.�-.-?+?�30�,*+,8<-61-*.����

��64<1,�,*8-490,��

3J3J3J3J�����-0+�30�,*+,8<-61-*.�01�30�/0<,0?0.1�-0+�30�,*+,8<-61-*.�01�30�/0<,0?0.1�-0+�30�,*+,8<-61-*.�01�30�/0<,0?0.1�-0+�30�,*+,8<-61-*.�01�30�/0<,0?0.1����

�0,� ,*+,8<-61-*.,� 01� 90,� /0<,0?0.1,� ,*.1� <0W+,� 4+� ,-KA0� 30�
�	
��
�������
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�������
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�0,�64<1,�,*+,8<-10,�6*<10<*.1� H*+-,,4.80�4/08�07701�4+�30<.-0<� H*+<�
3+�?*-,�4+�8*+<,�3+>+09�0,1�-.10</0.+0�94�,*+,8<-61-*.�488*?64A.;0�
3+�/0<,0?0.1�3+�6<-B��

	B0?690�E� +.0� ,*+,8<-61-*.� 0.<0A-,1<;0� 90� �� 3+� ?*-,� 6*<10<4�
H*+-,,4.80�90�30<.-0<�H*+<�3+�?N?0�?*-,��

��������������
�����
���	������������
�$��
�	���	������	����	�
����
�����
���	������������
�$��
�	���	������	����	�
����
�����
���	������������
�$��
�	���	������	����	�
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���	������������
�$��
�	���	������	����	�
��
����������������������������

4J4J4J4J�����*.14.1�30�9�4+A?0.141-*.�3+�846-149�*.14.1�30�9�4+A?0.141-*.�3+�846-149�*.14.1�30�9�4+A?0.141-*.�3+�846-149�*.14.1�30�9�4+A?0.141-*.�3+�846-149����

��*77<0�4+�6+@9-8�0,1�30,1-.;0�C�6*<10<�90�846-149)�64<�94�,*+,8<-61-*.�
8*.1-.+0� 30� '��((� 64<1,� .*+/0990,)� 30�  ��� �((� 	+<*,� C� �'� "'�� �((�
	+<*,)�69+,���� (�(((��	+<*,�30�6<-?0�3�;?-,,-*.��

@J@J@J@J�����<-B�30�,*+,8<-61-*.�3�+.0�64<1�<-B�30�,*+,8<-61-*.�3�+.0�64<1�<-B�30�,*+,8<-61-*.�3�+.0�64<1�<-B�30�,*+,8<-61-*.�3�+.0�64<1����


*?-.49�E����((�Q�

�<-?0�3�;?-,,-*.�E� ((�Q�

#� 3*.1� 8*??-,,-*.� 30� ,*+,8<-61-*.� 48>+-,� C� 94� ,*8-;1;� 30�
A0,1-*.�I���)���%����,*-1���"�Q����J�E�

#� 4+� 1-1<0� 30,� 7<4-,� 30� 8*990810� E� ��(� Q� � I'� %� ���� 8*??-,,-*.�
0B*.;<;0�30���
�8*.7*<?;?0.1�C�9�4<1-890������#�X#0�3+����J�

#� 4+�1-1<0�30,�7<4-,�30�<08G0<8G0�01�3�-./0,1-,,0?0.1�E��')"(�Q�I�%�
R��,*-1��)�'�%����J�

#� 4+� 1-1<0� 30,� 7<4-,� 6*+<� 94� 6<;64<41-*.� 01� 94� <;49-,41-*.� 30,�
4+A?0.141-*.,� 30� 846-149�E� ��")�(� Q� I�)'  � %� R�)� ,*-1� �)���� %�
���J�

#� 3*.1�7<4-,�30�7*.81-*..0?0.1�48>+-,�C��94������,*-1� ��Q�I���(��%�R��
,*-1������%����J��

�*-1�+.�6<-B�30�,*+,8<-61-*.�30���(((�Q��

�0�6<-B�30�,*+,8<-61-*.�,�0.10.3�.01�30�1*+,�4+1<0,�7<4-,��

�9� .0� 60+1� N1<0� 6<*8;3;� C� 94� 8<;41-*.� 30� 64<1,� .*+/0990,� 0.� /+0�
3�4+A?0.10<� 90� 846-149� ,*8-49� 14.1� >+0� 90� 846-149� -.-1-49� .�4� 64,� ;1;�
-.1;A<490?0.1�9-@;<;�01�14.1�>+0�.�*.1�64,�;1;�,41-,74-10,�90,�*77<0,�30�
80,,-*.� 30� 64<1,� 7-A+<4.1� ,+<� 90� <0A-,1<0� 6<;/+� C� 9�4<1-890� ��� ���#�'�
6*+<� +.� 6<-B� -.7;<-0+<� *+� ;A49� C� 809+-� 30?4.3;� 4+B� .*+/04+B�
,*+,8<-610+<,��

�4���
�-.3->+;0�0,1�4+�14+B�481+0990?0.1�0.�/-A+0+<�01�90,�?*.14.1,�
-.3->+;,�����,*.1�3*.8�,+,8061-@90,�30�/4<-0<�0.�84,�30�?*3-7-841-*.�
3+�14+B�30���
��

�+<;0�30�9�*+/0<1+<0�30�94�,*+,8<-61-*.�4+�6+@9-8�

�4� ,*+,8<-61-*.� ,0<4� *+/0<10� 4+� 6+@9-8� C� 8*?610<� 3+� ��� ?4-� �(����
H+,>+�4+����3;80?@<0��(���4+�69+,�14<3)�C�?*-.,�>+0�90�?*.14.1�3+�
846-149�,141+14-<0�.0�,*-1�4110-.1�4/4.1�80110�3410��

�������
���	���	�����������
���	���	�����������
���	���	�����������
���	���	������	��	��	��	����

�*+1�6*<10+<�30�64<1�>+-�,*+G4-10�,0�<01-<0<�30�94�,*8-;1;�60+1�8;30<�
,0,� 64<1,� ,*-1� 64<� 9�-.10<?;3-4-<0� 3+� <0A-,1<0� 30,� *<3<0,)� 10.+� 4+�
,-KA0� 30� 94� �*8-;1;� 30� A0,1-*.)� ,*-1� 3-<0810?0.1� 30� A<;� C� A<;� 0.�
<08G0<8G4.1�9+-#?N?0�+.�48>+;<0+<��

�*?610� 10.+� 30� 94� ,6;8-7-8-1;� 7-,8490� 30� 94� ����� �	
��
���� �)� 90�
?4<8G;� ,08*.34-<0� 30/<4-1� N1<0� >+4,-� -.0B-,14.1� 60.34.1� 1*+10� 94�
3+<;0�30�/-0�30�94�,*8-;1;)�14.1�,+<�90,�30?4.30,�30�/0.10�>+0�,+<�90,�
*77<0,�3�48G41���4��*8-;1;�30��0,1-*.�.0�A4<4.1-1�64,� 94� <0/0.10�30,�
64<1,�,*8-490,��
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�0+B�84,�60+/0.1�,0�6<;,0.10<�E�

#� ,-� 9�48>+;<0+<�0,1� 3;HC� 4,,*8-;� 9�4A<;?0.1�30� 94� ,*8-;1;�.�0,1� 64,�
.;80,,4-<0)�?4-,�0990�3*-1�N1<0�4/-,;0�30�94�80,,-*.�64<�90�8;34.1��

#� ,-� 9�48>+;<0+<� .�0,1� 64,� 4,,*8-;)� 94� 80,,-*.� 0,1� ,*+?-,0� C�
9�4A<;?0.1�30�94�,*8-;1;��

�01� 4A<;?0.1� <;,+910� ,*-1� 3�+.0� .*1-7-841-*.)� ,*-1� 3+� 3;74+1� 30�
<;6*.,0�34.,�90�3;94-�3�+.�?*-,�C�8*?610<�30�94�30?4.30��	.�84,�30�
<07+,)� 94� ,*8-;1;� ,�0.A4A0� C� 1<*+/0<� +.� 4+1<0� 48>+;<0+<� *+� C� ,0�
,+@,1-1+0<�C�809+-�>+�0990�4�<07+,;��

�9� .�0,1� 64,� 34.,� 90,� -.10.1-*.,� 3+� A;<4.1)� ,4+7� 8-<8*.,14.80,�
0B8061-*..0990,�30�<07+,0<�+.�4A<;?0.1��

�4�80,,-*.�30,�64<1,�60+1�,�077081+0<�,*-1�3-<0810?0.1�64<�90�6*<10+<�
30� 64<1,)� ,*-1� 64<� 9�-.10<?;3-4-<0� 30� 94� ,*8-;1;� 30� A0,1-*.�� �*<,� 30�
1*+10�80,,-*.)�90,�80<1-7-841,�.*?-.41-7,)�,�-9�0.�0,1�8<;;)�3*-/0.1�N1<0�
<0,1-1+;,�C�94�,*8-;1;�30�A0,1-*.)�6<;494@90?0.1�C�94�1<4.,8<-61-*.�,+<�
90�<0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,��

4J�4J�4J�4J��0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,�0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,�0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,�0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,����

�*+10�?+141-*.�30�64<1,�,0<4�8*.,-3;<;0�8*??0�<;49-,;0�C�94�3410�30�
,*.�-.,8<-61-*.�,+<�90�<0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,���0110�-.,8<-61-*.�,0�70<4�
,+<�6<;,0.141-*.�E�

#� 3�+.� @*<30<04+� 30� 1<4.,70<1� ,-A.;� 64<� 90� 1-1+94-<0� 30,� 64<1,� 01�
-.3->+4.1� 90,� .*?,)� 6<;.*?,� 01� 43<0,,0� 3+� @;.;7-8-4-<0� 30� 94�
?+141-*.�01�90�.*?@<0�30�64<1,�1<4.,7;<;0,)�

#� 3�+.0�48806141-*.�30�1<4.,70<1�,-A.;0�64<�90�@;.;7-8-4-<0)�

#� 3+�H+,1-7-841-7�3+�64-0?0.1�30,�3<*-1,�3�0.<0A-,1<0?0.1��

�<;494@90?0.1�C�1*+10�-.,8<-61-*.�,+<�90�<0A-,1<0�30,�1<4.,70<1,�3�+.0�
80,,-*.)� *+� 3�+.� <01<4-1� 30� 64<1,)� 90,� 80<1-7-841,� .*?-.41-7,� *+�
4110,141-*.,)�,�-9,�*.1�;1;�8<;;,)�3*-/0.1�N1<0�<0,1-1+;,�C�94�,*8-;1;��

@J�@J�@J�@J��;64<1-1-*.�30,�<0/0.+,�;64<1-1-*.�30,�<0/0.+,�;64<1-1-*.�30,�<0/0.+,�;64<1-1-*.�30,�<0/0.+,����

	.� 84,� 30� 80,,-*.)� 90� 80,,-*..4-<0� @;.;7-8-0� 30,� <;,+9141,� 41148G;,�
4+B� 64<1,� 8;3;0,� C� 8*?610<� 3+� 6<0?-0<� H*+<� 3+� 1<-?0,1<0� 30�
9�-.,8<-61-*.� 30� 94� 80,,-*.� ,+<� 90,� <0A-,1<0,� 30� 94� ,*8-;1;� M� 90,�
;/0.1+09,� 48*?610,� ?-,� 0.� 3-,1<-@+1-*.� 6*,1;<-0+<0?0.1� C� 94� 3410�
3�-.,8<-61-*.�30�94�80,,-*.�,+<�90�<0A-,1<0�30�94�,*8-;1;)�?4-,�477;<0.1,�
C� +.0� 6;<-*30� 4.1;<-0+<0� C� 9�0.1<;0� 0.� H*+-,,4.80� 3+� 80,,-*..4-<0)�
<0,10<*.1�48>+-,�4+�8;34.1���

8J�8J�8J�8J��<-B�<-B�<-B�<-B����

�0�6<-B�30�80,,-*.�0,1�9-@<0?0.1�3;@411+�0.1<0�90,�8;34.1,��

3J�3J�3J�3J��<*-1�3�0.<0A-,1<0?0.1�<*-1�3�0.<0A-,1<0?0.1�<*-1�3�0.<0A-,1<0?0.1�<*-1�3�0.<0A-,1<0?0.1����

�4.,� 1*+,� 90,� 84,)� +.� 3<*-1� 3�0.<0A-,1<0?0.1� 30� �� %� I14+B�
481+0990?0.1�0.�/-A+0+<J�0,1�4669-84@90�C�94�8G4<A0�3+�80,,-*..4-<0��
�0�3<*-1�0,1�-.89+,�34.,�90�6<-B�645;�64<�9�48G010+<��
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4J�4J�4J�4J��0A-,1<0�30,�*<3<0,�0A-,1<0�30,�*<3<0,�0A-,1<0�30,�*<3<0,�0A-,1<0�30,�*<3<0,����

�*.7*<?;?0.1� 4+B� 3-,6*,-1-*.,� 30� 9�4<1-890� ����#�'� 3+� �*30�
?*.;14-<0�01�7-.4.8-0<)�90,�*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10�,*.1)�C�60-.0�30�
.+99-1;)�-.,8<-1,�,+<�+.�<0A-,1<0�10.+�4+�,-KA0�30�94��*8-;1;��

�0,� *<3<0,�30� /0.10� ,*.1�;14@9-,�6*+<�+.0�3+<;0� -.3;10<?-.;0�� �0,�
*<3<0,�3�48G41�60+/0.1�N1<0�4,,*<1-,�3�+.0�3+<;0�30�/49-3-1;��

�0� 3*..0+<� 3�*<3<0� 60+1� 6<;8-,0<� >+0� ,*.� *<3<0� .0� 3*..0<4� 9-0+� C�
1<4.,481-*.�>+0�,�-9�0,1�,41-,74-1�0.�1*149-1;��

�4� 3+<;0� 30� /49-3-1;� 30,� *<3<0,� 8*+<1� C� 8*?610<� 30� 94� 3410�
3�-.,8<-61-*.�30� 9�*<3<0� ,+<� 90� <0A-,1<0�� �*<,>+0� 94�3+<;0�30� /49-3-1;�
3�+.�*<3<0�0B6-<0�4+�8*+<,�3�+.0�6;<-*30�30�8*.7<*.141-*.)�801�*<3<0�
.0�64<1-8-60�64,�C�80110�8*.7<*.141-*.���9�0,1�<;6+1;�843+8�C�94�3410�30�
89D1+<0�30�94�6;<-*30�6<;8;30.10��

$� <;8061-*.)� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 
�	
��� ��
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��
�


�	���G*<*3410�90,�*<3<0,�46<K,�4/*-<�/;<-7-;�90+<�/49-3-1;�01�90,�
-.,8<-1)� 64<� *<3<0� 8G<*.*9*A->+0)� ,+<� 90� <0A-,1<0� 30,� *<3<0,�
,6;8-490?0.1�8<;;�C�801�07701����-.,8<-61-*.�30�9�*<3<0�,+<�90�<0A-,1<0�
0,1� ,+@*<3*..;0� 4+� 74-1� >+0� 90� ?4.341� <0W+� ,*-1� 8*<<0810?0.1�
8*?69;1;� 01� ,-A.;� 64<� 90� I90,J� 3*..0+<I,J� 3�*<3<0� 01)� ,�4A-,,4.1� 30,�
,0+9,� *<3<0,� 3�48G41)� 488*?64A.;� 30� 94� 8*+/0<1+<0� 30� 9�*<3<0�
8*<<0,6*.34.1� 9*<,>+0� 80990#8-�0,1� 0B-A;0� 64<� 94� �*8-;1;�30��0,1-*.�
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�	��� ,09*.� 90,� ?*349-1;,�
3;7-.-0,�8-#46<K,��

�0,�*<3<0,�30� /0.10�6*<14.1�,+<�30,�64<1,�.4.1-0,�.0�6*+<<*.1�N1<0�
-.,8<-1,�,+<�90�<0A-,1<0�>+�46<K,�<;8061-*.)�64<�94��*8-;1;�30��0,1-*.�
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�	��)� 30� 94� ?4-.90/;0� 3+�
.4.1-,,0?0.1��

�4� ?*3-7-841-*.� 3�+.� *<3<0� -.,8<-1� 0?6*<10� 94� 60<10� 30� ,*.� <4.A�
3�-.,8<-61-*.��9*<,>+0�90�3*..0+<�3�*<3<0�E�

#� 4+A?0.10� 94� 9-?-10� 30� 6<-B� ,�-9� ,�4A-1� 3�+.� *<3<0� 30� /0.10� *+� 94�
3-?-.+0�,�-9�,�4A-1�3�+.�*<3<0�3�48G41�M�

#� 4+A?0.10�94�>+4.1-1;�30�64<1,�M�

#� ?*3-7-0�90�,0.,�30�,*.�*<3<0��

@J@J@J@J�����*.7<*.141-*.�01�6<-B�3�0B;8+1-*.�*.7<*.141-*.�01�6<-B�3�0B;8+1-*.�*.7<*.141-*.�01�6<-B�3�0B;8+1-*.�*.7<*.141-*.�01�6<-B�3�0B;8+1-*.����

�0,� *<3<0,� 3�48G41� 01� 30� /0.10� ,*.1� 8*.7<*.1;,� 6;<-*3->+0?0.1� C�
-.10</4990,� <;A+9-0<,� 01� G0+<0� 7-B0� 6*+<� 3;10<?-.0<� +.� 6<-B�
3�0B;8+1-*.�+.->+0�>+-�,0<4�809+-�4+>+09�60+1�N1<0�;8G4.A;0�94�69+,�
A<4.30� >+4.1-1;� 30� 64<1,�� �0� 6<-B� 3�0B;8+1-*.� 0,1� 3;10<?-.;� G*<,�
7<4-,��

�4� 6;<-*3-8-1;� 4� ;1;� 7-B;0� 4+� 1<-?0,1<0� ;14.1� *@,0</;� >+0� 90� 6<-B�
3�0B;8+1-*.�,0<4�;14@9-�90�30<.-0<�H0+3-�3+�1<-?0,1<0�C���G((��	.�84,�
30�H0+3-�7;<-;)�90�30<.-0<�H*+<�*+/<;�6<;8;30.1�,0<4�<010.+��

�0110� 6;<-*3-8-1;�6*+<<4� N1<0�?*3-7-;0� ,-� 90,� 8*.1<4-.10,� 3+�?4<8G;�
9�-?6*,0.1�� 	.� 80� 84,)� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 
�	
��� ��
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�	��� 6*<10<4� 80110� ?*3-7-841-*.� C� 94�
8*..4-,,4.80�30,�3*..0+<,�3�*<3<0)�30,�-.10<?;3-4-<0,�01�3+�6+@9-8)�
,-B� H*+<,�4+�?*-.,�4/4.1�,4�3410�3�07701���0110�3-77+,-*.�,�077081+0<4�
64<�/*-0�30�8*+<<-0<� �C� 9�4110.1-*.�30,�4.8-0.,�3*..0+<,�3�*<3<0)�3+�
@+9901-.�1<-?0,1<-09�01�3+�,-10��.10<.01�YYY�-?�4/0.-<7-.4.80�7<��

�0,� *<3<0,� ,*.1� 0B;8+1;,� 64<� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.)� 3K,�
9�;14@9-,,0?0.1�3+�6<-B�3�0B;8+1-*.�01�C�80�,0+9�6<-B���*.1�0B;8+1;,)�
0.� 6<-*<-1;)� 90,� *<3<0,� 3�48G41� -.,8<-1,� 4+� 6<-B� 90� 69+,� ;90/;� 01� 90,�
*<3<0,�30�/0.10�-.,8<-1,�4+�6<-B�90�69+,�@4,��$�9-?-10�30�6<-B�;A490)�90,�
*<3<0,�90,�69+,�4.8-0.,�,*.1�0B;8+1;,��

�-�69+,-0+<,�6<-B�60+/0.1)�4+�?N?0� -.,14.1)�N1<0�;14@9-,�,+<�94�@4,0�
30� 80� � 6<0?-0<� 8<-1K<0)� 90� 6<-B� 3�0B;8+1-*.� 0,1� 809+-� 6*+<� 90>+09� 90�
.*?@<0�30�64<1,�.*.�;8G4.A;0,�0,1�90�69+,�74-@90��

�4.,�90�84,�*L�80,�30+B�8<-1K<0,�.�4+<4-0.1�64,�60<?-,�30�3;10<?-.0<�
+.�6<-B�+.->+0)�90�6<-B�3�0B;8+1-*.�0,1�90�69+,�6<*8G0�3+�30<.-0<�6<-B�
3�0B;8+1-*.�;14@9-��

�0,� 1<4.,481-*.,� 4-.,-� 077081+;0,� ,*.1� -.,8<-10,� ,+<� 90� <0A-,1<0� 30,�
4,,*8-;,�� �0110� -.,8<-61-*.� 0,1� <;6+1;0� 8*.,1-1+0<� 9�4810� 30� 80,,-*.�
;8<-1� 6<;/+� 64<� 9�4<1-890� �"��� 3+� �*30� 8-/-9� 01� <0.3� *66*,4@90� C� 94�
,*8-;1;�01�4+B�1-0<,�90�1<4.,70<1�30��6<*6<-;1;�>+-�0.�<;,+910��

�0�6<-B�3�0B;8+1-*.)�90,�>+4.1-1;,�;8G4.A;0,)�90,�8-.>�6<-B�3�48G41�90,�
69+,� � ;90/;,� 01� 90,� 8-.>� 6<-B� 30� /0.10� 90,� 69+,� 74-@90,� 4-.,-� >+0� 90,�
>+4.1-1;,� 8*<<0,6*.34.10,� 60+/0.1� N1<0� 8*??+.->+;,� C� 1*+10�
60<,*..0� >+-� 0.� 74-1� 94� 30?4.30)� C� 9�0B89+,-*.� 30� 1*+10� 4+1<0�
-.7*<?41-*.�8*.80<.4.1�90,�48G010+<,�*+��

90,� /0.30+<,�� �0110� 8*??+.-841-*.� ,�077081+0� ,*-1� 3-<0810?0.1�
4+6<K,� 30� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.)� ,*-1� 64<� 9�-.10<?;3-4-<0� 3+� ,-10�
�.10<.01�YYY�-?�4/0.-<7-.4.80�7<��

8J8J8J8J�����;94-�30�/0<,0?0.1�30,�7*.3,��;94-�30�/0<,0?0.1�30,�7*.3,��;94-�30�/0<,0?0.1�30,�7*.3,��;94-�30�/0<,0?0.1�30,�7*.3,�����

	.�84,�30�80,,-*.�30�64<1,)� 90�?*.14.1�8*<<0,6*.34.1�0,1�<;A9;�64<�
8GK>+0� 4+� /0.30+<� 34.,� +.� 3;94-�?4B-?+?� 30� /-.A1� 01� +.� H*+<,� C�
8*?610<� 3+� 30<.-0<� H*+<� 3+� ?*-,� 4+� 8*+<,� 3+>+09� 94� 80,,-*.� ,0<4�
-.10</0.+0��

��-?6D1� 477;<0.1� C� 94� 69+,#/49+0� 0,1� 3;894<;� 01� 645;� 64<� 90� /0.30+<�
34.,�90�?*-,�30�94�80,,-*.��

3J3J3J3J�����<4.,?-,,-*.�30,�*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10�<4.,?-,,-*.�30,�*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10�<4.,?-,,-*.�30,�*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10�<4.,?-,,-*.�30,�*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10����

�4� /0.10� *+� 9�48G41� 30� 64<1,� 60+1� ;A490?0.1� N1<0� 077081+;� 0.�
43<0,,4.1� 3-<0810?0.1� C� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 
�	
��� ��


�	�
�
�	���	
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�	��� *+� C� +.� -.10<?;3-4-<0� G4@-9-1;)� 64<� 9011<0�
<08*??4.3;0�4/08�4/-,�30�<;8061-*.�E�

#� +.�?4.341� 30� /0.10)� 8*.7*<?0�4+� 7*<?+94-<0� 0.� /-A+0+<)� 3O?0.1�
8*?69;1;� 01� ,-A.;)� 8*.10.4.1� .*14??0.1� 90� .*?@<0� 30� 64<1,� C�
/0.3<0�01�90�6<-B�?-.-?+?�C�<080/*-<�M�

#� +.� ?4.341� 3�48G41)� 8*.7*<?0� 4+� 7*<?+94-<0� 0.� /-A+0+<)� 3O?0.1�
8*?69;1;� 01� ,-A.;)� 8*.10.4.1� .*14??0.1� 90� .*?@<0� 30� 64<1,� C�
48G010<�01�90�6<-B�?4B-?+?)�1*+,�7<4-,�-.89+,)�C�6450<��

�0,�?4.341,�30� /0.10�*+�3�48G41�,*.1� 1<4.,?-,)�34.,� 90,�?0-990+<,�
3;94-,)�64<� 9�-.10<?;3-4-<0�G4@-9-1;�C� 94��*8-;1;�30��0,1-*.�64<� 9011<0�
<08*??4.3;0�4/08�4/-,�30�<;8061-*.���01�-.10<?;3-4-<0�/;<-7-0)�4/4.1�
90+<�1<4.,?-,,-*.�C�94��*8-;1;�30��0,1-*.)�>+0�90,�*<3<0,�6<;,0.10.1�
90,�84<481;<-,1->+0,�6<;/+0,�64<�9�-.,1<+81-*.�6<-,0�0.�4669-841-*.�3+�
<KA90?0.1� A;.;<49� 30� 9�
+1*<-1;� 30,� �4<8G;,� �-.4.8-0<,��
��-.10<?;3-4-<0� 1<4.,?01� 90,� *<3<0,� ,4.,� 74-<0� 6<;494@90?0.1� 94�
,*??0�30,�*<3<0,�30�?N?0�,0.,�01�30�?N?0�9-?-10)�.-�8*?60.,0<�
90,�*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10��

�0,� *<3<0,� 30� /0.10� *+� 3�48G41� 60+/0.1� N1<0� ?*3-7-;,� *+� 4..+9;,�
,09*.�90,�?N?0,�?*349-1;,)�4+�?*50.�3�+.�7*<?+94-<0�,6;8-7->+0��

�0,� 7*<?+94-<0,� :?4.341� 3�48G41=)� :?4.341� 30� /0.10=� *+�
:?*3-7-841-*.#4..+941-*.=�,*.1�3-,6*.-@90,�4+6<K,�30� 94��*8-;1;� �30�
�0,1-*.�
�	
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�	�������

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 
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/*1;�64<�8*<<0,6*.34.80��

3J�3J�3J�3J��*.,+9141-*.�;8<-10�30,�4,,*8�*.,+9141-*.�;8<-10�30,�4,,*8�*.,+9141-*.�;8<-10�30,�4,,*8�*.,+9141-*.�;8<-10�30,�4,,*8-;,-;,-;,-;,����

�0,� 3;8-,-*.,� 8*99081-/0,� 60+/0.1� N1<0� 6<-,0,� 64<� 90,� 4,,*8-;,� 64<�
/*-0�30�8*.,+9141-*.�;8<-10)�C�9�-.-1-41-/0�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.�34.,�
90� 84,� *L� 94� 9*-� .0� <0.3� 64,� *@9-A41*-<0� 94� <;+.-*.� 30� 9�
,,0?@9;0�
�;.;<490��


7-.� 30�6<*/*>+0<� 80� /*10)� 94� �*8-;1;�30��0,1-*.� 43<0,,0)� C� 8G4>+0�
4,,*8-;)�64<�9011<0�<08*??4.3;0�4/08�30?4.30�3�4/-,�30�<;8061-*.)�
90� 10B10� 30,� <;,*9+1-*.,� >+�-9� 6<*6*,0� 01� 5� 4H*+10)� ,�-9� 5� 4� 9-0+)� 1*+,�
<0.,0-A.0?0.1,)�3*8+?0.1,�01�0B69-841-*.,�+1-90,��

�0,� 4,,*8-;,� 3-,6*,0.1�3�+.�3;94-� 30� �(� H*+<,� C� 8*?610<� 30� 94�3410�
3�0B6;3-1-*.�30�80110�9011<0�6*+<�74-<0�64</0.-<�64<�;8<-1�90+<�/*10�C�94�
�*8-;1;�30��0,1-*.���4��*8-;1;�30��0,1-*.�.0�1-0.3<4�64,�8*?610�30,�
/*10,�>+-�9+-�64</-0.3<4-0.1�46<K,�9�0B6-<41-*.�30�80�3;94-��

	.�80�84,)�9�4+10+<�3+�/*10�64</0.+�0.�<014<3)�30�?N?0�>+0�9�4,,*8-;�
>+-� ,0� ,0<4-1� 4@,10.+� 30� <;6*.3<0)� ,0<4-0.1� 8*.,-3;<;,� 8*??0�
,�;14.1�4@,10.+,�30�/*10<��

�0,�3;8-,-*.,�8*99081-/0,�6<-,0,�64<�8*.,+9141-*.�;8<-10�3*-/0.1)�6*+<�
N1<0� /494@90,)� <;+.-<)� ,09*.� 9�*<3<0� 3+� H*+<� 30� 94� 8*.,+9141-*.)� 90,�
8*.3-1-*.,� 30� >+*<+?� 01� 30� ?4H*<-1;� 3;7-.-0,� 8-#30,,+,� 6*+<� 90,�

,,0?@9;0,��;.;<490,��<3-.4-<0,��

�-� 90,� 8*.3-1-*.,� 30� >+*<+?� .0� ,*.1� 64,� *@10.+0,� C� 94� 6<0?-K<0�
8*.,+9141-*.)�94��*8-;1;�30��0,1-*.�6<*8K30�46<K,�+.�-.10</4990�30�,-B�
H*+<,)� C� +.0� .*+/0990� 8*.,+9141-*.� 64<� 8*<<0,6*.34.80)� 3*.1� 90,�
<;,+9141,� ,0<*.1� /494@90,� >+09� >+0� ,*-1� 90� .*?@<0� 3�4,,*8-;,� 454.1�
74-1�8*..4P1<0�90+<�3;8-,-*.��

�4��*8-;1;�30��0,1-*.)�*+�1*+10�60<,*..0�64<�0990�3;,-A.;0)�<;3-A0�90�
6<*8K,#/0<@49�30�94�8*.,+9141-*.�4+>+09�0990�4..0B0�94�H+,1-7-841-*.�3+�
<0,6081�30,�7*<?49-1;,�9;A490,�01�94�<;6*.,0�30�8G4>+0�4,,*8-;��

�0,�8*6-0,�*+�0B1<4-1,�30�80,�6<*8K,#/0<@4+B�C�6<*3+-<0�0.�H+,1-80�*+�
4-990+<,�,*.1�/494@90?0.1�80<1-7-;,�64<�94��*8-;1;�30��0,1-*.��
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4J4J4J4J�����;8-,-*.�3�47708141-*.�;8-,-*.�3�47708141-*.�;8-,-*.�3�47708141-*.�;8-,-*.�3�47708141-*.����

�0�<;,+9141� �0,1�8*.,1-1+;�64<� 90�@;.;7-80�30� 9�0B0<8-80)�3-?-.+;�30,�
60<10,� 4.1;<-0+<0,� 01� 4+A?0.1;� 30,� <06*<1,� @;.;7-8-4-<0,�� �9� 0,1�
<;64<1-�6<*6*<1-*..0990?0.1� 4+�.*?@<0�30�64<1,)� � ,09*.� 90,� 4..;0,�
30�,*+,8<-61-*.)��

��4,,0?@9;0�A;.;<490�4..+0990�3;10<?-.0�90�?*.14.1�30,�@;.;7-80,�
3-,1<-@+;,�4+B�
,,*8-;,��

@J@J@J@J�����<4-10?0.1�7-,849�30,�<;,+9141,�<4-10?0.1�7-,849�30,�<;,+9141,�<4-10?0.1�7-,849�30,�<;,+9141,�<4-10?0.1�7-,849�30,�<;,+9141,����

�0�<;,+9141�30�94�,*8-;1;�,0<4�<;64<1-�0.1<0�90,�4,,*8-;,�8*??0�,+-1�E�

#� 6*+<�9�4..;0��(��)�90�<;,+9141�,0<4�477081;�6<*6*<1-*..0990?0.1�4+B�
3<*-1,�30,�4,,*8-;,�34.,�94�,*8-;1;�M�

#� 6*+<� 9�4..;0� 8-/-90� �(��� 01� �(��)� 80� <;,+9141� ,0<4� 477081;�
0B89+,-/0?0.1�4+B�64<1,�,*8-490,�8<;;0,�4+�8*+<,�30�9�4..;0�30�94�
,*+,8<-61-*.�01�80�0.�/+0�30�6<;,0</0<� 9�;A49-1;�30� 1<4-10?0.1�30,�
4,,*8-;,� 8*?610� 10.+� 30� 94� 6;<-*30� 30� ,*+,8<-61-*.� C�
9�4+A?0.141-*.�30�846-149)���

#� 6*+<� 90,� 4..;0,� 8-/-90,��(��� 01� ,+-/4.10,)� 90� <;,+9141� ,0<4� 477081;�
6<*6*<1-*..0990?0.1�4+B�3<*-1,�30,�4,,*8-;,�34.,�94�,*8-;1;��

�0� <;,+9141� 7-,849�30� 94� ,*8-;1;� ,0<4� 1<4-1;� 8*.7*<?;?0.1� C� 9�4<1-890�
��'� ,061-K,� 3+� ����� �9+,� 64<1-8+9-K<0?0.1� 90,� 4,,*8-;,� 60<,*..0,�
6G5,->+0,� ,0<*.1� ,*+?-,)� ,+<� 90,� <;,+9141,� >+-� 90+<� ,0<*.1� 477081;,�
,09*.�90,�?*349-1;,�8-#4/4.1�3;7-.-0,)�C�9�-?6D1�,+<�90�<0/0.+�34.,�94�
841;A*<-0� 30,� <0/0.+,� 7*.8-0<,� 34.,� 90,� 8*.3-1-*.,� 6<;/+0,� 4+B�
4<1-890,��"�C����3+�?N?0�8*30��

�*+,� 90,� 4+1<0,� 3<*-1,� 01� *@9-A41-*.,� 30,� 4,,*8-;,� .0� ,*.1� 64,�
477081;,�64<�80110�3-,6*,-1-*.�,6;8-7->+0.�

8J�8J�8J�8J��<*/-,-*.,�6*+<�A<*,�1<4/4+B�<*/-,-*.,�6*+<�A<*,�1<4/4+B�<*/-,-*.,�6*+<�A<*,�1<4/4+B�<*/-,-*.,�6*+<�A<*,�1<4/4+B����

�4� 6<*/-,-*.�6*+<� A<*,,0,� <;64<41-*.,�0,1�30,1-.;0� C� 74-<0� 7480� 4+B�
3;60.,0,�30�A<*,�0.1<01-0.,�01�30�A<*,,0,�<;64<41-*.,�>+-�6*+<<4-0.1�
N1<0�C�<;49-,0<�60.34.1�94�3+<;0�,*8-490��

�0110� 6<*/-,-*.�0,1� 3*1;0� 4..+0990?0.1�3�+.�?*.14.1�3;10<?-.;�0.�
4669->+4.1� +.� 14+B� 30� �� %� 3+� ?*.14.1� 30,� 9*50<,� 6*10.1-09,� C�
8*?610<�30�94��K?0��4..;0��

�0,�6<*/-,-*.,�0B8061-*..0990,�60+/0.1�;A490?0.1�N1<0�3*1;0,�C�1-1<0�
8*?69;?0.14-<0� 0.� 8*+/0<1+<0� 30� 1<4/4+B� -?6*<14.1,� 01�
,6;8-7->+0?0.1�-30.1-7-;,��
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4J4J4J4J�����*./0.1-*.,�64<1-8+9-K<0,�*./0.1-*.,�64<1-8+9-K<0,�*./0.1-*.,�64<1-8+9-K<0,�*./0.1-*.,�64<1-8+9-K<0,����

�*+10� 8*./0.1-*.� -.10</0.4.1� 0.1<0� 94� ,*8-;1;� 01� ,0,� *<A4.0,� 30�
A0,1-*.)�30�3-<081-*.�*+�3�43?-.-,1<41-*.�*+�1*+10�4+1<0�60<,*..0�9-;0�
C� ,0,� *<A4.0,)� 3*-1� 4664<4P1<0� ,+<� 90,� <466*<1,� 3+� �*.,0-9� 30�
�+</0-994.80� 01� 3+� �*??-,,4-<0� 4+B� �*?610,� 01� N1<0� 466<*+/;0�
4..+0990?0.1�64<�9�
,,0?@9;0��;.;<490�30,�
,,*8-;,��

�0,� 3-,6*,-1-*.,� ,�4669->+0.1� 0.� 64<1-8+9-0<� 4+B� 8*.3-1-*.,� 30�
<;?+.;<41-*.� 30� 94� ,*8-;1;� 30� A0,1-*.� 8*.7*<?;?0.1� 4+B�
3-,6*,-1-*.,�3+�8G46-1<0�����30�94�6<;,0.10�.*10�3�-.7*<?41-*.��

�4� ,*8-;1;� 30� A0,1-*.� ,*99-8-10<4)� 3�+.� *<A4.-,?0� -.3;60.34.1)� +.0�
0B60<1-,0� 6<;494@90� C� 9�48>+-,-1-*.� 30� 1*+1� -??0+@90� 3*.1� 90,�
/0.30+<,� ,0<4-0.1� 9-;,� 3-<0810?0.1� *+� -.3-<0810?0.1� 4+B�?0?@<0,�
7*.3410+<,�*+�C�94�,*8-;1;�30�A0,1-*.��

@J@J@J@J�����;?4<8G4A0�01�6+@9-8-1;�;?4<8G4A0�01�6+@9-8-1;�;?4<8G4A0�01�6+@9-8-1;�;?4<8G4A0�01�6+@9-8-1;����

�0�3;?4<8G4A0�@4.84-<0�*+�7-.4.8-0<�0,1�<;A90?0.1;�64<�90,�4<1-890,�
����#��01�,+-/4.1,�3+��*30��*.;14-<0�01��-.4.8-0<��

	.�/0<1+�30�80,�3-,6*,-1-*.,)�-9�60+1�N1<0�6<-.8-6490?0.1�077081+;�64<�
9�-.10<?;3-4-<0�30,�;14@9-,,0?0.1,�/-,;,�C�9�4<1-890�����#���

�4� 6+@9-8-1;� 0,1� ,*+?-,0� 4+B� 3-,6*,-1-*.,� 3+� <KA90?0.1� A;.;<49� 30�
9�
+1*<-1;�30,��4<8G;,��-.4.8-0<,)�>+-�6<;/*-1�.*14??0.1�>+0� 1*+10�
6+@9-8-1;�8*.1-0.1�E�

#� 94�3;.*?-.41-*.�,*8-490�30�94�,*8-;1;)�

#� 94�<;7;<0.80�3+���
������34.,�90>+09�94�.*1-80�4�;1;�6+@9-;0)�

#� 90�.X�3+�/-,4�
��)�,4�3410�3�*@10.1-*.�01�9�0.3<*-1�*L�,0�6<*8+<0<�94�

*10�3�-.7*<?41-*.�0.�8*+<,�30�/49-3-1;)�

#� 90�.X�3�4A<;?0.1�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.��

�
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�	
��
������4�6*+<�*@H01�30� <;49-,0<�30,�*6;<41-*.,� -??*@-9-K<0,�
60<?0114.1�30�@;.;7-8-0<�3+�<;A-?0�7*.8-0<�30�3<*-1�8*??+.���

�*+,�80<14-.0,�8*.3-1-*.,)� -9�60<?01�30�3;3+-<0� 90,�3;7-8-1,� 7*.8-0<,�
3+�<0/0.+�-?6*,4@90���

��4/4.14A0�7-,849�0,1�3;7-.-1-/0?0.1�48>+-,�6*+<�90�6<0.0+<�30�64<1,�C�
8*.3-1-*.� 30� 90,� 8*.,0</0<� H+,>+�4+� ��� 3;80?@<0� 30� 94� �K?0� 4..;0�
,+-/4.1� 80990� 30� 94� 30<.-K<0� -?6+141-*.� ,+<� 90� <0/0.+� A9*@49� 30�
9�4,,*8-;���

�0,� 6<;8-,-*.,� 8-#46<K,� ,*.1� ;14@9-0,� ,09*.� 90,� <KA90,� 7-,8490,� 0.�
/-A+0+<�C�94�3410�3�;3-1-*.�30�94�6<;,0.10�.*10�3�-.7*<?41-*.��

4J4J4J4J��������0/0.+,�01�3;7-8-1,�7*.8-0<,0/0.+,�01�3;7-8-1,�7*.8-0<,0/0.+,�01�3;7-8-1,�7*.8-0<,0/0.+,�01�3;7-8-1,�7*.8-0<,����

�0,��*8-;1;,��-/-90,�30��9480?0.1��??*@-9-0<�@;.;7-8-0.1�3+�<;A-?0�
7-,849�6<;/+�64<�9�4<1-890���'�,061-0,�3+��*30��;.;<49�30,��?6D1,��	.�
4669-841-*.� 30� 80� 10B10)� 8G48+.� 30,� 4,,*8-;,� 0,1� 60<,*..0990?0.1�
64,,-@90)� 6*+<� 94� 64<1� 30,� @;.;7-80,� 01� 30,� 3;7-8-1,� ,*8-4+B�
8*<<0,6*.34.1� C� ,0,� 3<*-1,� 34.,� 94� ,*8-;1;)� ,*-1� 30� 9�-?6D1� ,+<� 90�
<0/0.+)� ,*-1� 30� 9�-?6D1� ,+<� 90,� ,*8-;1;,� ,�-9� ,�4A-1� 30� 60<,*..0,�
?*<490,�<090/4.1�30�801�-?6D1��

��4,,*8-;�.�0,1�64,�-?6*,;�,+<�90,�,*??0,�>+-�9+-�,*.1�/0<,;0,�?4-,�
,+<�94�7<481-*.�9+-�<0/0.4.1�34.,�,0,�3<*-1,�8*?610�10.+�30�94�3410�30�
?-,0� 0.� H*+-,,4.80�30� ,0,� 64<1,� 64<� <466*<1� 4+� <;,+9141� 3;10<?-.;�
64<�94�,*8-;1;�

��4,,*8-;�6*+<<4� -?6+10<� � ,4�>+*10�64<1�30�3;7-8-1� � ,+<�,0,� <0/0.+,�
7*.8-0<,)� 9�0B8;30.1� ;14.1� -?6+14@90� ,+<� ,*.� <0/0.+� A9*@49� 34.,� 94�
9-?-10� 30� �(� ((� Q� 6+-,� <06*<14@90� ,+<� 90,� <0/0.+,� 7*.8-0<� � 30,� �(�
4..;0,�,+-/4.10,��

�	
��
���� �� 8498+90� 8G4>+0� 4..;0� 90� ?*.14.1� 3+� <;,+9141� � 30�
8G4>+0�4,,*8-;�01� 9+-�43<0,,0�0.�10?6,�/*+9+�90�<090/;� -.3-/-3+09� 90�
8*.80<.4.1��

�0,�3;7-8-1,�7*.8-0<,�30�94������,*.1�<;64<1-,�0.1<0�90,�4,,*8-;,�,09*.�
94�89;�30�<;64<1-1-*.�,141+14-<0�<46609;0�8-#30,,+,��

�9� 0,1� <46609;� >+0� 8*.80<.4.1� 90� 1<4-10?0.1� 3+� <;,+9141� 7-,849� 30� 94�
�*8-;1;�6*+<�90,�4..;0,�8-/-90,��(���01��(���80�<;,+9141�,0<4�477081;�
0B89+,-/0?0.1� 4+B� 64<1,� ,*8-490,� 8<;;0,� 4+� 8*+<,� 30� 9�4..;0� 30�
,*+,8<-61-*.� 01� 0.� /+0� 30� 6<;,0</0<� 9�;A49-1;� 30� 1<4-10?0.1� 30,�
4,,*8-;,�8*?610�10.+��30�94�6;<-*30�30�,*+,8<-61-*.�C�9�4+A?0.141-*.�
30�846-149)�

@J@J@J@J��������<*3+-1,�7-.4.8-0<,<*3+-1,�7-.4.8-0<,<*3+-1,�7-.4.8-0<,<*3+-1,�7-.4.8-0<,����

�0,� 6<*3+-1,� 7-.4.8-0<,� 60<W+,� 64<� 94� ,*8-;1;� C� 8*?610<� 30� 9�4..;0�
�(��)� .*14??0.1� 3+� 74-1� 3+� 69480?0.1� 30� 94� 1<;,*<0<-0� 0.� 4110.10�
3�0?69*-� I0.A4A0?0.1� 30,� -./0,1-,,0?0.1,� 01� <;49-,41-*.� 30,�
1<4/4+BJ� 7*.1� 9�*@H01� 3�+.� 48*?610� 3�� 9�-?6D1� ,+<� 90� <0/0.+� 48>+-11;�
64<� 94� ,*8-;1;� 8*<<0,6*.34.1� 4+� 14+B� 30� ��� %�� �01� 48*?610� ,0<4�
-?6+14@90� ,+<� 9�-?6D1� ,+<� 90� <0/0.+� 9->+-3;� 4+� 1-1<0� 30� 9�4..;0� 30�
60<8061-*.�30,�<0/0.+,��

�4<�?0,+<0�30�,-?69-7-841-*.)� 90,�8*.1<-@+4@90,�454.1�60<W+,�?*-.,�
30� �(((� Q� 3�-.1;<N1,� 34.,� 9�4..;0� 6*+<<*.1� 30?4.30<� 9�-?6*,-1-*.�
30,� 3-1,� <0/0.+,� 4+� 14+B� 7*<74-14-<0� 30� ��� %� ?4-.10.4.1� 4-.,-� +.�
84<481K<0�9-@;<41*-<0�C�9�48*?610�/0<,;��



� ���

�0,� 6<*3+-1,� 7-.4.8-0<,� ,*.1� ;A490?0.1� ,*+?-,� 4+B� 6<;9K/0?0.1,�
,*8-4+B�481+0990?0.1�4+�14+B�30���)��%��

8J8J8J8J�����9+,�9+,�9+,�9+,####/49+0,/49+0,/49+0,/49+0,����

�<0?-0<�84,�<0?-0<�84,�<0?-0<�84,�<0?-0<�84,����E��0,,-*.�30�64<1,�,*8-490,E��0,,-*.�30�64<1,�,*8-490,E��0,,-*.�30�64<1,�,*8-490,E��0,,-*.�30�64<1,�,*8-490,����

�4�69+,#/49+0�3*-1�10.-<�8*?610�3�+.�4H+,10?0.1�3+�6<-B�3�48>+-,-1-*.�
809+-�8-�3*-1�E�

#� N1<0� ?4H*<;� 30� 94� 64<1� 3+� ?*.14.1� 30,� @;.;7-80,� 30� 94� ,*8-;1;�
4.1;<-0+<0?0.1�-?6*,;�4+�.*?�30�9�4,,*8-;�01�60<10,�8*?@9;0,�

#� N1<0� ?-.*<;� 3+� ?*.14.1� 30,� @;.;7-80,� <;64<1-� 4+� 6<*7-1� 3+�
8*.1<-@+4@90�01�30,�3;7-8-1,�>+�-9�4�3;3+-1�30�,*.�<0/0.+�-?6*,4@90�

90�/0.30+<�3;894<0<4�01�9->+-30<4�9�-?6D1�34.,�90�?*-,�30�94�80,,-*.��

�*+<� 90,� 69+,#/49+0,� 8*.,141;0,� 4+� 1-1<0� 30,� 80,,-*.,� <;49-,;0,� C�
8*?610<�3+��0<�7;/<-0<��(��)�9�4@4110?0.1�0,1�7-B;�C�E�

#� �%�6*+<�8G4>+0�4..;0�30�3;10.1-*.�4+#309C�30�94�8-.>+-K?0)�

#� �%�6*+<�8G4>+0�4..;0�30�3;10.1-*.�4+#309C�30�94�3-B#,061-K?0)�

#� "%�6*+<�8G4>+0�4..;0�30�3;10.1-*.�4+#309C�30�94�/-.A1#>+41<-K?0��

	.� 6<41->+0)� 9�0B*.;<41-*.� 0,1� 3*.8� 48>+-,0� 46<K,� 1<0.10� 4.,� 30�
3;10.1-*.�30,�64<1,��

�0+B-K?0�84,�0+B-K?0�84,�0+B-K?0�84,�0+B-K?0�84,����E��0,,-*.�3�-??0+@90,�64<�94�,*8-;1;E��0,,-*.�3�-??0+@90,�64<�94�,*8-;1;E��0,,-*.�3�-??0+@90,�64<�94�,*8-;1;E��0,,-*.�3�-??0+@90,�64<�94�,*8-;1;����

#� �*<,>+0�90�?*.14.1�30�94�80,,-*.��30�9�-??0+@90�64<�94�,*8-;1;�.0�
3;64,,0�64,����(((�Q)�4+8+.0�-?6*,-1-*.�.�0,1�4669->+;0)�80�,0+-9�
,�466<;8-4.1�*6;<41-*.�64<�*6;<41-*.��

#� 
+#309C�30�80�,0+-9�30����(((�Q)�6*+<�94�3;10<?-.41-*.�30�94�69+,#
/49+0)� 90� 6<-B� 3�48>+-,-1-*.� 3+� @-0.� 8;3;� 0,1� ?4H*<;� 30,� 7<4-,�
3�48>+-,-1-*.�6*+<�90+<�?*.14.1�<;09��

�*+<� 90,� 69+,#/49+0,� 8*.,141;0,� 4+� 1-1<0� 30,� 80,,-*.,� <;49-,;0,� C�
8*?610<�3+��0<�7;/<-0<��(��)�9�4@4110?0.1�0,1�7-B;�C�E�

#� �%�6*+<�8G4>+0�4..;0�30�3;10.1-*.�4+#309C�30�94�8-.>+-K?0)�

#� �%�6*+<�8G4>+0�4..;0�30�3;10.1-*.�4+#309C�30�94�3-B#,061-K?0)�

#� "%�6*+<�8G4>+0�4..;0�30�3;10.1-*.�4+#309C�30�94�/-.A1#>+41<-K?0��

	.� 6<41->+0)� 9�0B*.;<41-*.� 0,1� 3*.8� 48>+-,0� 46<K,� 1<0.10� 4.,� 30�
3;10.1-*.�30�9�-??0+@90��

��;14@9-,,0?0.1� 30� 94� 3;894<41-*.� 30� 69+,#/49+0� 01� 90� 64-0?0.1� 30�
9�-?6D1�8*<<0,6*.34.1�4+�14+B�30���)�%�C�80�H*+<)�,*.1�077081+;,�64<�
90�.*14-<0�6*+<�90�8*?610�30,�4,,*8-;,�,*+?-,�C�9�-?6D1�,+<�90�<0/0.+�
34.,�94�841;A*<-0�30,�69+,#/49+0,�-??*@-9-K<0,��

��-?6D1�,0<4�48>+-11;�6*+<�90�8*?610�30,�4,,*8-;,�64<�94�����)�,+<�90�
6<*3+-1�30�94�/0.10�30,�-??0+@90,��

�*.1� <030/4@90,� 30� 9�-?6D1� 90,� 4,,*8-;,� 6<;,0.1,� C� 94� 3410� 30� 94�
80,,-*.�30�9�-??0+@90��

�4B0�,+<�90,�69+,#/49+0,�-??*@-9-K<0,�

�0110�14B0)�4669-84@90�C�8*?610<�3+��0<�H4./-0<��(���0,1�4,,-,0�,+<�90�
?*.14.1� 30,� 69+,#/49+0,� -?6*,4@90,� I90,� 69+,#/49+0,� 0B*.;<;0,�
3�-?6D1�,+<�90�<0/0.+�0.�,*.1�;B*.;<;0,J��

��0+90,�90,�69+,#/49+0,�<;49-,;0,�64<�94�������3�+.�?*.14.1�,+6;<-0+<�
C� �(�(((�Q�,*.1� ,*+?-,0,� C� 94� 14B0�� �K,� 9*<,� >+0� 80� ?*.14.1� 0,1�
3;64,,;)�94�14B0�0,1�8498+9;0�3K,�90��0<�0+<*�,+<�90�?*.14.1�1*149�30�
94� 69+,#/49+0� -?6*,4@90)� ,09*.�+.� @4<K?0�>+-�60<?01�30� 9-,,0<� 90,�
07701,� 30� ,0+-9�� �*.�14+B�/4<-0� 0.� 7*.81-*.� 3+� ?*.14.1� 30� 94� 69+,#
/49+0�-?6*,4@90���0�@4<K?0�4669-84@90�0,1�90�,+-/4.1�E�

�*.14.1� 30� 94� 69+,#/49+0�
-?6*,4@90�I0.�0+<*,J�

�*.14.1�30�94�14B0�
I0.�0+<*,J�

�0��(�((��C��(�(((� ��%����#�I�(�(((�#���J�Z���[��(�

�0��(�((��C��((�(((� ��%����

�0��((�((��C���(�(((� ��%����#�I��(�(((�#���J�Z���[��(�

�0���(�((��C���(�(((� ��%����

�0���(�((��C���(�(((� ��%����#�I��(�(((�#���J�Z����[��((�

�0���(�((��C��((�(((� ��%����

�0��((�((��C���(�(((� ��%����#�I��(�(((�#���J�Z��(�[��((�

�0���(�((��C���(�(((� ��%����

�0���(�((��C���(�(((� ��%����#�I��(�(((�#���J�Z����[��((�

�+6;<-0+<�C���(�(((� ��%����

���\�?*.14.1�30�94�69+,#/49+0�-?6*,4@90�

�
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����

��-.7*<?41-*.�30,�4,,*8-;,�0,1�4,,+<;0�4+�?*50.�30�,+66*<1,�;8<-1,��

*14??0.1� 94� .*10� 3�-.7*<?41-*.� /-,;0� 64<� 9�
+1*<-1;� 30,� �4<8G;,�
�-.4.8-0<,)� 90,�,141+1,)� 90�@+9901-.�30�,*+,8<-61-*.)� 90�<466*<1�4..+09�
01� 90� 30<.-0<� @+9901-.� 1<-?0,1<-09� ,*.1� <0?-,� 6<;494@90?0.1� 4+�
,*+,8<-610+<��

4J4J4J4J�����466*<1�4..+09�466*<1�4..+09�466*<1�4..+09�466*<1�4..+09����

�4��*8-;1;�30��0,1-*.�;14@9-1�8G4>+0�4..;0�+.�<466*<1�4..+09�<0941-7�
C�9�0B0<8-80�,*8-49)�8*?6*<14.1�90�<466*<1�30�A0,1-*.)�90,�<466*<1,�3+�
�*.,0-9�30�,+</0-994.80�01�3+��*??-,,4-<0�4+B��*?610,)�90,�8*?610,�
01� 4..0B0,� 30� 9�0B0<8-80� 01� 90� 6<*H01� 30,� <;,*9+1-*.,� ,*+?-,0,� C�
9�4,,0?@9;0�A;.;<490�4..+0990��

@J�@J�@J�@J��+9901-.�3�-.7*<?41-*.�+9901-.�3�-.7*<?41-*.�+9901-.�3�-.7*<?41-*.�+9901-.�3�-.7*<?41-*.����

�.�@+9901-.�3�-.7*<?41-*.�0,1�3-77+,;�C�1*+,�90,�4,,*8-;,�34.,�90,����
H*+<,� ,+-/4.1,� 94� 7-.� 3+� 1<-?0,1<0)� 74-,4.1� <0,,*<1-<� 90,� 6<-.8-64+B�
;/;.0?0.1,�30�94�/-0�,*8-490)�1<-?0,1<0�46<K,�1<-?0,1<0)�47-.�>+�-9�.�5�
4-1�64,�30�<+61+<0�30�9�-.7*<?41-*.�4/08�90�30<.-0<�<466*<1�4..+09�
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�;.*?-.41-*.�,*8-490�E�;.*?-.41-*.�,*8-490�E�;.*?-.41-*.�,*8-490�E�;.*?-.41-*.�,*8-490�E��	
��
������


41-*.49-1;
41-*.49-1;
41-*.49-1;
41-*.49-1;����EEEE �<4.W4-,0

�-KA0�,*8-49�E�-KA0�,*8-49�E�-KA0�,*8-49�E�-KA0�,*8-49�E ���<+0��4��*;1-0�#� �(("��
����

����*<?0�E*<?0�E*<?0�E*<?0�E�94�,*8-;1;�*@H01�30,�6<;,0.10,�0,1�<;A-0�64<�90,�4<1-890,��"���
01�,+-/4.1,�3+��*30�8-/-9)� 90,�4<1-890,������#��(�01�,+-/4.1,�3+��*30�
?*.;14-<0� 01� 7-.4.8-0<� 7-B4.1� 90� <;A-?0� 4669-84@90� 4+B� ,*8-;1;,�
8-/-90,�4+1*<-,;0,�<;49-,0<�+.0�*77<0�4+�6+@9-8�30�1-1<0,�7-.4.8-0<,)�90,�
4<1-890,� �����#��'� 01� �����#���� 01� ,+-/4.1,� 3+� �*30�?*.;14-<0� 01�
7-.4.8-0<)�01�64<�1*+,�90,�10B10,�,+@,;>+0.1,�01�,0,�,141+1,�

�141+1,�E�141+1,�E�141+1,�E�141+1,�E �;6*,;,�4+��<0770�3+�1<-@+.49�30�8*??0<80�30��4<-,�90����
H4./-0<��(���

�@H01� ,*8-49� E�@H01� ,*8-49� E�@H01� ,*8-49� E�@H01� ,*8-49� E� 48>+-,-1-*.� 01� A0,1-*.� 3�+.� 641<-?*-.0� -??*@-9-0<�
9*841-7�

�+<;0� 30� 94� ,*8-;1;�+<;0� 30� 94� ,*8-;1;�+<;0� 30� 94� ,*8-;1;�+<;0� 30� 94� ,*8-;1;� E� ��� 4.,� C� 8*?610<� 30� 94� 3410� 30� ,*.�
-??41<-8+941-*.� 4+� �0A-,1<0� 3+� �*??0<80� 01� 30,� �*8-;1;,� ,4+7�
6<*<*A41-*.� *+� 3-,,*9+1-*.� 4.1-8-6;0� 3;8-3;0� 64<� +.0� 
,,0?@9;0�
�;.;<490�	B1<4*<3-.4-<0�30,�
,,*8-;,��


+� 10<?0�30�80110�6;<-*30�30����4.,)� ,4+7�3;8-,-*.�30�6<*<*A41-*.�
6<-,0� 64<� 9�
�)� 94� ,*8-;1;� 30� A0,1-*.� 6<*8;30<4� C� 94� <0/0.10� 30�
9�0.,0?@90�3+�641<-?*-.0�-??*@-9-0<)�3+<4.1�+.�3;94-�30�30+B�4.,���

�0A-,1<0�3+��*??0<80�01�30,��*8-;1;,�0A-,1<0�3+��*??0<80�01�30,��*8-;1;,�0A-,1<0�3+��*??0<80�01�30,��*8-;1;,�0A-,1<0�3+��*??0<80�01�30,��*8-;1;,����E�E�E�E��4<-,�.X� '(����� ���

	B0<8-80�,*8-49�E	B0<8-80�,*8-49�E	B0<8-80�,*8-49�E	B0<8-80�,*8-49�E�3+��0<�H4./-0<�4+����3;80?@<0��

�4<� 0B8061-*.)� 90� 6<0?-0<� 0B0<8-80� 3;@+10<4� 9*<,� 30�
9�-??41<-8+941-*.� 30� 94� ,*8-;1;� 4+� �0A-,1<0� 3+� �*??0<80� 01� 30,�
�*8-;1;,�01�,�48GK/0<4�90����3;80?@<0�30�9�4..;0��(����

�46-149�-.-1-49�46-149�-.-1-49�46-149�-.-1-49�46-149�-.-1-49���� E�E�E�E��0�846-149�-.-1-49�4�;1;�,*+,8<-1�90����3;80?@<0��(���
01� 4� ;1;� 8*.,1-1+;� 64<� 30,� 466*<1,� 0.� .+?;<4-<0� 077081+;,� 64<� 90,�
4,,*8-;,�7*.3410+<,�01�9-@;<;,�0.1-K<0?0.1�6*+<�+.�?*.14.1�1*149�30�
 ����((�Q���0,�4,,*8-;,�7*.3410+<,�*.1�/0<,;)�0.�,+,)��4+�1-1<0�30�94�
<08G0<8G0� 30,� -??0+@90,)� +.0� 6<-?0� 3�;?-,,-*.� 30� �((� Q� 30�
8G4>+0�64<1�,*+,8<-10�01�-.1;A<490?0.1�9-@;<;0��

�*-1�+.�1*149�30�"���'((�Q��

�46-149�,141+14-<0�E�46-149�,141+14-<0�E�46-149�,141+14-<0�E�46-149�,141+14-<0�E�����0�846-149�,*8-49�?4B-?+?�,141+14-<0�4�;1;�7-B;�C�
�'�"'���((�Q��
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�4� A0,1-*.� 30� �	
��
���� �� 0,1� 4,,+<;0� ,141+14-<0?0.1� 64<� 94�
,*8-;1;�
�	
�����


�	��
�	���	
���


�	����

�410�3�-??41<-8+941-*.�E�� �0<�3;80?@<0��'' �

�-KA0�,*8-49�E�� � ���<+0��4��*;1-0�#� �(("��
����

�*<?0�H+<-3->+0�E�� � ,*8-;1;�4.*.5?0�

�46-149�E�� � � ���(���� )�(�Q�


+?;<*�30�����E�� � �
�����������'�� '��


A<;?0.1�30�9�
+1*<-1;�30,��4<8G;,��-.4.8-0<,�0.�>+49-1;�30��*8-;1;�
30��0,1-*.�30��*<1070+-990�G4@-9-1;0�C�A;<0<�30,������01�30,������E����

X����' ����0.�3410�3+����*81*@<0��(('�

�;64<1-1-*.�3+�846-149�E�;64<1-1-*.�3+�846-149�E�;64<1-1-*.�3+�846-149�E�;64<1-1-*.�3+�846-149�E����

�;.*?-.41-*.�,*8-490�
01����	��

�;64<1-1-*.�0.��� �-0+�3+�
,-KA0�
,*8-49�


*?@<0�
3�481-*.,�

%�3+�
846-149�

%�30,�3<*-1,�
30�/*10�


/0.-<��-.4.80�
���	���(�((��" ((("��

��(���'""� '"����%� '"����%� �5*.�


�	
��
���	�������'���� �

� ����� ����%� ����%� �4<-,�

�*149� �((�%� �((�%� �

����

�@H01�,*8-49�E�@H01�,*8-49�E�@H01�,*8-49�E�@H01�,*8-49�E����

�4�,*8-;1;�4�6*+<�*@H01�C�1-1<0�6<-.8-649�E�

#� 94�A0,1-*.�30�6*<1070+-990,�,*+,�?4.341�-.3-/-3+09�6*+<�90�8*?610�
30� 1*+10� 60<,*..0� 6G5,->+0� *+� ?*<490)� 14.1� 7<4.W4-,0�
>+�;1<4.AK<0)�34.,�90,�9-?-10,�30�9�4A<;?0.1�3;9-/<;�64<�9�
���01�
,+<�90,�@4,0,�3+�6<*A<4??0�3�481-/-1;�466<*+/;�64<�9�
��)�

#� 94� A0,1-*.� 3������� 34.,� 90,� 9-?-10,� 30� 9�4A<;?0.1� 3;9-/<;� 64<�
9�
��� 01� ,+<� 90,� @4,0,� 3+� 6<*A<4??0� 3�481-/-1;� 466<*+/;� 64<�
9�
����


+�1-1<0�30,�,0</-80,�8*..0B0,)�0990�6*+<<4�0B0<80<�E�

#� 94� A0,1-*.� 3+� 641<-?*-.0)� 9�4,,-,14.80� 01� 90� 8*.,0-9� 0.� ?41-K<0�
7-.4.8-K<0)�

#� 9�-.A;.-0<-0� 7-.4.8-K<0� 01� 1*+1� ,0</-80� 9-;� C� 94� 8<;41-*.)� 4+�
3;/09*660?0.1�01�C�94�1<4.,?-,,-*.�3�0.1<06<-,0,)�

#� 94� 7*+<.-1+<0� 30� 1*+,� 1<4/4+B� 8*?614@90,)� -.7*<?41->+0,)�
43?-.-,1<41-7,)�7-.4.8-0<,)�

#� 94�8*??0<8-49-,41-*.�30�1*+1�6<*3+-1�01�-.,1<+?0.1�7-.4.8-0<)�

#� 94� 64<1-8-641-*.� 3-<0810� 01� -.3-<0810� C� 1*+10,� *6;<41-*.,� ,0�
<41148G4.1�C�,*.�*@H01�64<�/*-0�30�8<;41-*.�30�,*8-;1;,�.*+/0990,)�
3�466*<1�30�,*+,8<-61-*.�*+�3�48G41�30�1-1<0,�*+�30�3<*-1,�,*8-4+B)�
7+,-*.)�4,,*8-41-*.�*+�4+1<0?0.1�0.��<4.80�*+�C�9�;1<4.A0<)�

#� 01� A;.;<490?0.1� 94� 64<1-8-641-*.� C� 1*+10,� *6;<41-*.,�
8*??0<8-490,)� 7-.4.8-K<0,)� �.3+,1<-0990,)� ?*@-9-K<0,� 01�
-??*@-9-K<0,� ,0� <41148G4.1� 3-<0810?0.1� *+� -.3-<0810?0.1� 0.�
1*149-1;�,*-1�0.�64<1-0�C�9�*@H01�,-?-94-<0�*+�8*..0B0��

�*.,0-9�3�
3?-.-,1<41-*.�E�*.,0-9�3�
3?-.-,1<41-*.�E�*.,0-9�3�
3?-.-,1<41-*.�E�*.,0-9�3�
3?-.-,1<41-*.�E����

#� �<;,-30.1� 3+� �*.,0-9� 3�
3?-.-,1<41-*.�E� �*.,-0+<� �5<-9� ���	
�)�
.;� 90� �(� 4*O1� �'�'� C� �490.80� I���((J)� 30� .41-*.49-1;� 7<4.W4-,0)�
30?0+<4.1����<+0��04.#�48>+0,��*+,,04+)� �((���4<-,��

#� 
3?-.-,1<410+<�E� �*.,-0+<� �4.509� ��
�
)� .;� 90� ��� H+-.� �'��� C�
�GU104+.0+7� 30� �494+<0� I����(J)� 30� .41-*.49-1;� 7<4.W4-,0)�
30?0+<4.1�"��G0?-.�30��G4<<-K<0,)��'� (��4-.1#�-3-0<#
+#�*.1#
���<��

#� 
3?-.-,1<410+<�E��*.,-0+<�	<-8����	
�)�.;�90� �?4-��'�"�C��4<-,�
I��K?0J)� 30� .41-*.49-1;� 7<4.W4-,0)� 30?0+<4.1� �"� <+0� 30,� �01-1,#
�G4?6,)� �((���4<-,��

�-<081-*.�30��-<081-*.�30��-<081-*.�30��-<081-*.�30�94�,*8-;1;�E94�,*8-;1;�E94�,*8-;1;�E94�,*8-;1;�E����
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�0� 846-149� 6*+<<4� N1<0� <;3+-1� C� 1*+10� ;6*>+0� 64<� 3;8-,-*.� 30�
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,,0?@9;0� �;.;<490� 	B1<4*<3-.4-<0� 30,� 4,,*8-;,� 6*+<� >+09>+0�
84+,0�01�30�>+09>+0�?4.-K<0�>+0�80�,*-1)�,*.�?*.14.1�.0�6*+/4.1�0.�
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<1-890�"�
<1-890�"�
<1-890�"�
<1-890�"�^̂̂̂�����-@;<41-*.�30,�64<1,��-@;<41-*.�30,�64<1,��-@;<41-*.�30,�64<1,��-@;<41-*.�30,�64<1,�����

�0,�4,,*8-;,�,*.1�3;@-10+<,�30�90+<,�466*<1,�0./0<,�94��*8-;1;��

�*<,� 30� 8G4>+0� 4+A?0.141-*.� 30� 846-149)� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.�
3;10<?-.0� 90� ?*.14.1� >+-� 3*-1� N1<0� /0<,;� 64<� 90� ,*+,8<-610+<�
6<;494@90?0.1�C�94�8*.,14141-*.�30�80990#8-��

�0,� 64<1,)� ,*+,8<-10,� 0.� .+?;<4-<0)� 3*-/0.1� N1<0� -.1;A<490?0.1�
9-@;<;0,�9*<,�30�94�,*+,8<-61-*.���

	.�8*.,;>+0.80)�90,�,*+,8<-610+<,�3*-/0.1�/0<,0<�94�1*149-1;�30�90+<,�
466*<1,� 4/4.1� 94� 8*.,14141-*.� 30� 9�4+A?0.141-*.� 30� 846-149�
8*<<0,6*.34.10��
�3;74+1�30�/0<,0?0.1�34.,�80�3;94-)�94�,*+,8<-61-*.�
,0<4� 8*.,-3;<;0� 8*??0� .+990� 01� 90� ?*.14.1� 30,� 48*?610,� /0<,;,�
,0<4�<0,1-1+;�,4.,�-.1;<N1�4+�,*+,8<-610+<���

�
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<1-890�'�
<1-890�'�
<1-890�'�
<1-890�'�^̂̂̂�����4<1,�,*8-490,��4<1,�,*8-490,��4<1,�,*8-490,��4<1,�,*8-490,�^̂̂̂�����06<;,0.141-*.��06<;,0.141-*.��06<;,0.141-*.��06<;,0.141-*.�####�����.3-/-,-@-9-1;��.3-/-,-@-9-1;��.3-/-,-@-9-1;��.3-/-,-@-9-1;�####�����<*-1,�01�*@9-A41-*.,��<*-1,�01�*@9-A41-*.,��<*-1,�01�*@9-A41-*.,��<*-1,�01�*@9-A41-*.,�����

'�'�'�'�����06<;,0.141-*.�30,�64<1,�,*8-490,�����06<;,0.141-*.�30,�64<1,�,*8-490,�����06<;,0.141-*.�30,�64<1,�,*8-490,�����06<;,0.141-*.�30,�64<1,�,*8-490,�����

�0,�64<1,�,*8-490,�,*.1�.*?-.41-/0,���

�0,� 3<*-1,� 30� 8G4>+0� 4,,*8-;� <;,+910<*.1� 0B89+,-/0?0.1� 30� ,*.�
-.,8<-61-*.�,+<�90,�<0A-,1<0,�30�94�,*8-;1;��

�0,�80<1-7-841,�30�64<1,�,*8-490,�,0<*.1�;14@9-,�4+�.*?�30�8G48+.�30,�
4,,*8-;,�01�3;9-/<;,�,4.,�7<4-,�C�80+B�>+-�0.�70<*.1�94�30?4.30�C�94�
�*8-;1;���0,�80<1-7-841,�.0�,*.1�64,�30,�1-1<0,�.;A*8-4@90,��

�0,� 3<*-1,� 30� 8G4>+0� 4,,*8-;� <;,+910.1� 30,� 6<;,0.1,� ,141+1,)� 30,�
4810,� ?*3-7-841-7,� +91;<-0+<,)� 30,� 80,,-*.,� 01� 1<4.,70<1,� 30� 64<1,�
<;A+9-K<0?0.1�8*.,0.1-,��

�0,�80<1-7-841,�.*?-.41-7,�30/<*.1�*@9-A41*-<0?0.1�N1<0�<0,1-1+;,�C�94�
�*8-;1;�4/4.1�1*+10�30?4.30�*+�,-A.-7-841-*.�30�80,,-*.�*+�1<4.,70<1��

	.� 84,� 30� 60<10)� /*9)� 30,1<+81-*.� *+� .*.� <;8061-*.� 3�+.� 80<1-7-841�
.*?-.41-7�30�64<1,)�9�4,,*8-;�30/<4�6<;,0.10<�C�94��*8-;1;�30��0,1-*.�
+.�_80<1-7-841�30�60<10_�3+�80<1-7-841�.*?-.41-7���0�80<1-7-841�30�60<10�
30/<4� N1<0� ,-A.;� 34.,� 90,� ?N?0,� 8*.3-1-*.,� >+0� 94� ,*+,8<-61-*.�
*<-A-.490�01�94�,-A.41+<0�30/<4�N1<0�80<1-7-;0�64<�+.��77-8-0<��+@9-8�*+�
�-.-,1;<-09)�+.0�
+1*<-1;��*.,+94-<0�*+�1*+10�4+1<0�4+1*<-1;�*77-8-0990��
�.�.*+/04+�80<1-7-841�30�64<1,�,0<4�49*<,�3;9-/<;�,4.,�7<4-,��

'�'�'�'��������.3-/-,-@-9-1;�30,�64<1,�,*8-490,����.3-/-,-@-9-1;�30,�64<1,�,*8-490,����.3-/-,-@-9-1;�30,�64<1,�,*8-490,����.3-/-,-@-9-1;�30,�64<1,�,*8-490,�����

�0,� 64<1,� ,*8-490,� ,*.1� -.3-/-,-@90,� C� 9�;A4<3� 30� 94� �*8-;1;� >+-� .0�
<08*..4P1�>+�+.�,0+9�6<*6<-;14-<0�6*+<�8G4>+0�64<1���

�0,� 8*6<*6<-;14-<0,� 3�+.0� 64<1� -.3-/-,0� ,*.1� 10.+,� 30� ,0� 74-<0�
<06<;,0.10<�4+6<K,�30�94��*8-;1;�64<�9�+.�3�0+B�*+�64<�+.�?4.3414-<0�
8*??+.�8G*-,-�64<?-�90,�4,,*8-;,���

�0,�+,+7<+-1-0<,�01�90,�.+,�6<*6<-;14-<0,�,*.1�;A490?0.1�10.+,�30�,0�
74-<0�<06<;,0.10<�4+6<K,�30�94��*8-;1;�64<�9�+.�3�0.1<0�0+B�*+�64<�+.�
?4.3414-<0� 8*??+.� 8G*-,-� 64<?-� 90,� 4,,*8-;,�� 
� 3;74+1� 30�
8*./0.1-*.� 8*.1<4-<0� 0.1<0� 90,� -.1;<0,,;,)� ,-A.-7-;0� C� 94� �*8-;1;)�
1*+10,� 8*??+.-841-*.,� ,*.1� 74-10,� C� 9�+,+7<+-1-0<� >+-� 0,1� ,0+9�
8*./*>+;�4+B�
,,0?@9;0,��;.;<490,��<3-.4-<0,�01�4�,0+9�90�3<*-1�30�
6<0.3<0�64<1� 4+B� /*10,�01� 8*.,+9141-*.,�64<� 8*<<0,6*.34.80�� 	.�80�
>+-� 8*.80<.0� 90,� 
,,0?@9;0,� �;.;<490,� 	B1<4*<3-.4-<0,)� 94�
8*./*841-*.�0,1� 74-10�4+�.+#6<*6<-;14-<0�>+-�0,1� ,0+9�C�6<0.3<0�64<1�
4+B� /*10,�� 	.� 1*+1� ;141� 30� 84+,0� 94� ,*8-;1;� 30� �0,1-*.� -./-10<4�
9�+,+7<+-1-0<�.*.�/*14.1�*+�90�.+�#�6<*6<-;14-<0�.*.�/*14.1�C�,0�<0.3<0�
C� 9�4,,0?@9;0� 01� 9+-� 43<0,,0<4� C� 1-1<0� 3�-.7*<?41-*.� 8*6-0� 30� 94�
8*./*841-*.�43<0,,;0��

'�'�'�'�����<*-1,�01�*@9-A41-*.,�30,�64<1,�,*8-490,�����<*-1,�01�*@9-A41-*.,�30,�64<1,�,*8-490,�����<*-1,�01�*@9-A41-*.,�30,�64<1,�,*8-490,�����<*-1,�01�*@9-A41-*.,�30,�64<1,�,*8-490,�����

�G4>+0�64<1�,*8-490�3*..0�+.�3<*-1�;A49�34.,� 94�6<*6<-;1;�30� 9�481-7�
,*8-49�01�34.,�94�<;64<1-1-*.�3+�<;,+9141�34.,�90,�8*.3-1-*.,�6<;/+0,�
4+B�6<;,0.10,�01�.*14??0.1�C�9�4<1-890��"��

�0,� 3<*-1,� 01� *@9-A41-*.,� 41148G;,� C� +.0� 64<1� ,*8-490� ,+-/0.1� 80110�
30<.-K<0�0.�>+09>+0�?4-.�>+�0990�64,,0��

�4�6<*6<-;1;�3�+.0�64<1�,*8-490�8*?6*<10�30�690-.�3<*-1�43G;,-*.�4+B�
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*@9-A41-*.,� ,*8-490,)� 34.,� 94� 6<*6*<1-*.� 3+� .*?@<0� 30� 64<1,� 90+<�
4664<10.4.1��

�4�<0,6*.,4@-9-1;�30,�4,,*8-;,�.0�60+1�N1<0�?-,0�0.�84+,0�>+0�,-�94�
�*8-;1;�4�;1;�6<;494@90?0.1�01�/4-.0?0.1�6*+<,+-/-0��

�*.7*<?;?0.1�C�9�4<1-890������#���3+��*30��*.;14-<0�01��-.4.8-0<�01�
64<� 3;<*A41-*.� C� 9�4<1-890� �"� � 3+� �*30� �-/-9)� 94� <0,6*.,4@-9-1;� 30�
8G4>+0�4,,*8-;�C�9�;A4<3�30,�1-0<,�0,1�0.A4A;0�0.�7*.81-*.�30�,4�64<1�
34.,�90�846-149�01�0,1�9-?-1;0�C�+.0�7*-,�94�7<481-*.�3+3-1�846-149�>+�-9�
6*,,K30��
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<1-890��(�
<1-890��(�
<1-890��(�
<1-890��(�^̂̂̂�����0,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,��0,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,��0,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,��0,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,�����

�4� 9->+-3-1;� 3+� 69480?0.1� ,0<4� 1<K,� 9-?-1;0�� ��4/4.14A0� 7-,849)�
8*?6*,4.10�-?6*<14.10�30�94�<0.14@-9-1;�3+�69480?0.1)�.0�60+1�N1<0�
1<4.,?-,)� ,-� @-0.� >+0� 90,� 6*,,-@-9-1;,� 30� /0.10� 30,� 64<1,� ,0<*.1�
<;3+-10,)� ,4+7� C� 30,� 6<-B� 1<K,� 3;8*1;,�� �4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� .0�
A4<4.1-1�64,�94�<0/0.10�30,�64<1,�,*8-490,��

�0,� *<3<0,� 3�48G41� 01� 30� /0.10� ,*.1� <06<;,0.1;,� 64<� 30,�?4.341,�
3�48G41�*+�30�/0.10�43<0,,;,�C�94��*8-;1;�30�A0,1-*.)�,*-1�64<�9011<0�
4/08�4/-,�30�<;8061-*.)�,*-1�64<� 1;9;8*6-0�4/08�0./*-�3�+.�488+,;�30�
<;8061-*.���*.7*<?;?0.1�C� 9�4<1-890������#�'�3+��*30��*.;14-<0�01�
�-.4.8-0<)�80,�*<3<0,�,*.1)�C�60-.0�30�.+99-1;)�-.,8<-1,�,+<�+.�<0A-,1<0�
+.->+0� 10.+� 4+� ,-KA0� 30� 94� ,*8-;1;�� �0,� ?*349-1;,� 6<41->+0,� 30�
64,,41-*.�30,�*<3<0,�,*.1�3;8<-10,�34.,�94�.*10�3�-.7*<?41-*.��

�*+10� 1<4.,481-*.� 3*..0� 9-0+� C� +.0� -.,8<-61-*.� ,+<� 90� <0A-,1<0� 30,�
4,,*8-;,�>+-�0,1�<;6+1;0�8*.,1-1+0<�9�4810�30�80,,-*.�;8<-1�6<;/+�64<�
9�4<1-890��"���3+��*30��-/-9���0� 1<4.,70<1�30�6<*6<-;1;�>+-�0.�<;,+910�
0,1�*66*,4@90)�3K,�801�-.,14.1)�C�94��*8-;1;�01�4+B�1-0<,���4��*8-;1;�30�
�0,1-*.�A4<4.1-1�94�@*..0�7-.�30,�1<4.,481-*.,��

�-�94��*8-;1;�30��0,1-*.�8*.,1410�>+0�90,�*<3<0,�30�/0.10�-.,8<-1,�,+<�
90� <0A-,1<0�306+-,� 69+,� 30� ���?*-,� <06<;,0.10.1� 4+�?*-.,� 3-B�6*+<�
80.1� I�(%J� 30,� 64<1,� 8*?6*,4.1� 90� 846-149� 30� 94� �*8-;1;)� 0990� 0.�
-.7*<?0�,4.,�3;94-�9�
+1*<-1;�30,��4<8G;,��-.4.8-0<,���4.,�90,�30+B�
?*-,�C�8*?610<�30�80110�-.7*<?41-*.�94��*8-;1;�30�A0,1-*.�8*./*>+0�
+.0� 
,,0?@9;0� �;.;<490� 	B1<4*<3-.4-<0� 01� 9+-� 6<*6*,0� 94� 80,,-*.�
64<1-0990�*+�1*1490�3+�641<-?*-.0)�01�1*+10�4+1<0�?0,+<0�466<*6<-;0��

�0,� <466*<1,� 30� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.)� 30,� �*??-,,4-<0,� 4+B�
�*?610,� 4-.,-� >+0� 90,� 6<*H01,� 30� <;,*9+1-*.,� 30� 9�
,,0?@9;0�
�;.;<490� 	B1<4*<3-.4-<0� ,*.1� 1<4.,?-,� C� 9�
+1*<-1;� 30,� �4<8G;,�
�-.4.8-0<,�+.�?*-,�4/4.1�94�3410�30�94�10.+0�30�9�
,,0?@9;0��

�(��(��(��(����
A<;?0.1����
A<;?0.1����
A<;?0.1����
A<;?0.1�����

�0,�64<1,�,*.1�9-@<0?0.1�80,,-@90,�0.1<0�4,,*8-;,���4<�8*.1<0)�-9�0,1�
7*<?0990?0.1�8*./0.+�>+0)�,4+7�0.�84,�30�,+880,,-*.)�30�9->+-341-*.�
30� 8*??+.4+1;� 30� @-0.,� 0.1<0� ;6*+B� *+� 30� 80,,-*.� ,*-1� C� +.�
8*.H*-.1)� ,*-1� C�+.� 4,80.34.1�*+�C� +.�30,80.34.1)� 0990,�.0� 60+/0.1�
N1<0� 8;3;0,� C� 30,� 1-0<,� ;1<4.A0<,� C� 94� �*8-;1;� >+�4/08� 9�4A<;?0.1�
6<;494@90�30�94��*8-;1;��


� 9�07701� 3�*@10.-<� 801� 4A<;?0.1)� 9�4,,*8-;)� >+-� 3;,-<0� 8;30<� 1*+1� *+�
64<1-0� 30� ,0,� 64<1,)� 3*-1� 0.� -.7*<?0<� 94� �*8-;1;� 64<� 9011<0�
<08*??4.3;0� 4/08� 488+,;� 30� <;8061-*.)� 0.� -.3->+4.1� 90,� .*?)�

6<;.*?,)�6<*70,,-*.)�3*?-8-90�01�.41-*.49-1;�3+�80,,-*..4-<0�6<*6*,;�
4-.,-�>+0�90�.*?@<0�30�64<1,�3*.1�94�80,,-*.�0,1�0./-,4A;0�01�90�6<-B�
*770<1��

�4.,�90,�30+B�?*-,�30�94�<;8061-*.�30�80110�9011<0�<08*??4.3;0)�94�
�*8-;1;�30��0,1-*.�.*1-7-0� 94� 3;8-,-*.� C� 9�4,,*8-;� /0.30+<� 64<� 9011<0�
<08*??4.3;0�4/08�488+,;�30� <;8061-*.���0,�3;8-,-*.,�.0�,*.1�64,�
?*1-/;0,���4+10�64<�94��*8-;1;�3�4/*-<�74-1�8*..4P1<0�,4�3;8-,-*.�34.,�
90� 3;94-� 30� 30+B� ?*-,� C� 8*?610<� 30� 94� <;8061-*.� 30� 94� 30?4.30)�
9�4A<;?0.1�0,1�8*.,-3;<;�8*??0�3*..;���

�(��(��(��(�����07+,�3�4A<;?0.1�����07+,�3�4A<;?0.1�����07+,�3�4A<;?0.1�����07+,�3�4A<;?0.1�����

�-� 94� �*8-;1;� ,0� <07+,0� C� 4A<;0<� 90� 80,,-*..4-<0� 6<*6*,;)� 0990� 3*-1)�
34.,� 90� 3;94-� 3�+.�?*-,� C� 8*?610<� 30� 94� .*1-7-841-*.� 30� ,*.� <07+,)�
74-<0�48>+;<-<�90,�64<1,�,*-1�64<�+.�4,,*8-;)�*+�C�3;74+1)�+.�1-0<,��

�0�.*?�3+�*+�30,�48>+;<0+<,�6<*6*,;,)�4,,*8-;,�*+�1-0<,)�4-.,-�>+0�
90� 6<-B� *770<1� ,*.1� .*1-7-;,� 4+� 8;34.1� 64<� 9011<0� <08*??4.3;0� 4/08�
30?4.30� 3�4/-,� 30� <;8061-*.�� 	.� 84,� 30� 8*.10,141-*.� ,+<� 90� 6<-B)�
809+-#8-� 0,1� 3;10<?-.;� 64<� +.� 0B60<1� 3;,-A.;)� ,*-1� 64<� 90,� 64<1-0,)�
,*-1)� C�3;74+1�3�488*<3�0.1<0�0990,)�64<�*<3*..4.80�3+��<;,-30.1�3+�
�<-@+.49�,141+4.1�0.�94�7*<?0�30,�<;7;<;,�01�,4.,�<08*+<,�6*,,-@90��
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�0,� 64<1,� ,*8-490,�60+/0.1� 74-<0� 9�*@H01�3�+.�.4.1-,,0?0.1� 8*.,141;�
,*-1� 64<� 4810� 4+1G0.1->+0)� ,*-1� 64<� 4810� ,*+,� ,-A.41+<0,� 6<-/;0,�
,-A.-7-;�C�94��*8-;1;�*+�488061;�64<�0990�34.,�+.�4810�4+1G0.1->+0���

�0� 6<*H01� 30� .4.1-,,0?0.1� 30/<4� N1<0� ,*+?-,� C� 9�4A<;?0.1� 30� 94�
�*8-;1;� 34.,� 90,�?N?0,� 7*<?0,� 01� 3;94-,� >+0� ,�-9� ,�4A-,,4-1� 3�+.0�
80,,-*.�30�64<1,��

�-�94��*8-;1;�4�3*..;�,*.�8*.,0.10?0.1�C�+.�6<*H01�30�.4.1-,,0?0.1�
30�64<1,)�80�8*.,0.10?0.1�0?6*<10<4�4A<;?0.1�3+�80,,-*..4-<0�0.�
84,�30�<;49-,41-*.�7*<8;0�30,�64<1,�.4.1-0,)�C�?*-.,�>+0�94��*8-;1;�.0�
6<;7K<0�<48G010<�,4.,�3;94-,�90,�64<1,�0.�/+0�30�<;3+-<0�,*.�846-149��

�*+10�<;49-,41-*.� 7*<8;0)�>+�0990�6<*8K30�*+�.*.�3�+.�.4.1-,,0?0.1)�
30/<4�N1<0�.*1-7-;0�C�94��*8-;1;�30��0,1-*.�+.�?*-,�4/4.1�94�/0.10��

����


<1-890����
<1-890����
<1-890����
<1-890����^̂̂̂�����<4.,?-,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,��<4.,?-,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,��<4.,?-,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,��<4.,?-,,-*.�30,�64<1,�,*8-490,�����

	.�84,�30�3;8K,�3�+.�4,,*8-;)�94��*8-;1;�8*.1-.+0�0.1<0�90,�4,,*8-;,�
,+</-/4.1,� 01� 90,� G;<-1-0<,� 01� 454.1,� 3<*-1� 30� 9�4,,*8-;� 3;8;3;� 01)�
;/0.1+0990?0.1)�,*.�8*.H*-.1�,+</-/4.1���0,�30<.-0<,�30/<*.1�H+,1-7-0<�
30� 90+<� >+49-1;� 34.,� 90,� 1<*-,�?*-,� 3+� 3;8K,)� 64<� 94� 6<*3+81-*.� 30�
9�0B6;3-1-*.� 3�+.� 4810� 30� .*1*<-;1;� *+� 30� 9�0B1<4-1� 3�+.� -.1-1+9;�
3�-./0.14-<0��

��0B0<8-80� 30,� 3<*-1,� 41148G;,� 4+B� 64<1,� 30� 9�4,,*8-;� 3;8;3;� 0,1�
,+@*<3*..;� C� 94� 6<*3+81-*.� 30� 94� 6-K80� H+,1-7-841-/0)� ,4.,� 6<;H+3-80�
3+� 3<*-1)� 6*+<� 94� �*8-;1;� 30��0,1-*.)� 30� <0>+;<-<� 30� 1*+1� .*14-<0� 94�
3;9-/<4.80�3�0B6;3-1-*.,�*+�3�0B1<4-1,�30�1*+,�4810,�;14@9-,,4.1�943-10�
>+49-1;���

�0,� G;<-1-0<,� *+� 454.1,� 3<*-1� 3�4,,*8-;,� 3;8;3;,� ,*.1� 10.+,� 4+,,-�
9*.A10?6,�>+�-9,� <0,10<*.1� 34.,� 9�-.3-/-,-*.� 30� ,0� 74-<0� <06<;,0.10<�
4+6<K,�30� 94��*8-;1;�64<�+.�,0+9�3�0.1<0�0+B�*+�64<�+.�?4.3414-<0�
8*??+.�6<-,�64<?-�90,�4,,*8-;,��

��-9� 5�4� 74-99-10�60<,*..0990)� 9->+-341-*.� �*+� <03<0,,0?0.1� H+3-8-4-<0,�
4110-A.4.1�9�+.�30,�4,,*8-;,)�-9�,0<4�6<*8;3;�3�*77-80�C�9�-.,8<-61-*.�30�
9�*77<0� 30� 80,,-*.� 30,� 64<1,� 3+� *+� 30,� 4,,*8-;,� ,+<� 90� <0A-,1<0� 30,�
*<3<0,�3�48G41�01�30�/0.10�30,�64<1,�30�94��*8-;1;��
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<1-890����
<1-890����
<1-890����
<1-890����^̂̂̂����
*?-.41-*.�30�94�,*8-;1;�30�A0,1-*.�
*?-.41-*.�30�94�,*8-;1;�30�A0,1-*.�
*?-.41-*.�30�94�,*8-;1;�30�A0,1-*.�
*?-.41-*.�30�94�,*8-;1;�30�A0,1-*.�����

�4��*8-;1;�0,1�43?-.-,1<;0�64<�+.0��*8-;1;�30��0,1-*.���


�	
��� ��


�	� �
�	���	
�� �


�	��)� ,*8-;1;� 4.*.5?0� 4+�
846-149�30����(���� )�(�Q)�3*.1� 90�,-KA0�,*8-49�0,1�C��4<-,�"K?0� #���)�
<+0��4��*;1-0)�0,1�3;,-A.;0�8*??0�A;<4.1�,141+14-<0�6*+<� 94�3+<;0�
30�94��*8-;1;��

	990�0,1� �??41<-8+9;0�4+��0A-,1<0�3+��*??0<80�01�30,��*8-;1;,�30�
�
����,*+,�90�.+?;<*������'�� '���	990�0,1�4A<;;0�64<�9�
+1*<-1;�30,�
�4<8G;,� �-.4.8-0<,� 6*+<� 94� A0,1-*.� -??*@-9-K<0� I4A<;?0.1� ���
' ���J�306+-,�90����*81*@<0��(('��

	990� 0,1� <06<;,0.1;0� 64<� �*.,-0+<� �G-@4+91� �	�
R
�	)� �-<0810+<�
�;.;<49�

�0,� 7*.81-*.,�30� 94��*8-;1;�30��0,1-*.�.0�60+/0.1�80,,0<�>+�0.�84,�
30� 3-,64<-1-*.)� 3;8*.7-1+<0)� ?-,0� 0.� <KA90?0.1� H+3-8-4-<0� *+� 0.�
9->+-341-*.� 30� @-0.,)� <;/*841-*.� 64<� 9�
,,0?@9;0� �;.;<490�
	B1<4*<3-.4-<0)�3;?-,,-*.�*+�<01<4-1�30�,*.�4A<;?0.1��


+�84,�*L�94��*8-;1;�30��0,1-*.�/-0.3<4-1�C�80,,0<�,0,�7*.81-*.,�6*+<�
>+09>+0� ?*1-7� >+0� 80� ,*-1)� 94� �*8-;1;� ,0<4-1� 43?-.-,1<;0� 64<� +.0�
�*8-;1;� 30� �0,1-*.� .*??;0� 0.� 
,,0?@9;0� �;.;<490� ,141+4.1�
8*.7*<?;?0.1� C� 94� 9*-� 01� 8*./*>+;0� ,4.,� 3;94-� 64<� 90� �*.,0-9� 30�
�+</0-994.80���0110�.*+/0990��*8-;1;�30��0,1-*.�30/<4�N1<0�4A<;;0�64<�
9�
+1*<-1;�30,��4<8G;,��-.4.8-0<,���

����


<1-890����
<1-890����
<1-890����
<1-890����^̂̂̂����	.A4A0?0.1�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.	.A4A0?0.1�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.	.A4A0?0.1�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.	.A4A0?0.1�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.����

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� ,�0.A4A0� C� -30.1-7-0<� +.� 94<A0� 64.09�
3�*6;<41-*.,� 30� <0,14+<41-*.� -??*@-9-K<0� I-??0+@90,� 01� 6<*H01,� 30�
<0,14+<41-*.� 8*?6901,)� -.10</0.4.1,)� @+3A01,)� 018�J� 8*.7*<?0,� C�
9�*@H01� ,*8-49� 47-.� 30� 60<?011<0� +.0� <;0990� ,;9081-*.� 30,� *6;<41-*.,�
90,�69+,�*66*<1+.0,��

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� ,�0.A4A0� C� 6<;,0.10<� 4+� 8*.,0-9� 30�
,+</0-994.80)�,+<�30?4.30�30�,*.�6<;,-30.1)� 94� 9-,10�30,�*6;<41-*.,�
4.495,;0,�01�30,�8<-1K<0,�30�,;9081-*.�30,�*6;<41-*.,�<010.+0,��

����


<1-890����
<1-890����
<1-890����
<1-890����^̂̂̂����
11<-@+1-*.,�01�6*+/*-<,�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.
11<-@+1-*.,�01�6*+/*-<,�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.
11<-@+1-*.,�01�6*+/*-<,�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.
11<-@+1-*.,�01�6*+/*-<,�30�94��*8-;1;�30��0,1-*.����

�4��*8-;1;�30��0,1-*.�0,1�-./0,1-0�30,�6*+/*-<,�90,�69+,�;10.3+,�6*+<�
4A-<�4+�.*?�30�94��*8-;1;�01�6*+<�74-<0�1*+10,�*6;<41-*.,�.;80,,4-<0,�
C�94�<;49-,41-*.�30�9�*@H01�,*8-49���

	990�4)�.*14??0.1)�C�80,�?N?0,�7-.,)�90,�6*+/*-<,�,+-/4.1,)�90,>+09,�
,*.1�;.*.8-41-7,�01�.*.�9-?-141-7,�E�

#� 0990�6<;64<0�01�<;49-,0�90,�4+A?0.141-*.,�30�846-149)��

#� 0990� <08G0<8G0� 30,� 4,,*8-;,� .*+/04+B)� 01� 60+1)� ,*+,� <;,0</0� 30�
9�*@10.1-*.�3+�/-,4�30�9�
+1*<-1;�30,��4<8G;,��-.4.8-0<,)�?4.3410<�
1*+10�0.1<06<-,0�3�-./0,1-,,0?0.1�6*+<�3-77+,0<�34.,� 90�6+@9-8� 90,�
1-1<0,�30�94�����)�

#� 0990� 4A<;0� 1*+1� .*+/09� 4,,*8-;� 34.,� 90,� 8*.3-1-*.,� 6<;/+0,� 64<�
9�4<1-890��(�8-#30,,+,)��

#� 0990� A4<4.1-1� 94� @*..0� 7-.� 30,� 1<4.,481-*.,� ,+<� 90� ?4<8G;�
,08*.34-<0�30,�64<1,�30�94��*8-;1;)��

#� 0990�4+1*<-,0�90�.4.1-,,0?0.1�30,�64<1,�,*8-490,)��

#� 0990� 60+1)� 46<K,� 488*<3� 6<;494@90� 30� 9�4,,0?@9;0� A;.;<490� 30,�
4,,*8-;,)� 8*.1<4810<� 4+� .*?�30� 94� �*8-;1;� 30,� 0?6<+.1,� 34.,� 94�
9-?-10�3�+.�?*.14.1�?4B-?+?�7-B;�64<�9�4,,0?@9;0�A;.;<490��

#� 0990� 60+1� 4,,+?0<� 30,� 30110,� *+� 6<*8;30<� C� 30,� 48>+-,-1-*.,�
6454@90,�C�10<?0�34.,�94�9-?-10�3+�846-149�,*8-49�,*+,8<-1)�

#� 0990� 43?-.-,1<0� 90,� @-0.,� 30� 94� �*8-;1;� 01� 94� <06<;,0.10� /-,#C#/-,�
30,�1-0<,�01�30�1*+10�43?-.-,1<41-*.�01�34.,�1*+10,�8-<8*.,14.80,�01�
6*+<�1*+,�<KA90?0.1,�>+098*.>+0,)��

#� 0990� 7-B0� 90,�3;60.,0,�A;.;<490,�3�43?-.-,1<41-*.�01�3�0B69*-141-*.�
01�077081+0�30,�466<*/-,-*..0?0.1,�30�1*+10,�,*<10,)��

#� 0990�74-1�*+/<-<)�4+�.*?�30�94��*8-;1;)�4+6<K,�30�1*+10,�@4.>+0,�*+�
;14@9-,,0?0.1,� 30� 8<;3-1� 1*+,� 8*?610,� 30� 3;6D1,)� 8*?610,�
8*+<4.1,�*+�8*?610,�3�4/4.80�,+<�1-1<0,)��

#� 0990� 3*..0� 90,� *<3<0,� 30� @9*84A0� 01� 30� 3;@9*84A0� 30,� 7*.3,� 0.�
@4.>+0)�8<;0)�,-A.0)�4880610)�0.3*,,0�01�48>+-110�1*+,�8GK>+0,�01�
*<3<0,�30�/-<0?0.1�6*+<�90�7*.81-*..0?0.1�30,�8*?610,)��

#� 0990�8*.1<4810�1*+10,�4,,+<4.80,)�4+B�8*.3-1-*.,�>+�0990�H+A0�+1-90,�
01� .*14??0.1� +.� 8*.1<41� 3�4,,+<4.80� A4<4.1-,,4.1� 94�
<0,6*.,4@-9-1;�8-/-90�30�94�,*8-;1;)�

#� 0990�,-A.0�1*+10,�6*9-80,�01�8*.,0.1�1*+10,�3;9;A41-*.,)�

#� 0990�;9-1�3*?-8-90�64<1*+1�*L�@0,*-.�,0<4)��

#� 0990�1*+8G0�4+�.*?�30�94��*8-;1;�90,�,*??0,�>+-�9+-�,*.1�3+0,�01�
6450�80990,�>+�0990�3*-1)��

#� 0990� 4<<N10� 1*+,� 8*?610,� 4/08� 1*+,� 8<;4.8-0<,� 01� 3;@-10+<,� 30� 94�
,*8-;1;)��

#� 0990�64,,0�1*+,�?4<8G;,�01�1<4-1;,)�

#� 0990�4,,+<0�94�A0,1-*.�30,�@-0.,�30�94��*8-;1;)��

#� 0990� 8*.,0.1� 01� 4880610� 1*+,� @4+B� 01� 9*841-*.,)� 8*./0.1-*.,�
3�*88+641-*.)�80,,-*.,�30,3-1,�@4+B)�,*+,#9*841-*.,)�6*+<�90�10?6,�
01�4+B�6<-B)�8G4<A0,�01�8*.3-1-*.,�>+�0990�H+A0<4�8*./0.4@90,)�;14.1�
6<;8-,;� >+0� 80,� 8*./0.1-*.,� 30/<*.1� N1<0� 8*.7*<?0,� C� 9�*@H01�
,*8-49)�

#� 0990�6<*8K30�C�1*+10,�<;,-9-41-*.,�4/08�*+�,4.,�-.30?.-1;)��

#� 0990� 74-1� 0B;8+10<� 1*+,� 1<4/4+B� 3�0.1<01-0.)� 30� <;64<41-*.� 01�
3�4?;9-*<41-*.�>+�0990�0,1-?0�+1-90,)�46<K,�,�N1<0�4,,+<;0�>+0� 90,�
1<4/4+B�,*.1�8*.7*<?0,�4+B�<KA90,�3�+<@4.-,?0,�4669-84@90,)�

#� 0990� 74-1� 48>+;<-<)� 64<� 94� �*8-;1;)� 1*+,� -??0+@90,� *+� 3<*-1,�
-??*@-9-0<,�4+B�6<-B�01�8*.3-1-*.,�>+�0990�H+A0�8*./0.4@90�M�0990�0.�
74-1�48>+-110<�90�6<-B)�

#� 0990�4+1*<-,0�1*+10,�1<4.,481-*.,)�1*+,�8*?6<*?-,)�48>+-0,80?0.1,�
01� 3;,-,10?0.1,)� 4-.,-� >+0� 1*+10,� ,+@<*A41-*.,� 01� ?4-.90/;0,�
3�-.,8<-61-*.,)�,4-,-0,)�*66*,-1-*.,�01�4+1<0,�3<*-1,)�8*.,0.1�1*+10,�
4.1;<-*<-1;,)��

#� 0990� 0B0<80� 1*+10,� 481-*.,� H+3-8-4-<0,)� 14.1� 0.� 30?4.30� >+�0.�
3;70.,0)��

#� 0990� 4<<N10� 90,� 8*?610,� >+-� 3*-/0.1� N1<0� ,*+?-,� 4+B� 
,,0?@9;0,�
�;.;<490,��<3-.4-<0,�30,�4,,*8-;,)�01�0.�7-B0�9�*<3<0�3+�H*+<)��



� ���

#� 0990� 4<<N10� 8G4>+0� 4..;0� 94� /490+<� 30� <;49-,41-*.� 01� 94� /490+<� 30�
<08*.,1-1+1-*.�30� 94��*8-;1;�01� 90,� 74-1� 466<*+/0<�64<� 9�
,,0?@9;0�
�;.;<490��<3-.4-<0)��

#� 0990� 8*./*>+0� 90,�
,,0?@9;0,��;.;<490,�30,�4,,*8-;,�01�0B;8+10�
90+<,�3;8-,-*.,)��

#� 0990� 74-1� 1*+,� 4810,� .;80,,4-<0,� 01� 6<0.3� 1*+10,�?0,+<0,� >+�0990�
H+A0�+1-90,�6*+<�9�0B0<8-80�30�,0,�6*+/*-<,)�

#� 0990� 43GK<0)� 0.A4A0� 01� <06<;,0.10� 94� ,*8-;1;� 34.,� 94� *+� 90,� 
���
I
,,*8-41-*.� �5.3-8490� �-@<0J� *+� 1*+10� 4+1<0� ,1<+81+<0� 43� G*8�
.;80,,4-<0�*+�+1-90�6*+<� 94�@*..0�*<A4.-,41-*.�30,�*6;<41-*.,�30�
<0,14+<41-*.� 30,� -??0+@90,)� ,*+,� <;,0</0� >+0� 80110� ,1<+81+<0�
@;.;7-8-0)� *+1<0�3�+.0� A4<4.1-0� 7-.4.8-K<0� ,+<� ,0,�8*?610,)� 3�+.0�

6<*8;3+<0�30�,;8+<-,41-*.�30,�7*.3,�01�3�+.0�A4<4.1-0�H+<-3->+0�01�
7-,8490�3�+.�84@-.01�3�4/*841,�,6;8-49-,;,)�

#� 0990�,*+?01�C�9�4,,0?@9;0�A;.;<490�94�/0.10�30,�@-0.,�-??*@-9-0<,�
30�94�,*8-;1;�4-.,-�>+0�90,�8*.3-1-*.,�30�6<-B�46<K,�466<*@41-*.�3+�
�*.,0-9�30��+</0-994.80��

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 60+1)� 1*+10,� 90,� 7*-,� *L� 0990� 90� H+A0� +1-90)�
,*+?011<0� C� 9�466<*@41-*.� 30,� 4,,*8-;,)� 30,� 6<*6*,-1-*.,� ,+<� +.�
*@H01�3;10<?-.;�*+�90,�8*./*>+0<�0.�
,,0?@9;0��;.;<490��

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� .0� 8*.1<4810)� 0.� ,4� >+49-1;� 30� �*8-;1;� 30�
�0,1-*.� 01� C� <4-,*.� 30� 94� A0,1-*.)� 4+8+.0� *@9-A41-*.� 60<,*..0990�
<0941-/0�4+B�0.A4A0?0.1,�30�94��*8-;1;)�01�.�0,1�<0,6*.,4@90�>+0�30�
,*.�?4.341��

����


<1-890����
<1-890����
<1-890����
<1-890����^̂̂̂�����;9;A41-*.�30�6*+/*-<,��;9;A41-*.�30�6*+/*-<,��;9;A41-*.�30�6*+/*-<,��;9;A41-*.�30�6*+/*-<,�####�����-A.41+<0�,*8-490��-A.41+<0�,*8-490��-A.41+<0�,*8-490��-A.41+<0�,*8-490�����

�4� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 60+1� 8*.7;<0<� C� 10990� 60<,*..0� >+0� @*.� 9+-�
,0?@90)� ,*+,� ,4� <0,6*.,4@-9-1;� 01� 34.,� 90� 843<0� 30,� 3;9;A41-*.,�
4+1*<-,;0,� 64<� 94� 9*-)� 1*+,� 6*+/*-<,� 6*+<� +.� *+� 69+,-0+<,� *@H01,�
3;10<?-.;,)�34.,�94�9-?-10�30�80+B�>+-�9+-�,*.1�411<-@+;,�01�3;9;A+0<�
1*+1�*+�64<1-0�30�,0,�<;?+.;<41-*.,�*+�7*<74-1,�3�43?-.-,1<41-*.�C�,0,�
?4.3414-<0,� ,4.,� >+0� 80,� 30<.-0<,� 6+-,,0.1)� C� +.� ?*?0.1�
>+098*.>+0)�0B0<80<�3�481-*.,�3-<0810,�C�9�0.8*.1<0�30�94��*8-;1;�*+�
30�,0,�4,,*8-;,�3*.1�-9,�.0�,*.1�64,�90,�6<;6*,;,��

	990�6*+<<4�.*14??0.1�3;9;A+0<�C�1*+1�.*14-<0�*+�890<8�30�.*14-<0�90�
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8*??+.->+;,� 64<� 94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.� 6*+<� 9+-� 43<0,,0<� 90� 10B10�
30,� <;,*9+1-*.,� >+�-9,� ,*+G4-10.1� /*-<� 6<;,0.10<� C� 9�
,,0?@9;0�
�;.;<490�01�9�-.7*<?0<�30�90+<�3;8-,-*.�30�6*,0<�90+<�84.3-341+<0�4+�
�*.,0-9�30��+</0-994.80��


6<K,� 4/*-<� 8*.,+91;� 90� �*.,0-9� 30� �+</0-994.80� ,+<� 90,� 6<*H01,� 30�
<;,*9+1-*.,� 1<4.,?-,� 64<� 90,� 4,,*8-;,� 01� .*14??0.1� ,+<� 80+B�
8*.80<.4.1�94�6<;,0.141-*.�30�.*+/0990,�84.3-341+<0,�4+�,0-.�30�80�
�*.,0-9)�94��*8-;1;�30��0,1-*.�4<<N10<4�3;7-.-1-/0?0.1�9�*<3<0�3+�H*+<�
01� 90,� 6<*H01,� 30� <;,*9+1-*.,� >+-� ,0<*.1� ,*+?-,� C� 9�
,,0?@9;0�
�;.;<490�01�6<;8-,0<4�,�-9,�*.1�*+�.*.�<0W+�,*.�4A<;?0.1��



� �"�

�4� 9011<0�30�8*./*841-*.�0,1�0.�*+1<0�488*?64A.;0�30,�3*8+?0.1,�
4+B>+09,�80,�6<*H01,�,0�<;7K<0.1���0,�<;,*9+1-*.,�6<*6*,;0,�64<�30,�
4,,*8-;,�3*-/0.1�8*?6*<10<� 9�0B6*,;�30,�?*1-7,�01� 9�-30.1-1;�30� 90+<�
4+10+<��

�-�+.�?*3K90�30�6*+/*-<�0,1� H*-.1�C�94�9011<0�30�8*./*841-*.)�809+-#8-�
3*-1�.*14??0.1�<06<*3+-<0�9�*<3<0�3+�H*+<�30�9�
,,0?@9;0��;.;<490�
01�?0.1-*..0<�>+�4+�84,�*L�90�6*+/*-<�,0<4-1�<01*+<.;�,4.,�-.3-841-*.�
30�?4.3414-<0)�-9�,0<4-1�;?-,�4+�.*?�3+�,-A.414-<0�3+�6*+/*-<�+.�/*10�
74/*<4@90�C�9�43*61-*.�30,�,0+9,�6<*H01,�30�<;,*9+1-*.,�6<;,0.1;,�64<�
94� �*8-;1;� 30� �0,1-*.)� C� 9�0B8061-*.� 1*+107*-,� 30� 94� <;,*9+1-*.�
8*.80<.4.1� 94�3;,-A.41-*.�30,�84.3-341,�4+��*.,0-9�30��+</0-994.80�
6*+<�94>+0990�90�,-A.414-<0�3+�6*+/*-<�4+<4�94�748+91;�30�3;,-A.0<�9+-#
?N?0�90,�84.3-341,�30�,*.�8G*-B���

�0,�>+0,1-*.,�-.,8<-10,�C�9�*<3<0�3+�H*+<�,*.1�9-@099;0,�30�10990�,*<10�
>+0�90+<�8*.10.+�01�90+<�6*<1;0�4664<4-,,0.1�894-<0?0.1�,4.,�>+�-9�5�
4-1� 9-0+� 30� ,0� <06*<10<� C� 3�4+1<0,� 3*8+?0.1,� >+0� 80+B� H*-.1,� C� 94�
9011<0�30�8*./*841-*.��

�*+1�4,,*8-;)�4,,-,1;�*+�.*.�3�+.0�60<,*..0�30�,*.�8G*-B)�4�90�3<*-1�C�
1*+10�;6*>+0�30�6<0.3<0�64<�9+-#?N?0�*+�64<�?4.3414-<0�01�4+�,-KA0�
,*8-49� 8*..4-,,4.80� 30,� 3*8+?0.1,� ,+-/4.1,� 8*.80<.4.1� 90,� 1<*-,�
30<.-0<,�0B0<8-80,�E��

#� 8*?610,�30�<;,+9141)�;141�3+�641<-?*-.0�01�4..0B0,)��

#� -./0.14-<0,)��

#� <466*<1,�,*+?-,�4+B�
,,0?@9;0,)��

#� 70+-990�30�6<;,0.80�01�6<*8K,#/0<@4+B�30�80,�
,,0?@9;0,)��

#� 90,�<;?+.;<41-*.,�A9*@490,�30�A0,1-*.�4-.,-�>+0�30�,+</0-994.80)�,-�
90,�*<A4.0,�30�,+</0-994.80�,*.1�<;?+.;<;,��

�4+7� 0.� 80� >+-� 8*.80<.0� 9�-./0.14-<0)� 90� 3<*-1� 30� 6<0.3<0�
8*..4-,,4.80�8*?6*<10�809+-�30�6<0.3<0�8*6-0��
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<1-890����
<1-890����
<1-890����
<1-890����^̂̂̂����	B0<8-80�,*8-49	B0<8-80�,*8-49	B0<8-80�,*8-49	B0<8-80�,*8-49����

��0B0<8-80� ,*8-49� 4� +.0� 3+<;0� 30� 3*+20� ?*-,)� -9� 8*??0.80� 90� �0<�
H4./-0<� 6*+<� ,0� 10<?-.0<� 90� ��� 3;80?@<0�� �*+<� 10.-<� 8*?610� 30� 94�
3+<;0�30�94�6;<-*30�30�,*+,8<-61-*.�-.3-,60.,4@90�6*+<�60<?011<0�94�

8*990810�30,�846-14+B�.;80,,4-<0,�C�94�<;49-,41-*.�30�9�*@H01�,*8-49)�90�
6<0?-0<�0B0<8-80�,*8-49�4+<4�+.0�3+<;0�,+6;<-0+<0�C����?*-,�01� ,0�
10<?-.0<4�90����3;80?@<0��(����

����


<
<
<
<1-890����1-890����1-890����1-890����^̂̂̂�����./0.14-<0�01�8*?610,�,*8-4+B��./0.14-<0�01�8*?610,�,*8-4+B��./0.14-<0�01�8*?610,�,*8-4+B��./0.14-<0�01�8*?610,�,*8-4+B�����

�.�-./0.14-<0�4<<N1;�C�94�89D1+<0�30�8G4>+0�0B0<8-80�0,1�;14@9-�64<�94�
�*8-;1;�30��0,1-*.�4-.,-�>+0�90�8*?610�30�<;,+9141�01�9�4..0B0��

�0,�;8<-1+<0,�,*.1�0.<0A-,1<;0,)�4<<N1;0,�01�6<;,0.1;0,�4+B�4,,*8-;,�
,09*.�90,�3-,6*,-1-*.,�9;A-,941-/0,�01�<;A90?0.14-<0,�4669-84@90,�4+B�
�*8-;1;,��-/-90,�6<*8;34.1�C�+.0�*77<0�4+�6+@9-8�30�1-1<0,�7-.4.8-0<,��

	.�*+1<0�94��*8-;1;�30�A0,1-*.)�8*.7*<?;?0.1�C�9�4<1-890������# "�01�
�����#���� 3+� �*30� �*.;14-<0� 01� �-.4.8-0<)� ;14@9-1� +.� ;141� 3+�
641<-?*-.0� 74-,4.1� 4664<4P1<0� 90,� /490+<,�@-94.8-0990,� 01� 90,� /490+<,�
0,1-?;0,�30,�3-77;<0.1,�;9;?0.1,�3�481-7�01�30�64,,-7��

�0,� 69+,� *+�?*-.,#/49+0,� <;49-,;0,� 9*<,�30� 94� 80,,-*.�3�481-7,� ,*.1�
3-<0810?0.1�-.,8<-10,�34.,�9�;141�3+�641<-?*-.0���

�4<� 4-990+<,)� 90,� 6<-?0,� 3�;?-,,-*.� 6*+<<*.1� N1<0� 477081;0,� C�
9�4?*<1-,,0?0.1� 1*149� *+� 64<1-09� 3+� 6*,10� :�7<4-,� C� <;64<1-<� ,+<�
69+,-0+<,�0B0<8-80,�=��

�0,� 6<-?0,� 3�;?-,,-*.� 01� 30� 7+,-*.� 6*+<<*.1� N1<0� 477081;0,� C� 94�
<;49-,41-*.�30�?*-.,#/49+0,�9*<,�30�94�80,,-*.�3�;9;?0.1,�3�481-7,���

�4�/490+<�30�<;49-,41-*.�0,1�;A490�C�94�,*??0�30�94�/490+<�/;.490�30,�
-??0+@90,� 01� 30� 94� /490+<� .0110� 30,� 4+1<0,� 481-7,�� �4� /490+<� 30�
<08*.,1-1+1-*.� 0,1� ;A490� C� 94� /490+<� 30� <;49-,41-*.� 4+A?0.1;0� 3+�
?*.14.1�30,�7<4-,�477;<0.1,�C�94�<08*.,1-1+1-*.�30�94��*8-;1;��

�0,�/490+<,�3*-/0.1�N1<0�466<*+/;0,�9*<,�30�9�
,,0?@9;0��;.;<490��

����


<1-890�� �
<1-890�� �
<1-890�� �
<1-890�� �^̂̂̂�����-,6*,-1-*.,�8*?614@90,�-,6*,-1-*.,�8*?614@90,�-,6*,-1-*.,�8*?614@90,�-,6*,-1-*.,�8*?614@90,����

�4� �*8-;1;� 0,1� 10.+0� 3�4669->+0<� 90� 694.� 8*?614@90� A;.;<49� 43461;�
,+-/4.1�90,�?*349-1;,�7-B;0,�64<�9�4<<N1;�3+����4/<-9��''��?*3-7-;�64<�
90� <KA90?0.1�3+��*?-1;�30� 94� <;A90?0.141-*.�8*?614@90�''#(��6<-,�
,+<�9�4/-,�3+�8*.,0-9�.41-*.49�30�94�8*?614@-9-1;�'"#(��3+����H+-.��''"��

�4�6<*/-,-*.�6*+<�A<*,,0,� <;64<41-*.,�0,1�30,1-.;0�C� 74-<0� 7480�4+B�
3;60.,0,�30�A<*,�0.1<01-0.,�01�30�A<*,,0,�<;64<41-*.,�>+-�6*+<<4-0.1�

N1<0� C� <;49-,0<� 60.34.1� 94� 3+<;0� ,*8-490�� �0110� 6<*/-,-*.� 0,1� 3*1;0�
4..+0990?0.1�3�+.�?*.14.1�3;10<?-.;�0.�4669->+4.1�+.�14+B�30���%�
3+�?*.14.1� 30,� 9*50<,� 6*10.1-09,� C� 8*?610<� 30� 94� �K?0� 4..;0�� �0,�
6<*/-,-*.,� 0B8061-*..0990,� 60+/0.1� ;A490?0.1� N1<0� 3*1;0,� C� 1-1<0�
8*?69;?0.14-<0� 0.� 8*+/0<1+<0� 30� 1<4/4+B� -?6*<14.1,� 01�
,6;8-7->+0?0.1�-30.1-7-;,��

����


<1-890��"�
<1-890��"�
<1-890��"�
<1-890��"�^̂̂̂�����;64<1-1-*.�30,�<;,+9141,�;64<1-1-*.�30,�<;,+9141,�;64<1-1-*.�30,�<;,+9141,�;64<1-1-*.�30,�<;,+9141,����

�0�<;,+9141�30�94�,*8-;1;�,0<4�<;64<1-�0.1<0�90,�4,,*8-;,�8*??0�,+-1�E�

#� 6*+<�9�4..;0��(��)�90�<;,+9141�,0<4�477081;�6<*6*<1-*..0990?0.1�4+B�
3<*-1,�30,�4,,*8-;,�34.,�94�,*8-;1;�M�

#� 6*+<� 9�4..;0� 8-/-90� �(��� 01� 9�4..;0� 8-/-90� �(��� 80� <;,+9141� ,0<4�
477081;� 0B89+,-/0?0.1� 4+B� 64<1,� ,*8-490,� 8<;;0,� 4+� 8*+<,� 30�
9�4..;0� 30� 94� ,*+,8<-61-*.� 0.� /+0� 30� 6<;,0</0<� 9�;A49-1;� 30�
1<4-10?0.1�30,�4,,*8-;,�8*?610�10.+��30�94�6;<-*30�30�,*+,8<-61-*.�
C�9�4+A?0.141-*.�30�846-149)�

#� 6*+<� 90,�4..;0,�8-/-90,��(���01� ,+-/4.10,)� 90� <;,+9141� ,0<4�477081;�
6<*6*<1-*..0990?0.1�4+B�3<*-1,�30,�4,,*8-;,�34.,�94�,*8-;1;��

�0� <;,+9141� 7-,849�30� 94� ,*8-;1;� ,0<4� 1<4-1;� 8*.7*<?;?0.1� C� 9�4<1-890�
��'� ,061-K,� 3+� ����� �9+,� 64<1-8+9-K<0?0.1� 90,� 4,,*8-;,� 60<,*..0,�
6G5,->+0,� ,0<*.1� ,*+?-,)� ,+<� 90,� <;,+9141,� >+-� 90+<� ,0<*.1� 477081;,�
,09*.�90,�?*349-1;,�8-#4/4.1�3;7-.-0,)�C�9�-?6D1�,+<�90�<0/0.+�34.,�94�
841;A*<-0� 30,� <0/0.+,� 7*.8-0<,� 34.,� 90,� 8*.3-1-*.,� 6<;/+0,� 4+B�
4<1-890,��"�C����3+�?N?0�8*30��

�*+,� 90,� 4+1<0,� 3<*-1,� 01� *@9-A41-*.,� 30,� 4,,*8-;,� .0� ,*.1� 64,�
477081;,�64<�80110�3-,6*,-1-*.�,6;8-7->+0��

�9�,0<4�;14@9-��+.0�3;894<41-*.��( ��4+�1-1<0�30�8G4>+0�4..;0�8-/-90�
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<1-890��'�
<1-890��'�
<1-890��'�
<1-890��'�^̂̂̂�����-,,*9+1-*.��-,,*9+1-*.��-,,*9+1-*.��-,,*9+1-*.�####�����->+-341-*.��->+-341-*.��->+-341-*.��->+-341-*.�����

�.�4.�4+�?*-.,�4/4.1�94�3410�3�0B6-<41-*.�30�94��*8-;1;)�94��*8-;1;�30�
�0,1-*.� 30/<4� 8*./*>+0<� +.0� 
,,0?@9;0� �;.;<490� 	B1<4*<3-.4-<0�
6*+<�3;8-30<�,-�94��*8-;1;�3*-1�N1<0�6<*<*A;0�*+�.*.��

�4+10�64<�0990�3�4/*-<�8*./*>+;�80110�
,,0?@9;0)�1*+1�4,,*8-;)�46<K,�
?-,0� 0.� 30?0+<0� 64<� 9011<0� <08*??4.3;0� <0,1;0� -.7<+81+0+,0)�
6*+<<4� 30?4.30<� 4+� �<;,-30.1� 3+� �<-@+.49� 30� �<4.30� �.,14.80� 3+�
,-KA0�,*8-49�,141+4.1�,+<�<0>+N10�94�3;,-A.41-*.�3�+.�?4.3414-<0�30�
H+,1-80�8G4<A;�30�<;+.-<�943-10�
,,0?@9;0��;.;<490���

	.� 84,� 30� .*.� 6<*<*A41-*.� 30� 94� �*8-;1;)� 8*??0� 0.� 84,� 30�
3-,,*9+1-*.� 4.1-8-6;0)� 94� 9->+-341-*.� ,0<4� 74-10� 64<� 94� �*8-;1;� 30�
�0,1-*.�� �9� 6*+<<4� 9+-� N1<0� 43H*-.1)� ,-� 9�
,,0?@9;0� �;.;<490� 90� H+A0�
+1-90)�+.�*+�69+,-0+<,�8*#9->+-3410+<,�.*??;,�64<�0990���

�0.34.1� 90� 8*+<,� 30� 94� 9->+-341-*.)� 90,� 4,,*8-;,� 6*+<<*.1� 8*??0�
60.34.1� 9�0B-,10.80� 30� 94� �*8-;1;)� 6<0.3<0� 0.� 
,,0?@9;0� �;.;<490�
<;+.-0� ,+<� 8*./*841-*.� 3+� 9->+-3410+<� 1*+10,� 3;8-,-*.,� >+�-9,�
0,1-?0<*.1�.;80,,4-<0,���

�0�84,�;8G;4.1)�90�9->+-3410+<�30/<4�8*./*>+0<�34.,�90,�,-B�?*-,�30�
94�89D1+<0�30�9�0B0<8-80�9�
,,0?@9;0�30,�4,,*8-;,�47-.�30�,141+0<�,+<�
90,�8*?610,�4..+09,�>+�-9�4+<4�;14@9-,�01�3�0.10.3<0�,*.�<466*<1�,+<�
90,�*6;<41-*.,�30�9->+-341-*.�4+�8*+<,�30�9�0B0<8-80�;8*+9;��

�0� *+� 90,� 9->+-3410+<,� 4+<*.1� 90,� 6*+/*-<,� 90,� 69+,� ;10.3+,� 6*+<�
<;49-,0<�1*+1�9�481-7�,*8-49��

��-9,� ,*.1� 69+,-0+<,)� -9,� 4+<*.1� 90� 3<*-1� 3�4A-<� 0.,0?@90� *+�
,;64<;?0.1��

�9,� 6*+<<*.1� .*14??0.1� /0.3<0)� 30� A<;� C� A<;� *+� 4+B� 0.8GK<0,)� 0.�
1*149-1;� *+� 64<� 9*1,)� 4+B� 6<-B)� 8G4<A0,� 01� 8*.3-1-*.,� >+�-9,� H+A0<*.1�
8*./0.4@90,�01�4/4.14A0+B)�90,�-??0+@90,�30�94��*8-;1;)�0.�1*+8G0<�
90�6<-B)�3*..0<�*+�<0>+;<-<�?4-.90/;0�30�1*+10,� -.,8<-61-*.,)�,4-,-0,�
*+�*66*,-1-*.,�01�4+1<0,�0?6N8G0?0.1,�01�3*..0<�3;,-,10?0.1,�30�
1*+,� 3<*-1,� 4/08� *+� ,4.,� 8*.,14141-*.� 30� 64-0?0.1)� 4-.,-� >+0� 74-<0�
9�466*<1�*+�94�80,,-*.�C�+.0�4+1<0�,*8-;1;�*+�C�1*+10,�60<,*..0,)�30�
9�0.,0?@90�30,�@-0.,)�3<*-1,�01�*@9-A41-*.,�30�94�,*8-;1;�3-,,*+10��	.�
+.�?*1)� -9,�6*+<<*.1�<;49-,0<)�64<�94�/*-0�>+�-9,� H+A0<*.1�8*./0.4@90)�
1*+1� 9�481-7� ,*8-49)� ?*@-9-0<� 01� -??*@-9-0<)� 0.� <080/*-<� 90� 6<*3+-1)�
<;A90<�01� 48>+-110<� 90� 64,,-7� ,4.,� N1<0� 4,,+H011-,� C� 4+8+.0� 7*<?0�.-�
7*<?49-1;�H+<-3->+0���

�0,� 9->+-3410+<,� 4+<*.1� 3<*-1)� C� <4-,*.� 30,� 80,,-*.,� 3�481-7,�
-.10</0.4.1� 34.,� 90� 843<0� 30� 94� 9->+-341-*.� 30� 94� �*8-;1;)� C� +.0�
<;?+.;<41-*.� ;A490� C� �� %� R*<,� �4B0,� ,*-1� �)'"� %� �*+10,� �4B0,�
�*?6<-,0,�3+�6<*3+-1�.01�30�1*+,�7<4-,�30�8G4>+0�80,,-*.�8*.,141;0�
64<�4810�4+1G0.1->+0��

�0� *+� 90,� 9->+-3410+<,� 6*+<<*.1� <010.-<� 90� 6<-.8-60� 30� /0<,0?0.1,�
3�48*?610,� ,+<� 9->+-341-*.� ,+-/4.1� 94� 3;8-,-*.� 30� 9�
,,0?@9;0�
�;.;<490�	B1<4*<3-.4-<0��

�0,�/0<,0?0.1,�3�48*?610,�.0�6*+<<*.1� -.10</0.-<�>+�C�94�8*.3-1-*.�
>+�-9,�.0�.+-,0.1�64,�4+B�8<;4.8-0<,�30�94��*8-;1;��

�0,�6<*3+-1,�30�80,,-*.�30,�481-7,�.0�,0<*.1�0.�8*.,;>+0.80�/0<,;,�
>+�46<K,�3;3+81-*.�3+�64,,-7�90,�A<0/4.1���
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