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+*+,! -./0,1-,,02!34.,!+.0!#$%&!30! 1560! 7-,849!:!3;7-8-1! 7*.8-0<!=)!>+-!
60<?01!4+!6*<10+<!30!64<1,!30!@;.;7-8-0<!3+! <;A-?0! 7-,849! ! 30!3<*-1!
8*??+.!3-1!:!3;7-8-1!7*.8-0<!=5!

-0! <;A-?0! 7-,849! :!3;7-8-1! 7*.8-0<!=! 30! 3<*-1! 8*??+.! 60<?01! 4+!
6*<10+<! 30! 64<1,! 32-?6+10<! ,+<! ,0,! <0/0.+,! 7*.8-0<,)! 94! >+*10#64<1!
30,!3;60.,0,! 320.1<01-0.)! 30! <;64<41-*.! 01!324?;9-*<41-*.!0B6*,;0,!
64<!94!,*8-;1;!,+<!90,!-??0+@90,!>+20990!4+<4!48>+-,)!8*.7*<?;?0.1!
C! 924<1-890! 69! &! 3+!$*30!:;.;<49!30,! &?6D1,5!%+-,!32-?6+10<! 34.,! 94!
9-?-10! 30! 9(! ((! 0+<*,)! ,+<! ,*.! <0/0.+! A9*@49)! 92;/0.1+09! 3;7-8-1!
7*.8-0<5!

!

-*<,>+0!/*+,!-./0,1-,,02!34.,!+.0!#$%&)!/*+,!30/02!10.-<!8*?610!30,!-*<,>+0!/*+,!-./0,1-,,02!34.,!+.0!#$%&)!/*+,!30/02!10.-<!8*?610!30,!-*<,>+0!/*+,!-./0,1-,,02!34.,!+.0!#$%&)!/*+,!30/02!10.-<!8*?610!30,!-*<,>+0!/*+,!-./0,1-,,02!34.,!+.0!#$%&)!/*+,!30/02!10.-<!8*?610!30,!
;9;?0.1,!01!<-,>+0,!,+-/4.1,;9;?0.1,!01!<-,>+0,!,+-/4.1,;9;?0.1,!01!<-,>+0,!,+-/4.1,;9;?0.1,!01!<-,>+0,!,+-/4.1,!!!!E!E!E!E!!!!!

F! /*1<0! -./0,1-,,0?0.1! 60<?01! 30! @;.;7-8-0<! 30,! 4/4.14A0,! 7-,84+B!
0B6*,;,!0.!64A0!/!4+!64<4A<46G0!:!*@H081-7,!30!<0.14@-9-1;!=!01!64A0!
9"! 4+! 64<4A<46G0! :';A-?0! 7-,849=! 30! 94! 6<;,0.10! .*105! ,/4.1! 30!
,*+,8<-<0)!/*+,!30/02!/*+,!4,,+<0<!>+0!80!6<*3+-1!8*<<0,6*.3!C!/*1<0!
,-1+41-*.!7-,8490!E!0.!07701)!92;8*.*?-0!32-?6D1!,24669->+0!+.->+0?0.1!
34.,!90!843<0!30!92-?6D1!,+<!90!<0/0.+!I01!0.!4+8+.!84,!30!92-?6D1!,+<!
90,!,*8-;1;,J!01!3;60.3!30!94!.41+<0!30!/*,!<0/0.+,!01!30!/*1<0!14+B!
32-?6*,-1-*.5!!

!

F! -9! 0,1! <46609;!0.!*+1<0!>+0! 94! 7-,849-1;!4669-84@90!4+B!6*<10+<,!30!
64<1,! 30! 94! #$%&! I<0/0.+,! 01! 3;7-8-1,! 7*.8-0<,)! 69+,! /49+0,J! 0,1!
,+,8061-@90!32;/*9+0<!4+!8*+<,!30!94!6;<-*30!32-./0,1-,,0?0.15!

!

F! -9! ,24A-1! 32+.! 69480?0.1! C! 9*.A! 10<?0)! /*+,! 30/02! 8*.,0</0<! /*,!
64<1,!H+,>+24+!69!3;80?@<0!30!94!1<*-,-K?0!4..;0!,+-/4.1!80990!*L!94!
30<.-K<0! -?6+141-*.! ,+<! 90! <0/0.+! A9*@49! 4! ;1;! 6<41->+;0! ! ,4+7! C!
60<3<0!92-.1;A<49-1;!30,!4/4.14A0,!7-,84+B!M!!#48G4.1!>+20.!924@,0.80!
6<*@4@90! 30! ?4<8G;! ,08*.34-<0)! 90! ,*+,8<-610+<! .0! 60+1! 0,6;<0<!

<;8+6;<0<! ,*.! 4<A0.1! >+2C! 64<1-<! 30! 94! 3-,,*9+1-*.! 30! 94! ,*8-;1;)! 90!
3;94-! 1*149! ?4B-?+?! 32-??*@-9-,41-*.! 30! 92-./0,1-,,0?0.1! 0,1!
320./-<*.!9"!4.,!6*+<!60<?011<0!94!9->+-341-*.!1*1490!30,!481-7,5!

!

F! 94! 9->+-3-1;! 3+! 69480?0.1! ,0<4! 1<K,! 9-?-1;05! -24/4.14A0! 7-,849)!
8*?6*,4.10! -?6*<14.10!30!94!<0.14@-9-1;!3+!69480?0.1)!.0!60+1!N1<0!
1<4.,?-,)! ,-! @-0.! >+0! 90,! 6*,,-@-9-1;,! 30! /0.10! 30,! 64<1,! ,0<*.1!
<;3+-10,)!,4+7!C!30,!6<-B!1<K,!3;8*1;,5!-24/4.14A0!7-,849!.0!@;.;7-8-0!
>+24+!,*+,8<-610+<!32*<-A-.05!-4!#$%&!.0!A4<4.1-1!64,!94!<0/0.10!30,!
64<1,5!

!

,+,+,+,+####309C! 30,! 4/4.14A0,! 7-,84+B! 8-309C! 30,! 4/4.14A0,! 7-,84+B! 8-309C! 30,! 4/4.14A0,! 7-,84+B! 8-309C! 30,! 4/4.14A0,! 7-,84+B! 8-####30,,+,)! 94! <0.14@-9-1;! 32+.!30,,+,)! 94! <0.14@-9-1;! 32+.!30,,+,)! 94! <0.14@-9-1;! 32+.!30,,+,)! 94! <0.14@-9-1;! 32+.!
69480?0.1!0.!64<1,!30!#$%&!0,1!30!?4.-K<0!A;.;<490!7*.81-*.!E!69480?0.1!0.!64<1,!30!#$%&!0,1!30!?4.-K<0!A;.;<490!7*.81-*.!E!69480?0.1!0.!64<1,!30!#$%&!0,1!30!?4.-K<0!A;.;<490!7*.81-*.!E!69480?0.1!0.!64<1,!30!#$%&!0,1!30!?4.-K<0!A;.;<490!7*.81-*.!E!!!!!

F!30,!;/0.1+09,!<0/0.+,!>+-!/*+,!,0<*.1!/0<,;,5!$0+B#8-!3;60.3<*.1!
30,!8*.3-1-*.,!30!9*841-*.!30,!-??0+@90,)!.*14??0.1!30!94!3410!30!
?-,0! 0.! 9*841-*.! 30,! -??0+@90,! 01! 3+! .-/04+! 30,! 9*50<,! M! 60.34.1!
+.0! 6;<-*30! 30! "/! ?*-,)! >+-! 8*<<0,6*.3! C! 94! 8*.,1-1+1-*.! 3+!
641<-?*-.0)!94!#$%&!.24+<4!64,!30!<080110,!9*841-/0,!01!7-.4.8-K<0,5!-4!
#$%&! .0! 8*??0.80<4! C! 60<80/*-<! 30,! 9*50<,! >+246<K,! 94! ?-,0! 0.!
9*841-*.!30,!-??0+@90,!48>+-,)!>+-!30/<4-1!-.10</0.-<!0.!"(9>5!

F!3+!?*.14.1!3+!846-149!>+0!/*+,!60<80/<02)!,*-1!9*<,!30!94!/0.10!30!
/*,!64<1,)! ,*-1! 9*<,!30! 94! 9->+-341-*.!30! 94!#$%&5!$0!30<.-0<!?*.14.1!
3;6<0.3<4!3+!6<-B!30!80,,-*.!3+!641<-?*-.0!-??*@-9-0<!3;10.+!64<!94!
#$%&!01!30! 92;/*9+1-*.!3+!?4<8G;!30! 92-??*@-9-0<!32G4@-141-*.!,+<! 94!
3+<;0!30!8*.,0</41-*.!30,!64<1,5!

!

,-.,-)! 94! <0.14@-9-1;! 30! 94! #$%&! '0.*/495,! /! .0! 60+1! N1<0! 466<;8-;0!
>+2C!94!7-.!30,!*6;<41-*.,!01!.*.!,+<!90,!,0+9,!4/4.14A0,!7-,84+B5!

!

$01!-./0,1-,,0?0.1!8*?6*<10!+.!<-,>+0!30!60<10!0.!846-1495$01!-./0,1-,,0?0.1!8*?6*<10!+.!<-,>+0!30!60<10!0.!846-1495$01!-./0,1-,,0?0.1!8*?6*<10!+.!<-,>+0!30!60<10!0.!846-1495$01!-./0,1-,,0?0.1!8*?6*<10!+.!<-,>+0!30!60<10!0.!846-1495!!!!
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95!95!95!95!'()#(&:)(4()0#!#7'!-(#!3*)1,0(7'#'()#(&:)(4()0#!#7'!-(#!3*)1,0(7'#'()#(&:)(4()0#!#7'!-(#!3*)1,0(7'#'()#(&:)(4()0#!#7'!-(#!3*)1,0(7'#!!!!

,/0.-<!3-.4.80!&./0,1?0.1!44.4A0<,)!,*8-;1;!30!A0,1-*.!30!,*8-;1;,!
8-/-90,! -??*@-9-K<0,)! 4! 3;8-3;! 30! 8<;0<! +.0! #$%&! 30,1-.;0! C!
8*?69;10<!94!A4??0!30!6<*3+-1,!-??*@-9-0<,!01!7-.4.8-0<,!6<*6*,;0!
C!94!89-0.1K90!6<-/;0!3+!A<*+60!,/0.-<!3-.4.805!

$0110!#$%&!3*-1! 60<?011<0! C! ,0,!6*<10+<,!30! 64<1,!30!@;.;7-8-0<!3+!
<;A-?0! 7-,849! 3-1! 30,! 3;7-8-1,! 7*.8-0<,! 30! 3<*-1! 8*??+.! 3;7-.-! C!
924<1-890!69!&!3+!$*30!:;.;<49!30,!&?6D1,5!

$20,1!6*+<>+*-)!,/0.-<!3-.4.80!&./0,1?0.1!44.4A0<,!4!94.8;!0.!"(9"!
94! 8<;41-*.! 30! 94! #$%&! '()*+,-.#! /! 4/08! 94! 64<1-8-641-*.!
32-./0,1-,,0+<,!6<-/;,!<;+.-,!64<!90!:<*+60!,/0.-<!3-.4.805!

"5"5"5"5!!!!%*-&0&87(!%*-&0&87(!%*-&0&87(!%*-&0&87(!1;&)+(#0&##(4()01;&)+(#0&##(4()01;&)+(#0&##(4()01;&)+(#0&##(4()0!!!!

'()*+,-.#!/!4!6*+<!*@H01!9248>+-,-1-*.!01!94!A0,1-*.!32+.!641<-?*-.0!
-??*@-9-0<!9*841-7!8*.,1-1+;!6<-.8-6490?0.1!32-??0+@90,!3;G4@-141-*.!
*+!64<1-0,!3;-??0+@90,!4.8-0.,!C!<0,14+<0<5!

-4!,*8-;1;!.;0B89+1!64,!*884,-*..0990?0.1)!34.,!94!9-?-10!30!"(!%!30,!
7*.3,! 8*99081;,)! 9;48>+-,-1-*.! 30! 9*84+B! 3;G4@-141-*.! .;0.1<4.1! 64,!
34.,! 94! 841;A*<-0! 6<;8;30.10! *+! 30! 9*84+B! 8*??0<8-4+B! *+!
6<*70,,-*..09,5!

'()*+,-.#!/!6<*8;30<4!C!94!<0,14+<41-*.!30!80,!-??0+@90,!01!70<4!
3-,1<-@+0<!C!,0,!4,,*8-;,!90!<;,+9141!7*.8-0<!477;<0.1!C!80,!*6;<41-*.,5!

-4!,*8-;1;!30!A0,1-*.!4!94!748+91;!30!<;64<1-<)!4/4.1!466<*@41-*.!30,!
8*?610,! 30! 920B0<8-80)! 30,! 48*?610,)! 0.! 6<-.8-60! 1<-?0,1<-09,)! C!
/49*-<! ,+<! 90! 3-/-30.30)! 01! 320.! 7-B0<! 90! ?*.14.1! 01! 94! 3410! 30!
3-,1<-@+1-*.5!

'()*+,-.#! /! ,0! 3*..0! 8*??0! *@H081-7! 30! ,;9081-*..0<! 30,!
-??0+@90,! ,+,8061-@90,! 30! 74-<0! 92*@H01! 30! 1<4/4+B! 30! <0,14+<41-*.5!
-0!8*O1!30,!1<4/4+B!30!<0,14+<41-*.!30/<4!<06<;,0.10<!0./-<*.!>(!%!
3+! 6<-B! 30! <0/-0.1! 30! 920.,0?@90! 30,! -??0+@90,! 48>+-,! 4+! 8*+<,!
32+.0!?N?0!4..;0!8-/-905!

-4! 3+<;0! 30! 94! ,*8-;1;! ,0<4! 30! 9?! 4.,5! ,+! 10<?0! 30! 80110! 6;<-*30)!
9;0.,0?@90!3+!641<-?*-.0!,0<4!<0/0.3+)!01!90!6<*3+-1!30!94!/0.10!,0<4!
<;64<1-!0.1<0! 90,!4,,*8-;,)!,4+7!3;8-,-*.!+.4.-?0!30!6<*<*A41-*.!30!
94! #*8-;1;5! ,+! 10<?0! 30! 80110! 6;<-*30! 30! 9?! 4.,)! ,4+7! 3;8-,-*.! 30!
6<*<*A41-*.! 6<-,0! 64<! 92,:)! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.! 6<*8;30<4! C! 94!
<0/0.10!30!920.,0?@90!3+!641<-?*-.0!-??*@-9-0<)!3+<4.1!+.!3;94-!30!
30+B!4.,5!

66665!5!5!5!#(-($0&*)!1(#!%'*:',44(##(-($0&*)!1(#!%'*:',44(##(-($0&*)!1(#!%'*:',44(##(-($0&*)!1(#!%'*:',44(#!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,20.A4A0! C! -30.1-7-0<! +.! 94<A0! 64.09!
32*6;<41-*.,! 30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0! I-??0+@90,! 01! 6<*H01,! 30!
<0,14+<41-*.!8*?6901,)!-.10</0.4.1,)!@+3A01,)!0185J!8*.7*<?0!C!92*@H01!
,*8-49!47-.!30!60<?011<0!+.0!<;0990!,;9081-*.!30,!*6;<41-*.,!90,!69+,!
*66*<1+.0,5!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,20.A4A0! C! 6<;,0.10<! 4+! 8*.,0-9! 30!
,+</0-994.80! 94! 9-,10! 30,! *6;<41-*.,! 4.495,;0,! 01! 90,! 8<-1K<0,! 30!
,;9081-*.!30,!*6;<41-*.,!<010.+0,5!

'()*+,-.#! /! ,2466+-0<4! ;A490?0.1! ,+<! 90,! 8*?6;10.80,! 32+.!
84@-.01!324/*841,)!6*+<!,24,,+<0<!*+1<0!30! 92;9-A-@-9-1;!30! 92*6;<41-*.!
30!<0,14+<41-*.!4+!<;A-?0!7-,849)!32+.0!A4<4.1-0!14.1! H+<-3->+0!>+24+!
<0A4<3! 30,! <KA90,! 3+! $*30! 30! 92+<@4.-,?0! 01! 30,! 6<*8;3+<0,! 30!
,;8+<-,41-*.!30,!64-0?0.1,!30,! 7*.3,!4+B!0.1<06<-,0,!8*.8*+<4.1!C!
92*6;<41-*.!30!<0,14+<41-*.!-??*@-9-K<05!

/5/5/5/5!!!!*<=($0&3#!1(!'()*<=($0&3#!1(!'()*<=($0&3#!1(!'()*<=($0&3#!1(!'()0,<&-&0(0,<&-&0(0,<&-&0(0,<&-&0(!!!!

'()*+,-.#!/!0,1!+.!69480?0.1! -??*@-9-0<!3*.1! 94!60<7*<?4.80!.0!
60+1! ,;466<;8-0<! >+0! ,+<! 90! 9*.A! 10<?05! -0! ,*+,8<-610+<! 3*-1! N1<0!

8*.,8-0.1!30! 94!.;80,,-1;!30!3;10.-<!.*<?490?0.1!,0,!64<1,!3+<4.1!
90,!9?!4..;0,!30!94!/-0!30!94!,*8-;1;5!

-0,! *@H081-7,! 30! <0.14@-9-1;! C! 9*.A! 10<?0! 30! '()*+,-.#! /! ,0<*.1!
4110-.1,! 64<! 649-0<,! ,+880,,-7,5! <-0.! 0.10.3+)! 94! /490+<! 30,!
-??0+@90,! ,+<! +.! G*<-2*.! 30! 9?! 4.,! 0,1! 49;41*-<0! 01! 3;60.3<4!
6<-.8-6490?0.1! 30! 92;/*9+1-*.! 30! 94! 8*.H*.81+<0! -??*@-9-K<0! ,+<! 94!
6;<-*30)!>+-!8*..4P1!30!9*.A,!85890,!30!G4+,,0!01!30!@4-,,05!,-.,-!94!
,*8-;1;!30!A0,1-*.!.0!!A4<4.1-1!.+990?0.1!,0,!*@H081-7,5!

4J!1;7-8-1,!7*.8-0<,!4J!1;7-8-1,!7*.8-0<,!4J!1;7-8-1,!7*.8-0<,!4J!1;7-8-1,!7*.8-0<,!!!!!

%0.34.1! 94! 6;<-*30! 30! 8*.,1-1+1-*.! 3+!641<-?*-.0! 01! 94! <0,14+<41-*.!
30,!-??0+@90,)!94!<0.14@-9-1;!9*841-/0!,0<4!.;A9-A04@90!/*-<0!.+9905!-0!
6*<10+<! 30! 64<1,! 1<*+/0<4! ,*.! -.1;<N1! 34.,! 94! 3;3+81-@-9-1;! 7-,8490!
I,09*.!90,!<KA90,!30!3<*-1!8*??+.J!30!1*+1!*+!64<1-0!3+!3;7-8-1!7*.8-0<!
A;.;<;)! 6<-.8-6490?0.1! 64<! 90,! 1<4/4+B! 30! <0,14+<41-*.)! >+-! <;3+-<4!
324+14.1!90!8*O1!30!,*.!-./0,1-,,0?0.15!

,7-.! 30! 6<;,0</0<! 92;A49-1;! 30! 1<4-10?0.1! 30,! 4,,*8-;,)! 92-?6+141-*.!
30,!3;7-8-1,!4+<4!9-0+!0.!1*149-1;!01!0B89+,-/0?0.1!4+!1-1<0!30!924..;0!
30!,*+,8<-61-*.5!

,-.,-)! 90! <;,+9141! 7-,849! 30! 924..;0! 8-/-90! "(9"! ,0<4! 477081;!
0B89+,-/0?0.1!4+B!64<1,!,*8-490,!8<;;0,!4+!8*+<,!30!924..;0!"(9"M!90!
<;,+9141!7-,849!30!924..;0!8-/-90!8*+<4.1!3+!90<!H4./-0<!4+!69!3;80?@<0!
"(96!,0<4!477081;!0B89+,-/0?0.1!4+B!64<1,!,*8-490,!8<;;0,!4+!8*+<,!
30! 924..;0! "(96! 01! 90! <;,+9141! 7-,849!30! 924..;0!8-/-90! 8*+<4.1! 3+! 90<!
H4./-0<! 4+! 69! 3;80?@<0! "(9/! ,0<4! 477081;! 0B89+,-/0?0.1! 4+B! 64<1,!
,*8-490,!8<;;0,!4+!8*+<,!30!924..;0!"(9/5!

-4! /;<-14@90! <0.14@-9-1;! 3*-1! 3*.8! ,2466<;8-0<! 64<! <466*<1! 4+! 846-149!
-./0,1-! 46<K,!3;3+81-*.! 30! 92;8*.*?-0! 7-,8490! 01! .*.!64<! <466*<1! 4+!
?*.14.1!-.-1-490?0.1!,*+,8<-15!

-2-?6+141-*.!30,!3;7-8-1,!7*.8-0<,!,+<!90,!<0/0.+,!7*.8-0<,!*+!,+<!90!
<0/0.+! A9*@49! .20,1! 64,! 8*.80<.;0! 64<! 90! 6947*..0?0.1! A9*@49!!
3;7-.-0!C!924<1-890!"((#*!,!3+!$*30!:;.;<49!30,!&?6D1,5!

#09*.! 90,! <KA90,! 0.! /-A+0+<! C! 94! 3410! 30! 94! 6<;,0.10! .*10!
32-.7*<?41-*.)! 90! 6*<10+<! 30!64<1! 6*+<<4! -?6+10<! 90!3;7-8-1! 3-,1<-@+;!
64<! 94! ,*8-;1;! ,+<! ,0,! <0/0.+,! 7*.8-0<,)! 920B8;30.1! ;14.1! -?6+14@90!
,+<!,*.!<0/0.+!A9*@49!34.,!94!9-?-10!4..+0990!30!9(! ((!Q5!

14.,!92G56*1GK,0!32+.0!>+*10#64<1!30!1<4/4+B!4110-A.4.1!>(!%!3+!6<-B!
30!<0/-0.1!30,!-./0,1-,,0?0.1,!-??*@-9-0<,!<;49-,;,!64<!'()*+,-.#!
/!4+!8*+<,!32+.0!?N?0!4..;0!8-/-90!01!6*+<!+.!8*.1<-@+4@90!3*.1!90,!
<0/0.+,! ,*.1! 0,,0.1-0990?0.1! 8*?6*,;,! 30! <0/0.+,! 7*.8-0<,! ,0!
1<*+/4.1!34.,!94!1<4.8G0!?4<A-.490!32-?6*,-1-*.!30!/>!%)!I924..;0!30!
94! ,*+,8<-61-*.J)! 90!?;84.-,?0!30! 3;3+81-*.! 7-,8490! 0,1! ,+,8061-@90!
30!<06<;,0.10<!+.!6*+<80.14A0!,-A.-7-841-7)!30!92*<3<0!30!"?!%!3+!6<-B!
30!,*+,8<-61-*.!30,!64<1,5!!

R56*1GK,0!30!6<-B!30!<0/-0.1!6*+<!+.0!64<1!4+!6<-B!30!,*+,8<-61-*.!30!
>!(((!Q! I/490+<!.*?-.490!30!/!6((!Q!01!6<-?0!32;?-,,-*.!30! ((!QJ!
6*+<! +.! 8*.1<-@+4@90! ,0! 1<*+/4.1! 34.,! 94! 1<4.8G0! ?4<A-.490!
32-?6*,-1-*.!30!/>!%!01!454.1!4+!?*-.,!30,!<0/0.+,!7*.8-0<,!6*,-1-7,!
C!G4+10+<!3+!3;7-8-1!7*.8-0<!A;.;<;!I924..;0!30!94!,*+,8<-61-*.J!
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! >!

R56*1GK,0!30!6<-B!30!<0/-0.1!6*+<!+.0!64<1!4+!6<-B!30!,*+,8<-61-*.!30!
>!(((!Q! I/490+<!.*?-.490!30!/!6((!Q!01!6<-?0!32;?-,,-*.!30! ((!QJ!
6*+<! +.! 8*.1<-@+4@90! ,0! 1<*+/4.1! 34.,! 94! 1<4.8G0! ?4<A-.490!
32-?6*,-1-*.!30!/>!%!01!.2454.1!64,!30!<0/0.+!7*.8-0<!I924..;0!30!94!
,*+,8<-61-*.J!
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S!-0,!3;7-8-1,!477;<0.1,!4+B!-??0+@90,!,*.1!-?6+14@90,!,+<!90!<0/0.+!
A9*@49!C!G4+10+<!30!9(! ((!0+<*,!?4B-?+?5!

14.,!90!84,!*L!90!3;7-8-1!7*.8-0<!0,1!-?6+1;!,+<!30,!<0/0.+,!7*.8-0<,)!
-9! 3-?-.+0! 324+14.1! 924,,-0110! 30,! 6<;9K/0?0.1,! ,*8-4+B! 4+! 14+B! 30!
9>)>!%!M!,2-9!0,1!-?6+1;!,+<!90!<0/0.+!A9*@49)!-9!.20,1!-?6+1;!>+0!,+<!90!
<0/0.+! ,*+?-,! 4+! @4<K?0! I0.! 92*88+<<0.80! 4+! 14+B! ?4<A-.49!
?4B-?+?!30!/>!%J5!

,+! 8*+<,! 30! 94! ,08*.30! 6;<-*30)! 94! /49*<-,41-*.! 466*<1;0! 4+B!
-??0+@90,! 64<! 90,! 1<4/4+B! 30! <0,14+<41-*.! 01! 92;/*9+1-*.! 69+,!
A;.;<490! 30! 9;0./-<*..0?0.1! 34.,! 90>+09! -9,! ,*.1! ,-1+;,! 30/<4-0.1!
0.1<4P.0<! +.0! 6<*A<0,,-*.! 30,! 9*50<,! ;A490?0.1! 7*.81-*.! 30!
9;;/*9+1-*.!30,!-.3-80,!30!<;7;<0.805!

$0,! 64<4?K1<0,! 6*+<<4-0.1! 4/*-<! 6*+<! 07701)! 34.,! 94! 6;<-*30! >+-!
6<;8;30<4!94!9->+-341-*.)!30!<466<*8G0<!90!6<-B!30,!64<1,!30!94!/490+<!
3+!641<-?*-.05!!

-0,! ;/*9+1-*.,! 6*,,-@90,! 8-1;0,! 34.,! 90,! 30+B! 64<4A<46G0,!
6<;8;30.1,!.0!,*.1!64,!A4<4.1-0,5!

@J!'0/0.+,!6*10.1-09,@J!'0/0.+,!6*10.1-09,@J!'0/0.+,!6*10.1-09,@J!'0/0.+,!6*10.1-09,!!!!

-;4,,0?@9;0! 3;10<?-.0! 90! ?*.14.1! 30,! @;.;7-80,! 3-,1<-@+;,! 4+B!
4,,*8-;,5!(.!*+1<0)! 9;4,,0?@9;0!60+1!3;8-30<!94!?-,0!0.!3-,1<-@+1-*.!
30,!,*??0,!6<;90/;0,!,+<!90,!<;,0</0,!3*.1!0990!4!94!3-,6*,-1-*.!M!0.!
80!84,)! 94!3;8-,-*.! -.3->+0!0B6<0,,;?0.1! 90,!6*,10,!30! <;,0</0!,+<!
90,>+09,!90,!6<;9K/0?0.1,!,*.1!0B0<8;,5!

%0.34.1! 94!6;<-*30!30!8*.,1-1+1-*.!3+!641<-?*-.0!01!30! <0,14+<41-*.!
30,! -??0+@90,)! 94! <0.14@-9-1;! 9*841-/0! ,0<4! .;A9-A04@90! /*-<0! .+990)!
90,! 6<0?-K<0,! 9*841-*.,! 30/4.1! -.10</0.-<! 34.,! 90,! "/! ?*-,! >+-!
,+-/<*.1!90,!3410,!3248>+-,-1-*.!30,!-??0+@90,)!9T4,,0?@9;0!,141+4.1!
,+<! 90,!8*?610,!89*,!4+!69!3;80?@<0!"(9/!3;10<?-.0<4! 90!?*.14.1!
30,! @;.;7-80,! 3-,1<-@+;,! 4+B! 4,,*8-;,5!%0.34.1! 80110!6;<-*30!30!"/!
?*-,)!94!#$%&!.0!60<80/<4!.-!<080110!9*841-/0)!.-!<080110!7-.4.8-K<05!!

8J!+49*<-,41-*.8J!+49*<-,41-*.8J!+49*<-,41-*.8J!+49*<-,41-*.!!!!

-2*<-A-.49-1;! 30! '()*+,-.#! /! 0,1! 324B0<! ,4! 6*9-1->+0!
32-./0,1-,,0?0.1! ,+<! 94! <0,14+<41-*.! 30! @U1-?0.1,! 4.8-0.,! ,-1+;,!
34.,!90!80.1<0!30,!/-990,!*+!C!6<*B-?-1;!-??;3-410)!01!30!7*.30<!,0,!
*@H081-7,!30!/49*<-,41-*.!3+!641<-?*-.0!C!9*.A!10<?0!,+<!80,!8<-1K<0,5!

&9! 0,1! 6<;/+! >+0! 94! ,*8-;1;! 6+-,,0! N1<0! 3-,,*+10! 4+! 10<?0! 3;+.0!
6;<-*30!30!9?!4..;0,!C!8*?610<!30!,*.!-??41<-8+941-*.!4+!'0A-,1<0!
3+! $*??0<80! 01! 30,! #*8-;1;,! 47-.! 30! 60<?011<0! 4+B! 4,,*8-;,! 30!
<080/*-<)! ,;-9,! 90! 3;8-30.1! 8*99081-/0?0.1)! 94! /490+<! 9->+-341-/0! 30,!
-??0+@90,5!

>5>5>5>5!!!!$,%&0,-!#*$&,-!&)&0&,-$,%&0,-!#*$&,-!&)&0&,-$,%&0,-!#*$&,-!&)&0&,-$,%&0,-!#*$&,-!&)&0&,-!!!!

-0!846-149!,*8-49!30!8*.,1-1+1-*.!30!94!,*8-;1;!0,1!7-B;!C! ?9!9((!(+<*,!
,0! 3;8*?6*,4.1! 0.! 9  ! 64<1,! 30! /!6((! Q! 30! /490+<! .*?-.490!
3;10.+0,! 64<! 3-/0<,0,! 60<,*..0,! 6G5,->+0,! C! 1-1<0! -.3-/-3+09! ,0!
<;64<1-,,4.1!8*??0!8-#46<K,!E!

,,,*8-;!!!! )@!
64<1,!!!!

4*.14.1!
,*+,8<-1!!!!

4?0!$G<-,1-4.0!V,',V*:-*7!!!! '!!!! /"56((!Q!!!!

45!$G<-,1-4.!'(:*-!!!! 9>!!!!  (5>((!Q!!!!

45!-*+-,!-,:,<<(!!!! >!!!! "65>((!Q!!!!

45!*9-/-0<!%,'&#(--(!!!!  !!!! 6"5'((!Q!!!!

4990!44<A+0<-10!<(,74(!!!! "!!!! 6 5?((!Q!!!!

45!'*A0<!4,&0'(%&(''(!!!! >!!!! "65>((!Q!!!!

45!=04.#=48>+0,!+&:*7'*7&!!!! "!!!! 6 5?((!Q!!!!

45!=04.#%-0<<0!1,7:7(0!!!! "!!!! '5/((!Q!!!!

4?0!,..0!$;9-.0!:,70R&('!!!! "!!!! '5/((!Q!!!!

45!=*,;!&A.48-*!$,4%*!!!! /!!!! 9"5"((!Q!!!!

45!%-0<<0!-(!<*7-('(!!!! 9>!!!!  (5>((!Q!!!!

45!,94-.!#,)1(,7!!!! '!!!! /"56((!Q!!!!

45!%G-9-660!1(-&())(!!!! 9>!!!!  (5>((!Q!!!!

#$&!3-*+&',-&!!!!

<06<;,0.1;0!64<!4<!1-3-0<!<*7--('&!!!!

6!!!! 9/59((!Q!!!!

#1;! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0!
4,),:('#! <06;,0.1;0! 64<! 4<! 0G-@4+91!
1(-,R,.(!!!!

"!!!! '5/((!Q!!!!

4?0!'*,0110!1(-&#-(!!!! 96!!!! ?959((!Q!!!!

4?0!$94-<0!--,0!=7+&:),'1!!!! "!!!! '5/((!Q!!!!

45!%G-9-660!4,'0&)!!!! 6!!!! 9/59((!Q!!!!

45!%4,849!-,+&,--(!!!! 6!!!! 9/59((!Q!!!!

4?0!4-8GK90!<7(0!!!! "!!!! '5/((!Q!!!!

#1;!,+()&'!3&),)$(!!!!

<06<;,0.1;0!64<!4<!$5<-9!-+<04+!!!!

/9!!!! 9'"5 ((!Q!!!!

45!1-3-0<!$R,'+(0!!!! /!!!! 9"5"((!Q!!!!

1410!30!,*+,8<-61-*.!64<!90,!7*.3410+<,!90!"9!3;80?@<0!"(9"!

-0,! 64<1,! 3;10.+0,! 64<! 90,! 7*.3410+<,! ,*.1! -.49-;.4@90,! 60.34.1! 6!
4.,! C! 8*?610<! 30! 94! 3;9-/<4.80! 3+! /-,4! 30! 92,+1*<-1;! 30,! 44<8G;,!
3-.4.8-0<,5!

(.7-.)! 90,! 4,,*8-;,! 7*.3410+<,! *.1! /0<,;)! 0.! ,+,)! 4+! 1-1<0! 30! 94!
<08G0<8G0!30,!-??0+@90,)!+.0!6<-?0!32;?-,,-*.!30!/((!Q!30!8G4>+0!
64<1!,*+,8<-10!01!-.1;A<490?0.1!9-@;<;05!



! ?!

????5555!!!!,7:4()0,0&*)!17!$,%&0,-,7:4()0,0&*)!17!$,%&0,-,7:4()0,0&*)!17!$,%&0,-,7:4()0,0&*)!17!$,%&0,-!!!!

-0! 846-149! ,*8-49! 0,1! 3-/-,;! 0.! 64<1,! ,*8-490,! 30! ?N?0! /490+<!
.*?-.490!;?-,0,!0.!<06<;,0.141-*.!30,!466*<1,!30,!4,,*8-;,5!

-;4<1-890!?!30,!,141+1,!30! 94!,*8-;1;!4+1*<-,0! 94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!C!
4+A?0.10<! 90! 846-149! ,*8-49! 32+.!?*.14.1! ?4B-?+?! 30! 6'! 96(!(((!
(+<*,!8*<<0,6*.34.1!C!'!9((!64<1,!4+!.*?-.49!30!/!6((!(+<*,!6*+<!
6*<10<!90!846-149!?4B-?49!C!6'!"'9!9((!Q5!

    5555!!!!'(#%*)#,<&-&0!!1(#!,##*$&!#'(#%*)#,<&-&0!!1(#!,##*$&!#'(#%*)#,<&-&0!!1(#!,##*$&!#'(#%*)#,<&-&0!!1(#!,##*$&!#!!!!

-0,!4,,*8-;,!.0!60+/0.1!N1<0!?-,!0.!84+,0!>+0!,-! 94!#*8-;1;!8-/-90!4!
;1;!6<;494@90?0.1!01!/4-.0?0.1!6*+<,+-/-05!

-4! <0,6*.,4@-9-1;! 30,! 4,,*8-;,! C! 92;A4<3! 30,! 1-0<,! 0,1! 9-?-1;0! 4+!
?*.14.1! 30! 90+<! 64<1! 34.,! 90! 846-149! 30! 94! ,*8-;1;5! $0110! 9-?-141-*.!
<;,+910!32+.0!3-,6*,-1-*.!,141+14-<0!C!80!,+H015!

14.,!90+<,!<466*<1,!0.1<0!0+B)!90,!4,,*8-;,!,*.1!10.+,!30,!30110,!01!
*@9-A41-*.,! ,*8-490,! 34.,! 94! 6<*6*<1-*.! 3+! .*?@<0! 30! 64<1,! 90+<!
4664<10.4.15!

"5!:,',)0&(!<,)$,&'(!"5!:,',)0&(!<,)$,&'(!"5!:,',)0&(!<,)$,&'(!"5!:,',)0&(!<,)$,&'(!####!!!!#*7#$'&%0&*#*7#$'&%0&*#*7#$'&%0&*#*7#$'&%0&*)!&)3('&(7'(!$!9>!%!17!)!&)3('&(7'(!$!9>!%!17!)!&)3('&(7'(!$!9>!%!17!)!&)3('&(7'(!$!9>!%!17!
$,%&0,-!#0,070,&'(!4,&&4,-$,%&0,-!#0,070,&'(!4,&&4,-$,%&0,-!#0,070,&'(!4,&&4,-$,%&0,-!#0,070,&'(!4,&&4,-!!!!

-0!846-149!?4B-?49!7-B;!64<!90,!,141+1,)!,*-1!!6'!"'9!9((!Q)!3*-1!4/*-<!
;1;!,*+,8<-1!64<!90!6+@9-8!C!8*.8+<<0.80!30!9>!%!4+!?*-.,)!,*-1!>!'"6!
??>!(+<*,!34.,!90!3;94-!32+.0!4..;0!46<K,!94!3410!32*+/0<1+<0!30!94!
,*+,8<-61-*.5!

#2-9!.20,1!64,!,41-,74-1!C!80110!*@9-A41-*.)!94!,*8-;1;!0,1!3-,,*+10!01!90,!!
.*+/04+B! 4,,*8-;,! ,*.1! <0?@*+<,;,! -.1;A<490?0.1! 3+! ?*.14.1! 30!
90+<!,*+,8<-61-*.5!

$*.7*<?;?0.1!4+B!10<?0,!30!924<1-890!-!"9/#>9!3+!$*30!4*.;14-<0!01!
3-.4.8-0<)! +.0! A4<4.1-0! @4.84-<0! 32+.! ?*.14.1! 30! ! ?!'> ! >(! Q!
466<*+/;0! 34.,! ,0,! 10<?0,! 64<! 92,+1*<-1;! 30,! 44<8G;,! 3-.4.8-0<,!
A4<4.1-,,4.1! 90! <0?@*+<,0?0.1! 30,! 4,,*8-;,)! 4! ;1;! 3;9-/<;0! 64<! 94!
$4-,,0! 32(64<A.0! 'GD.0! ,960,! 0.! 3410! 3+! 9'! ?4<,! "(96!M! -0,!
4,,*8-;,!7*.3410+<,!*.1!<0.*.8;!4+!@;.;7-80!30!94!A4<4.1-0!@4.84-<05!

&5!$*)1&0&*)#!:()(',&5!$*)1&0&*)#!:()(',&5!$*)1&0&*)#!:()(',&5!$*)1&0&*)#!:()(',-(#!1(!#*7#$'&%0&*)!-(#!1(!#*7#$'&%0&*)!-(#!1(!#*7#$'&%0&*)!-(#!1(!#*7#$'&%0&*)!1(1(1(1(####!!!!%,'0#%,'0#%,'0#%,'0#
� ����

99995!5!5!5!%,'0#!#*$&,-(#%,'0#!#*$&,-(#%,'0#!#*$&,-(#%,'0#!#*$&,-(#!!!!

4J4J4J4J!!!!+490+<!.*?-.490+490+<!.*?-.490+490+<!.*?-.490+490+<!.*?-.490!!!!

-0! 846-149! 0,1! 3-/-,;! 0.! 64<1,! ,*8-490,! 30! /!6((! (+<*,! 30! /490+<!
.*?-.490!;?-,0,!0.!<06<;,0.141-*.!30,!466*<1,!30,!4,,*8-;,5! &9!0,1!
60<W+)! 0.! ,+,! 30! 8G4>+0! /490+<! .*?-.490! 30! 64<1)! +.0! 6<-?0!
32;?-,,-*.5!

@J@J@J@J!!!!3*<?0!30,!64<13*<?0!30,!64<13*<?0!30,!64<13*<?0!30,!64<1,,,,!!!!

-0,!64<1,!,*8-490,!,*.1!.*?-.41-/0,5!(990,!.0!,*.1!<06<;,0.1;0,!64<!
4+8+.!1-1<0)!90,!3<*-1,!30!8G4>+0!4,,*8-;!<;,+910.1!0B89+,-/0?0.1!30!
,*.!-.,8<-61-*.!,+<!90,!<0A-,1<0,!30!94!,*8-;1;5!0*+107*-,)!94!,*8-;1;!30!
A0,1-*.! 60+1! 3;9-/<0<! C! 8G4>+0! 4,,*8-;! >+-! 0.! 74-1! 94! 30?4.30)! +.!
80<1-7-841!30!64<1,!,*8-490,!4110,14.1!,*.!-.,8<-61-*.!,+<!90!<0A-,1<05!

""""5555!!!!4*1,-&0(#!1(!$,-$7-!17!%'&&!1(4*1,-&0(#!1(!$,-$7-!17!%'&&!1(4*1,-&0(#!1(!$,-$7-!17!%'&&!1(4*1,-&0(#!1(!$,-$7-!17!%'&&!1(!!!!#*7#$'&%0&*)#*7#$'&%0&*)#*7#$'&%0&*)#*7#$'&%0&*)!!!!

$*.7*<?;?0.1! 4+B! 3-,6*,-1-*.,! 3+! $*30!?*.;14-<0! 01! 7-.4.8-0<)! 94!
7-B41-*.! 3+! 6<-B! 30! 94! 64<1! ,2466+-0<4! ,+<! 90,! .*1-*.,! 30! /490+<! 30!
<;49-,41-*.!01!30!/490+<!30!<08*.,1-1+1-*.!30!94!,*8-;1;!E!!

#! 94!/490+<!30!<;49-,41-*.!E!80990#8-!0,1!8498+9;0!0.!4H*+14.1!C!94!/490+<!
/;.490! 30,! -??0+@90,! 3;10<?-.;0! 64<! +.! 0B60<1! -??*@-9-0<!
-.3;60.34.1)! 94! /490+<! 30,! 4+1<0,! 481-7,! 3-?-.+;0! 30,! 30110,)! 90!
1*+1!<4?0.;!C!+.0!64<1!M!

#! 94!/490+<!30!<08*.,1-1+1-*.!E!0990!0,1!;A490!C!94!/490+<!30!<;49-,41-*.!
4+A?0.1;0! 30,! 7<4-,! 477;<0.1,! C!+.0! <08*.,1-1+1-*.!3+!641<-?*-.0!
I7<4-,! 01! 3<*-1,! ,+<! 48>+-,-1-*.! 01! 8*??-,,-*.! 30! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.J)!90!1*+1!<4?0.;!C!+.0!64<15!

$0,! /490+<,! 7*.1! 92*@H01! 30! <;,*9+1-*.,! ,*+?-,0,! C! 924,,0?@9;0!
A;.;<490!4..+09905!

-2;?-,,-*.!30,!64<1,)!9*<,!32+.0!4+A?0.141-*.!30!846-149)!,0!74-1!C!94!
/490+<!.*?-.490!4+A?0.1;0!32+.0!6<-?0!32;?-,,-*.!30,1-.;0!C!E!

#! 4?*<1-<! 90,! 7<4-,)! 3<*-1,! 01! 14B0,! A<0/4.1! 90! 6<-B! 3248>+-,-1-*.! 30,!
@-0.,! 01! 3<*-1,! -??*@-9-0<,)! 4-.,-! >+0! 90,! 7<4-,! 0.A4A;,! 64<! 94!
,*8-;1;!6*+<!94!8*990810!30,!846-14+B)!94!<08G0<8G0!30,!-??0+@90,)!
90,!7*<?49-1;,!324+A?0.141-*.!30!846-149!,2-9!5!4!9-0+)!01!94!0+,!.*.!
<;8+6;<4@90!,+<!90,!-??0+@90,!M!

#!4,,+<0<!92;A49-1;!0.1<0!90,!4,,*8-;,5!

-0! 6<-B! 30! ,*+,8<-61-*.! 0,1! ;14@9-! ,+<! 94! @4,0! 30! 94! /490+<! 30!
<08*.,1-1+1-*.!10990!>+0!3;7-.-0!C!924<1-890!-!"9/# "!3+!$*30!4*.;14-<0!
01! 3-.4.8-0<5! 0*+1! ;84<1! 30! 69+,! *+! ?*-.,! 9(! %! 0.1<0! 90! 6<-B! 30!
,*+,8<-61-*.!01!94!/490+<!30!<08*.,1-1+1-*.!30,!64<1,!30/<4!N1<0!.*1-7-;!
01! H+,1-7-;! 64<! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.! C! 92,+1*<-1;! 30,! ?4<8G;,!
7-.4.8-0<,5!

-4!/490+<!.*?-.490!?4H*<;0!30!94!6<-?0!32;?-,,-*.!8*.,1-1+0!90!6<-B!
30!,*+,8<-61-*.5!

66665555!!!!4444*1,-&0(!1(!#*7#$'&%0&*)!(0!1(!+('#(4()0*1,-&0(!1(!#*7#$'&%0&*)!(0!1(!+('#(4()0*1,-&0(!1(!#*7#$'&%0&*)!(0!1(!+('#(4()0*1,-&0(!1(!#*7#$'&%0&*)!(0!1(!+('#(4()0!!!!

4J4J4J4J!!!!1*,,-0<!<0?-,!C!1*+1!,*+,8<-610+<1*,,-0<!<0?-,!C!1*+1!,*+,8<-610+<1*,,-0<!<0?-,!C!1*+1!,*+,8<-610+<1*,,-0<!<0?-,!C!1*+1!,*+,8<-610+<!!!!

-0! 3*,,-0<! <0?-,! 6<;494@90?0.1! C! 1*+1! .*+/04+! ,*+,8<-610+<!
8*?6<0.3!E!

#! 90,!,141+1,!30!94!,*8-;1;)!

#! 94! .*10! 3;-.7*<?41-*.! 0.! 8*+<,! 30! /49-3-1;)! 454.1! <0W+! 90! /-,4! 30!
92,+1*<-1;!30,!?4<8G;,!7-.4.8-0<,)!

#! 90!30<.-0<!<466*<1!4..+09!3K,!,4!64<+1-*.)!

#! 90!@+9901-.!1<-?0,1<-09!0.!/-A+0+<!C!94!3410!30!,*+,8<-61-*.)!

#! +.! @+9901-.! 30! ,*+,8<-61-*.! 0.! 6! 0B0?694-<0,! 3*.1! 9;+.! 30?0+<0!
0.1<0! 90,! ?4-.,! 3+! ,*+,8<-610+<! 01! 8*?6*<10! 90,! 8*.3-1-*.,! 30!
,*+,8<-61-*.!0.!8*+<,5!

@J@J@J@J!!!!4*349-1;,!30!/0<,0?0.14*349-1;,!30!/0<,0?0.14*349-1;,!30!/0<,0?0.14*349-1;,!30!/0<,0?0.1!!!!

-0! @+9901-.! 30! ,*+,8<-61-*.! ;.*.80! 894-<0?0.1! 90,! ?*349-1;,! 30!
,*+,8<-61-*.)! 0.! 64<1-8+9-0<! 90! 6<-B! 30! ,*+,8<-61-*.! 30,! 64<1,!
.*+/0990,!01!90+<!3410!320.1<;0!0.!H*+-,,4.805!!

-0! 6<-B! 30,! 64<1,)! 6<-?0! 3;;?-,,-*.! -.89+,0)! 3*-1! N1<0! 1*1490?0.1!
9-@;<;!3K,!94!,*+,8<-61-*.5!

8J8J8J8J!!!!4-.-?+?!30!,*+,8<-61-*.4-.-?+?!30!,*+,8<-61-*.4-.-?+?!30!,*+,8<-61-*.4-.-?+?!30!,*+,8<-61-*.!!!!

"!64<1,!,*8-490,5!

3J3J3J3J!!!!--0+!30!,*+,8<-61-*.!01!30!/0<,0?0.1--0+!30!,*+,8<-61-*.!01!30!/0<,0?0.1--0+!30!,*+,8<-61-*.!01!30!/0<,0?0.1--0+!30!,*+,8<-61-*.!01!30!/0<,0?0.1!!!!

-0,! ,*+,8<-61-*.,! 01! 90,! /0<,0?0.1,! ,*.1! <0W+,! 4+! ,-KA0! 30!
'()*+,-.#!/5!



!  !

////5555!!!!1,0(!1;()0'((!()!=*7&##,)$(1,0(!1;()0'((!()!=*7&##,)$(1,0(!1;()0'((!()!=*7&##,)$(1,0(!1;()0'((!()!=*7&##,)$(!!!!

-0,!64<1,!,*+,8<-10,!6*<10<*.1! H*+-,,4.80!4/08!07701!4+!30<.-0<! H*+<!
3+!?*-,!4+!8*+<,!3+>+09!0,1!-.10</0.+0!94!,*+,8<-61-*.!488*?64A.;0!
3+!/0<,0?0.1!3+!6<-B5!

(B0?690!E! +.0! ,*+,8<-61-*.! 0.<0A-,1<;0! 90! "! 3+! ?*-,! 6*<10<4!
H*+-,,4.80!90!30<.-0<!H*+<!3+!?N?0!?*-,5!

>>>>5555!!!!$*)1&0&*)#!1(!#*7#$'&%0&*)!$!1,0('!1(!-;*7+('07'(!,7!$*)1&0&*)#!1(!#*7#$'&%0&*)!$!1,0('!1(!-;*7+('07'(!,7!$*)1&0&*)#!1(!#*7#$'&%0&*)!$!1,0('!1(!-;*7+('07'(!,7!$*)1&0&*)#!1(!#*7#$'&%0&*)!$!1,0('!1(!-;*7+('07'(!,7!
%7<-&$%7<-&$%7<-&$%7<-&$!!!!

4J4J4J4J!!!!4*.14.1!30!924+A?0.141-*.!3+!846-1494*.14.1!30!924+A?0.141-*.!3+!846-1494*.14.1!30!924+A?0.141-*.!3+!846-1494*.14.1!30!924+A?0.141-*.!3+!846-149!!!!

-2*77<0!4+!6+@9-8!0,1!30,1-.;0!C!6*<10<!90!846-149)!64<!94!,*+,8<-61-*.!
8*.1-.+0! 30! '!9((! 64<1,! .*+/0990,)! 30!  ?9! 9((! (+<*,! C! 6'! "'9! 9((!
(+<*,)!69+,!?!6 (!(((!!(+<*,!30!6<-?0!32;?-,,-*.5!

@J@J@J@J!!!!%<-B!30!,*+,8<-61-*.!32+.0!64<1%<-B!30!,*+,8<-61-*.!32+.0!64<1%<-B!30!,*+,8<-61-*.!32+.0!64<1%<-B!30!,*+,8<-61-*.!32+.0!64<1!!!!

)*?-.49!E!/!6((!Q!

%<-?0!3;;?-,,-*.!E! ((!Q!

#! 3*.1! 8*??-,,-*.! 30! ,*+,8<-61-*.! 48>+-,! C! 94! ,*8-;1;! 30!
A0,1-*.!I9"!)>?!%00$!,*-1!?""!Q!00$J!E!

#! 4+! 1-1<0! 30,! 7<4-,! 30! 8*990810! E! />(! Q! ! I'! %! 00&! 8*??-,,-*.!
0B*.;<;0!30!0+,!8*.7*<?;?0.1!C!9;4<1-890!"?9!$#9X#0!3+!$:&J!

#! 4+!1-1<0!30,!7<4-,!30!<08G0<8G0!01!3;-./0,1-,,0?0.1!E!>')"(!Q!I9%!
R0!,*-1!9)9'?%!00$J!

#! 4+! 1-1<0! 30,! 7<4-,! 6*+<! 94! 6<;64<41-*.! 01! 94! <;49-,41-*.! 30,!
4+A?0.141-*.,! 30! 846-149!E! 99")"(! Q! I9)'  ! %! R0)! ,*-1! ")6?/! %!
00$J!

#! 3*.1!7<4-,!30!7*.81-*..0?0.1!48>+-,!C!!94!#$%&!,*-1! "!Q!I95"(/!%!R0!
,*-1!95//!%!00$J!!

#*-1!+.!6<-B!30!,*+,8<-61-*.!30!>!(((!Q5!

-0!6<-B!30!,*+,8<-61-*.!,20.10.3!.01!30!1*+,!4+1<0,!7<4-,5!

&9! .0! 60+1! N1<0! 6<*8;3;! C! 94! 8<;41-*.! 30! 64<1,! .*+/0990,! 0.! /+0!
324+A?0.10<! 90! 846-149! ,*8-49! 14.1! >+0! 90! 846-149! -.-1-49! .24! 64,! ;1;!
-.1;A<490?0.1!9-@;<;!01!14.1!>+0!.2*.1!64,!;1;!,41-,74-10,!90,!*77<0,!30!
80,,-*.! 30! 64<1,! 7-A+<4.1! ,+<! 90! <0A-,1<0! 6<;/+! C! 924<1-890! -5! "9/#>'!
6*+<! +.! 6<-B! -.7;<-0+<! *+! ;A49! C! 809+-! 30?4.3;! 4+B! .*+/04+B!
,*+,8<-610+<,5!

-4!0+,!-.3->+;0!0,1!4+!14+B!481+0990?0.1!0.!/-A+0+<!01!90,!?*.14.1,!
-.3->+;,!00$!,*.1!3*.8!,+,8061-@90,!30!/4<-0<!0.!84,!30!?*3-7-841-*.!
3+!14+B!30!0+,5!

1+<;0!30!92*+/0<1+<0!30!94!,*+,8<-61-*.!4+!6+@9-8!

-4! ,*+,8<-61-*.! ,0<4! *+/0<10! 4+! 6+@9-8! C! 8*?610<! 3+! 9>! ?4-! "(96!!
H+,>+24+!69!3;80?@<0!"(9/!4+!69+,!14<3)!C!?*-.,!>+0!90!?*.14.1!3+!
846-149!,141+14-<0!.0!,*-1!4110-.1!4/4.1!80110!34105!

&&5!4*1,-&0(#!1(!#*'&&5!4*1,-&0(#!1(!#*'&&5!4*1,-&0(#!1(!#*'&&5!4*1,-&0(#!1(!#*'0&(0&(0&(0&(!!!!
�

0*+1!6*<10+<!30!64<1!>+-!,*+G4-10!,0!<01-<0<!30!94!,*8-;1;!60+1!8;30<!
,0,! 64<1,! ,*-1! 64<! 92-.10<?;3-4-<0! 3+! <0A-,1<0! 30,! *<3<0,)! 10.+! 4+!
,-KA0! 30! 94! #*8-;1;! 30! A0,1-*.)! ,*-1! 3-<0810?0.1! 30! A<;! C! A<;! 0.!
<08G0<8G4.1!9+-#?N?0!+.!48>+;<0+<5!

$*?610! 10.+! 30! 94! ,6;8-7-8-1;! 7-,8490! 30! 94! #$%&! '()*+,-.#! /)! 90!
?4<8G;! ,08*.34-<0! 30/<4-1! N1<0! >+4,-! -.0B-,14.1! 60.34.1! 1*+10! 94!
3+<;0!30!/-0!30!94!,*8-;1;)!14.1!,+<!90,!30?4.30,!30!/0.10!>+0!,+<!90,!
*77<0,!3248G415!-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!.0!A4<4.1-1!64,! 94! <0/0.10!30,!
64<1,!,*8-490,5!

99995!5!5!5!4*1,-&0(#!1(!$(4*1,-&0(#!1(!$(4*1,-&0(#!1(!$(4*1,-&0(#!1(!$(##&*)!1(!:'!!$!:'!##&*)!1(!:'!!$!:'!##&*)!1(!:'!!$!:'!##&*)!1(!:'!!$!:'!!!!!

10+B!84,!60+/0.1!,0!6<;,0.10<!E!

#! ,-! 9;48>+;<0+<!0,1! 3;HC! 4,,*8-;! 9;4A<;?0.1!30! 94! ,*8-;1;!.;0,1! 64,!
.;80,,4-<0)!?4-,!0990!3*-1!N1<0!4/-,;0!30!94!80,,-*.!64<!90!8;34.15!

#! ,-! 9;48>+;<0+<! .;0,1! 64,! 4,,*8-;)! 94! 80,,-*.! 0,1! ,*+?-,0! C!
9;4A<;?0.1!30!94!,*8-;1;5!

$01! 4A<;?0.1! <;,+910! ,*-1! 3;+.0! .*1-7-841-*.)! ,*-1! 3+! 3;74+1! 30!
<;6*.,0!34.,!90!3;94-!3;+.!?*-,!C!8*?610<!30!94!30?4.305!(.!84,!30!
<07+,)! 94! ,*8-;1;! ,;0.A4A0! C! 1<*+/0<! +.! 4+1<0! 48>+;<0+<! *+! C! ,0!
,+@,1-1+0<!C!809+-!>+;0990!4!<07+,;5!

&9! .;0,1! 64,! 34.,! 90,! -.10.1-*.,! 3+! A;<4.1)! ,4+7! 8-<8*.,14.80,!
0B8061-*..0990,!30!<07+,0<!+.!4A<;?0.15!

-4!80,,-*.!30,!64<1,!60+1!,2077081+0<!,*-1!3-<0810?0.1!64<!90!6*<10+<!
30! 64<1,)! ,*-1! 64<! 92-.10<?;3-4-<0! 30! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.5! -*<,! 30!
1*+10!80,,-*.)!90,!80<1-7-841,!.*?-.41-7,)!,2-9!0.!0,1!8<;;)!3*-/0.1!N1<0!
<0,1-1+;,!C!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.)!6<;494@90?0.1!C!94!1<4.,8<-61-*.!,+<!
90!<0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,5!

4J!4J!4J!4J!'0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,'0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,'0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,'0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,!!!!

0*+10!?+141-*.!30!64<1,!,0<4!8*.,-3;<;0!8*??0!<;49-,;0!C!94!3410!30!
,*.!-.,8<-61-*.!,+<!90!<0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,5!$0110!-.,8<-61-*.!,0!70<4!
,+<!6<;,0.141-*.!E!

#! 3;+.! @*<30<04+! 30! 1<4.,70<1! ,-A.;! 64<! 90! 1-1+94-<0! 30,! 64<1,! 01!
-.3->+4.1! 90,! .*?,)! 6<;.*?,! 01! 43<0,,0! 3+! @;.;7-8-4-<0! 30! 94!
?+141-*.!01!90!.*?@<0!30!64<1,!1<4.,7;<;0,)!

#! 3;+.0!48806141-*.!30!1<4.,70<1!,-A.;0!64<!90!@;.;7-8-4-<0)!

#! 3+!H+,1-7-841-7!3+!64-0?0.1!30,!3<*-1,!3;0.<0A-,1<0?0.15!

%<;494@90?0.1!C!1*+10!-.,8<-61-*.!,+<!90!<0A-,1<0!30,!1<4.,70<1,!3;+.0!
80,,-*.)! *+! 3;+.! <01<4-1! 30! 64<1,)! 90,! 80<1-7-841,! .*?-.41-7,! *+!
4110,141-*.,)!,;-9,!*.1!;1;!8<;;,)!3*-/0.1!N1<0!<0,1-1+;,!C!94!,*8-;1;5!

@J!@J!@J!@J!';64<1-1-*.!30,!<0/0.+,';64<1-1-*.!30,!<0/0.+,';64<1-1-*.!30,!<0/0.+,';64<1-1-*.!30,!<0/0.+,!!!!

(.! 84,! 30! 80,,-*.)! 90! 80,,-*..4-<0! @;.;7-8-0! 30,! <;,+9141,! 41148G;,!
4+B! 64<1,! 8;3;0,! C! 8*?610<! 3+! 6<0?-0<! H*+<! 3+! 1<-?0,1<0! 30!
92-.,8<-61-*.! 30! 94! 80,,-*.! ,+<! 90,! <0A-,1<0,! 30! 94! ,*8-;1;! M! 90,!
;/0.1+09,! 48*?610,! ?-,! 0.! 3-,1<-@+1-*.! 6*,1;<-0+<0?0.1! C! 94! 3410!
32-.,8<-61-*.!30!94!80,,-*.!,+<!90!<0A-,1<0!30!94!,*8-;1;)!?4-,!477;<0.1,!
C! +.0! 6;<-*30! 4.1;<-0+<0! C! 920.1<;0! 0.! H*+-,,4.80! 3+! 80,,-*..4-<0)!
<0,10<*.1!48>+-,!4+!8;34.15!!

8J!8J!8J!8J!%<-B%<-B%<-B%<-B!!!!

-0!6<-B!30!80,,-*.!0,1!9-@<0?0.1!3;@411+!0.1<0!90,!8;34.1,5!

3J!3J!3J!3J!1<*-1!3;0.<0A-,1<0?0.11<*-1!3;0.<0A-,1<0?0.11<*-1!3;0.<0A-,1<0?0.11<*-1!3;0.<0A-,1<0?0.1!!!!

14.,! 1*+,! 90,! 84,)! +.! 3<*-1! 3;0.<0A-,1<0?0.1! 30! >! %! I14+B!
481+0990?0.1!0.!/-A+0+<J!0,1!4669-84@90!C!94!8G4<A0!3+!80,,-*..4-<05!
$0!3<*-1!0,1!-.89+,!34.,!90!6<-B!645;!64<!9248G010+<5!



! "!

"5"5"5"5!!!!$(##&*)!(33($07!(!1,)#!-(!$,1'(!1(#!1&#%*#&0&*)#!1(!$(##&*)!(33($07!(!1,)#!-(!$,1'(!1(#!1&#%*#&0&*)#!1(!$(##&*)!(33($07!(!1,)#!-(!$,1'(!1(#!1&#%*#&0&*)#!1(!$(##&*)!(33($07!(!1,)#!-(!$,1'(!1(#!1&#%*#&0&*)#!1(!
-2,'0&$-(!-!"9/-2,'0&$-(!-!"9/-2,'0&$-(!-!"9/-2,'0&$-(!-!"9/####>'!17!$*1(!4*)!0,&'(!(0!3&),)$&('!>'!17!$*1(!4*)!0,&'(!(0!3&),)$&('!>'!17!$*1(!4*)!0,&'(!(0!3&),)$&('!>'!17!$*1(!4*)!0,&'(!(0!3&),)$&('!!!!!

4J!4J!4J!4J!'0A-,1<0!30,!*<3<0,'0A-,1<0!30,!*<3<0,'0A-,1<0!30,!*<3<0,'0A-,1<0!30,!*<3<0,!!!!

$*.7*<?;?0.1! 4+B! 3-,6*,-1-*.,! 30! 924<1-890! -"9/#>'! 3+! $*30!
?*.;14-<0!01!7-.4.8-0<)!90,!*<3<0,!3248G41!01!30!/0.10!,*.1)!C!60-.0!30!
.+99-1;)!-.,8<-1,!,+<!+.!<0A-,1<0!10.+!4+!,-KA0!30!94!#*8-;1;5!

-0,! *<3<0,!30! /0.10! ,*.1!;14@9-,!6*+<!+.0!3+<;0! -.3;10<?-.;05! -0,!
*<3<0,!3248G41!60+/0.1!N1<0!4,,*<1-,!32+.0!3+<;0!30!/49-3-1;5!

-0! 3*..0+<! 32*<3<0! 60+1! 6<;8-,0<! >+0! ,*.! *<3<0! .0! 3*..0<4! 9-0+! C!
1<4.,481-*.!>+0!,2-9!0,1!,41-,74-1!0.!1*149-1;5!

-4! 3+<;0! 30! /49-3-1;! 30,! *<3<0,! 8*+<1! C! 8*?610<! 30! 94! 3410!
32-.,8<-61-*.!30! 92*<3<0! ,+<! 90! <0A-,1<05! -*<,>+0! 94!3+<;0!30! /49-3-1;!
32+.!*<3<0!0B6-<0!4+!8*+<,!32+.0!6;<-*30!30!8*.7<*.141-*.)!801!*<3<0!
.0!64<1-8-60!64,!C!80110!8*.7<*.141-*.5!&9!0,1!<;6+1;!843+8!C!94!3410!30!
89D1+<0!30!94!6;<-*30!6<;8;30.105!

$! <;8061-*.)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0!
4,),:('#!G*<*3410!90,!*<3<0,!46<K,!4/*-<!/;<-7-;!90+<!/49-3-1;!01!90,!
-.,8<-1)! 64<! *<3<0! 8G<*.*9*A->+0)! ,+<! 90! <0A-,1<0! 30,! *<3<0,!
,6;8-490?0.1!8<;;!C!801!077015!-2-.,8<-61-*.!30!92*<3<0!,+<!90!<0A-,1<0!
0,1! ,+@*<3*..;0! 4+! 74-1! >+0! 90! ?4.341! <0W+! ,*-1! 8*<<0810?0.1!
8*?69;1;! 01! ,-A.;! 64<! 90! I90,J! 3*..0+<I,J! 32*<3<0! 01)! ,24A-,,4.1! 30,!
,0+9,! *<3<0,! 3248G41)! 488*?64A.;! 30! 94! 8*+/0<1+<0! 30! 92*<3<0!
8*<<0,6*.34.1! 9*<,>+0! 80990#8-!0,1! 0B-A;0! 64<! 94! #*8-;1;!30!:0,1-*.!
,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#! ,09*.! 90,! ?*349-1;,!
3;7-.-0,!8-#46<K,5!

-0,!*<3<0,!30! /0.10!6*<14.1!,+<!30,!64<1,!.4.1-0,!.0!6*+<<*.1!N1<0!
-.,8<-1,!,+<!90!<0A-,1<0!>+246<K,!<;8061-*.)!64<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!
,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#)! 30! 94! ?4-.90/;0! 3+!
.4.1-,,0?0.15!

-4! ?*3-7-841-*.! 32+.! *<3<0! -.,8<-1! 0?6*<10! 94! 60<10! 30! ,*.! <4.A!
32-.,8<-61-*.!!9*<,>+0!90!3*..0+<!32*<3<0!E!

#! 4+A?0.10! 94! 9-?-10! 30! 6<-B! ,2-9! ,24A-1! 32+.! *<3<0! 30! /0.10! *+! 94!
3-?-.+0!,2-9!,24A-1!32+.!*<3<0!3248G41!M!

#! 4+A?0.10!94!>+4.1-1;!30!64<1,!M!

#! ?*3-7-0!90!,0.,!30!,*.!*<3<05!

@J@J@J@J!!!!$*.7<*.141-*.!01!6<-B!320B;8+1-*.$*.7<*.141-*.!01!6<-B!320B;8+1-*.$*.7<*.141-*.!01!6<-B!320B;8+1-*.$*.7<*.141-*.!01!6<-B!320B;8+1-*.!!!!

-0,! *<3<0,! 3248G41! 01! 30! /0.10! ,*.1! 8*.7<*.1;,! 6;<-*3->+0?0.1! C!
-.10</4990,! <;A+9-0<,! 01! G0+<0! 7-B0! 6*+<! 3;10<?-.0<! +.! 6<-B!
320B;8+1-*.!+.->+0!>+-!,0<4!809+-!4+>+09!60+1!N1<0!;8G4.A;0!94!69+,!
A<4.30! >+4.1-1;! 30! 64<1,5! -0! 6<-B! 320B;8+1-*.! 0,1! 3;10<?-.;! G*<,!
7<4-,5!

-4! 6;<-*3-8-1;! 4! ;1;! 7-B;0! 4+! 1<-?0,1<0! ;14.1! *@,0</;! >+0! 90! 6<-B!
320B;8+1-*.!,0<4!;14@9-!90!30<.-0<!H0+3-!3+!1<-?0,1<0!C!9?G((5!(.!84,!
30!H0+3-!7;<-;)!90!30<.-0<!H*+<!*+/<;!6<;8;30.1!,0<4!<010.+5!

$0110! 6;<-*3-8-1;!6*+<<4! N1<0!?*3-7-;0! ,-! 90,! 8*.1<4-.10,! 3+!?4<8G;!
92-?6*,0.15! (.! 80! 84,)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(!
&)+(#04()0! 4,),:('#! 6*<10<4! 80110! ?*3-7-841-*.! C! 94!
8*..4-,,4.80!30,!3*..0+<,!32*<3<0)!30,!-.10<?;3-4-<0,!01!3+!6+@9-8)!
,-B! H*+<,!4+!?*-.,!4/4.1!,4!3410!32077015!$0110!3-77+,-*.!,2077081+0<4!
64<!/*-0!30!8*+<<-0<! !C! 924110.1-*.!30,!4.8-0.,!3*..0+<,!32*<3<0)!3+!
@+9901-.!1<-?0,1<-09!01!3+!,-10!&.10<.01!YYY5-?54/0.-<7-.4.8057<5!

-0,! *<3<0,! ,*.1! 0B;8+1;,! 64<! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! 3K,!
92;14@9-,,0?0.1!3+!6<-B!320B;8+1-*.!01!C!80!,0+9!6<-B5!#*.1!0B;8+1;,)!
0.! 6<-*<-1;)! 90,! *<3<0,! 3248G41! -.,8<-1,! 4+! 6<-B! 90! 69+,! ;90/;! 01! 90,!
*<3<0,!30!/0.10!-.,8<-1,!4+!6<-B!90!69+,!@4,5!$!9-?-10!30!6<-B!;A490)!90,!
*<3<0,!90,!69+,!4.8-0.,!,*.1!0B;8+1;,5!

#-!69+,-0+<,!6<-B!60+/0.1)!4+!?N?0! -.,14.1)!N1<0!;14@9-,!,+<!94!@4,0!
30! 80! ! 6<0?-0<! 8<-1K<0)! 90! 6<-B! 320B;8+1-*.! 0,1! 809+-! 6*+<! 90>+09! 90!
.*?@<0!30!64<1,!.*.!;8G4.A;0,!0,1!90!69+,!74-@905!

14.,!90!84,!*L!80,!30+B!8<-1K<0,!.24+<4-0.1!64,!60<?-,!30!3;10<?-.0<!
+.!6<-B!+.->+0)!90!6<-B!320B;8+1-*.!0,1!90!69+,!6<*8G0!3+!30<.-0<!6<-B!
320B;8+1-*.!;14@9-5!

-0,! 1<4.,481-*.,! 4-.,-! 077081+;0,! ,*.1! -.,8<-10,! ,+<! 90! <0A-,1<0! 30,!
4,,*8-;,5! $0110! -.,8<-61-*.! 0,1! <;6+1;0! 8*.,1-1+0<! 924810! 30! 80,,-*.!
;8<-1! 6<;/+! 64<! 924<1-890! 9"?>! 3+! $*30! 8-/-9! 01! <0.3! *66*,4@90! C! 94!
,*8-;1;!01!4+B!1-0<,!90!1<4.,70<1!30!!6<*6<-;1;!>+-!0.!<;,+9105!

-0!6<-B!320B;8+1-*.)!90,!>+4.1-1;,!;8G4.A;0,)!90,!8-.>!6<-B!3248G41!90,!
69+,! ! ;90/;,! 01! 90,! 8-.>! 6<-B! 30! /0.10! 90,! 69+,! 74-@90,! 4-.,-! >+0! 90,!
>+4.1-1;,! 8*<<0,6*.34.10,! 60+/0.1! N1<0! 8*??+.->+;,! C! 1*+10!
60<,*..0! >+-! 0.! 74-1! 94! 30?4.30)! C! 920B89+,-*.! 30! 1*+10! 4+1<0!
-.7*<?41-*.!8*.80<.4.1!90,!48G010+<,!*+!!

90,! /0.30+<,5! $0110! 8*??+.-841-*.! ,2077081+0! ,*-1! 3-<0810?0.1!
4+6<K,! 30! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! ,*-1! 64<! 92-.10<?;3-4-<0! 3+! ,-10!
&.10<.01!YYY5-?54/0.-<7-.4.8057<5!

8J8J8J8J!!!!1;94-!30!/0<,0?0.1!30,!7*.3,!1;94-!30!/0<,0?0.1!30,!7*.3,!1;94-!30!/0<,0?0.1!30,!7*.3,!1;94-!30!/0<,0?0.1!30,!7*.3,!!!!!

(.!84,!30!80,,-*.!30!64<1,)! 90!?*.14.1!8*<<0,6*.34.1!0,1!<;A9;!64<!
8GK>+0! 4+! /0.30+<! 34.,! +.! 3;94-!?4B-?+?! 30! /-.A1! 01! +.! H*+<,! C!
8*?610<! 3+! 30<.-0<! H*+<! 3+! ?*-,! 4+! 8*+<,! 3+>+09! 94! 80,,-*.! ,0<4!
-.10</0.+05!

-2-?6D1! 477;<0.1! C! 94! 69+,#/49+0! 0,1! 3;894<;! 01! 645;! 64<! 90! /0.30+<!
34.,!90!?*-,!30!94!80,,-*.5!

3J3J3J3J!!!!0<4.,?-,,-*.!30,!*<3<0,!3248G41!01!30!/0.100<4.,?-,,-*.!30,!*<3<0,!3248G41!01!30!/0.100<4.,?-,,-*.!30,!*<3<0,!3248G41!01!30!/0.100<4.,?-,,-*.!30,!*<3<0,!3248G41!01!30!/0.10!!!!

-4! /0.10! *+! 9248G41! 30! 64<1,! 60+1! ;A490?0.1! N1<0! 077081+;! 0.!
43<0,,4.1! 3-<0810?0.1! C! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(!
&)+(#04()0!4,),:('#! *+! C! +.! -.10<?;3-4-<0! G4@-9-1;)! 64<! 9011<0!
<08*??4.3;0!4/08!4/-,!30!<;8061-*.!E!

#! +.!?4.341! 30! /0.10)! 8*.7*<?0!4+! 7*<?+94-<0! 0.! /-A+0+<)! 3O?0.1!
8*?69;1;! 01! ,-A.;)! 8*.10.4.1! .*14??0.1! 90! .*?@<0! 30! 64<1,! C!
/0.3<0!01!90!6<-B!?-.-?+?!C!<080/*-<!M!

#! +.! ?4.341! 3248G41)! 8*.7*<?0! 4+! 7*<?+94-<0! 0.! /-A+0+<)! 3O?0.1!
8*?69;1;! 01! ,-A.;)! 8*.10.4.1! .*14??0.1! 90! .*?@<0! 30! 64<1,! C!
48G010<!01!90!6<-B!?4B-?+?)!1*+,!7<4-,!-.89+,)!C!6450<5!

-0,!?4.341,!30! /0.10!*+!3248G41!,*.1! 1<4.,?-,)!34.,! 90,!?0-990+<,!
3;94-,)!64<! 92-.10<?;3-4-<0!G4@-9-1;!C! 94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!64<! 9011<0!
<08*??4.3;0!4/08!4/-,!30!<;8061-*.5!$01!-.10<?;3-4-<0!/;<-7-0)!4/4.1!
90+<!1<4.,?-,,-*.!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.)!>+0!90,!*<3<0,!6<;,0.10.1!
90,!84<481;<-,1->+0,!6<;/+0,!64<!92-.,1<+81-*.!6<-,0!0.!4669-841-*.!3+!
<KA90?0.1! A;.;<49! 30! 92,+1*<-1;! 30,! 44<8G;,! 3-.4.8-0<,5!
-2-.10<?;3-4-<0! 1<4.,?01! 90,! *<3<0,! ,4.,! 74-<0! 6<;494@90?0.1! 94!
,*??0!30,!*<3<0,!30!?N?0!,0.,!01!30!?N?0!9-?-10)!.-!8*?60.,0<!
90,!*<3<0,!3248G41!01!30!/0.105!

-0,! *<3<0,! 30! /0.10! *+! 3248G41! 60+/0.1! N1<0! ?*3-7-;,! *+! 4..+9;,!
,09*.!90,!?N?0,!?*349-1;,)!4+!?*50.!32+.!7*<?+94-<0!,6;8-7->+05!

-0,! 7*<?+94-<0,! :?4.341! 3248G41=)! :?4.341! 30! /0.10=! *+!
:?*3-7-841-*.#4..+941-*.=!,*.1!3-,6*.-@90,!4+6<K,!30! 94!#*8-;1;! !30!
:0,1-*.!,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#5!!!!

H�H�H�H�����&RXYHUWXUH�GHV�RUGUHV&RXYHUWXUH�GHV�RUGUHV&RXYHUWXUH�GHV�RUGUHV&RXYHUWXUH�GHV�RUGUHV����

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#!
6*+<<4!30?4.30<!+.0!8*+/0<1+<0!30,!*<3<0,!3248G41!>+-!,0<4!;A490)!
4+!?4B-?+?)! 4+!?*.14.1! 1*149! 3+! 6<-B! 3248G41! 109! >+0! 7-A+<4.1! ,+<!
92*<3<0! 3248G41)! 7<4-,! 30! 1<4.,481-*.! -.89+,5! $! <;8061-*.! 3+!?4.341!
3248G41)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0!
4,),:('#!70<4!8*..4P1<0!,*+,!G+-1!H*+<,!4+IBJ!3*..0+<I,J!32*<3<0!90!
?*.14.1! 01! 90,! ?*349-1;,! 30! 94! 8*+/0<1+<0! ;/0.1+0990?0.1! 0B-A;05!
-2*81<*-!30!80110!8*+/0<1+<0)!9*<,>+20990!4!;1;!<;894?;0!64<!94!#*8-;1;!
30!:0,1-*.!,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#)!,+@*<3*..0!
92-.,8<-61-*.! 30! 92*<3<0! 3248G41! 8*<<0,6*.34.1! ,+<! 90! <0A-,1<0! 30,!
*<3<0,5!

-0,!48G010+<,!3*-/0.1!4,,+<0<!80110!8*+/0<1+<0)!64<!+.!/-<0?0.1!,+<!
90!8*?610!,6;8-7->+0!30!94!#$%&!>+-!.0!6*<10!64,!-.1;<N1,)!*+!64<!+.!
8GK>+0!30!@4.>+0!;?-,!C!,*.!*<3<0)!>+-!,0<4!<0?-,!,+<!80!8*?6105!



! '!

-*<,>+0!92*<3<0!0,1!0B;8+1;)!94!8*+/0<1+<0!0,1!+1-9-,;0!6*+<!4,,+<0<!90!
<KA90?0.1! 30,! 64<1,! 48>+-,0,)! 7<4-,! 30! 1<4.,481-*.! -.89+,5!
-2;/0.1+0990!3-77;<0.80)!46<K,!0B;8+1-*.!30! 92*<3<0)!*+! 90! 1*149!30! 94!
8*+/0<1+<0)!0.!84,!32-.0B;8+1-*.! 1*1490!30! 92*<3<0)! ,0<4! <0,1-1+;0!4+!
3*..0+<! 32*<3<0! 34.,!+.! 3;94-!?4B-?+?!30! "9! H*+<,! C! 8*?610<!3+!
30<.-0<!H*+<!3+!?*-,!4+!8*+<,!3+>+09!94!80,,-*.!,0<4!-.10</0.+05!

7J7J7J7J!!!!<9*84A0!3+!?4<8G;!30,!64<1,<9*84A0!3+!?4<8G;!30,!64<1,<9*84A0!3+!?4<8G;!30,!64<1,<9*84A0!3+!?4<8G;!30,!64<1,!!!!

*<3<0,!30!/0.10!-.,41-,74-1,*<3<0,!30!/0.10!-.,41-,74-1,*<3<0,!30!/0.10!-.,41-,74-1,*<3<0,!30!/0.10!-.,41-,74-1,!!!!

-*<,>+0! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0!
4,),:('#!8*.,1410!>+0!90,!*77<0,!30!/0.10!!-.,8<-10,!306+-,!69+,!30!
3*+20!?*-,! ,+<! 90! <0A-,1<0! <06<;,0.10.1! 4+! ?*-.,! 9(! %! 30,! 64<1,!
;?-,0,! 64<! 94! ,*8-;1;)! 0990! 0.! -.7*<?0! ,4.,! 3;94-! 92,+1*<-1;! 30,!
44<8G;,!3-.4.8-0<,5!

14.,! 90,! 30+B! ?*-,! C! 8*?610<! 30! 80110! -.7*<?41-*.)! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#! 8*./*>+0! +.0!
4,,0?@9;0!A;.;<490!0B1<4*<3-.4-<0!01!9+-!6<*6*,0!!94!80,,-*.!64<1-0990!
*+!1*1490!3+!641<-?*-.0!01!1*+10!4+1<0!?0,+<0!466<*6<-;05!

#+,60.,-*.!30!92-.,8<-61-*.!30,!*<3<0,!,+<!90!<0A-,1<0#+,60.,-*.!30!92-.,8<-61-*.!30,!*<3<0,!,+<!90!<0A-,1<0#+,60.,-*.!30!92-.,8<-61-*.!30,!*<3<0,!,+<!90!<0A-,1<0#+,60.,-*.!30!92-.,8<-61-*.!30,!*<3<0,!,+<!90!<0A-,1<0!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#!
60+1)! 64<! 3;8-,-*.! ?*1-/;0! 01! ,*+,! ,4! ! <0,6*.,4@-9-1;)! ,+,60.3<0!
92-.,8<-61-*.! 30,! *<3<0,! ,+<! 90! <0A-,1<0! 30,! *<3<0,! 46<K,! 0.! 4/*-<!
-.7*<?;!92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,5!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#!
4,,+<0!64<!1*+1!?*50.!466<*6<-;!94!3-77+,-*.!077081-/0!01!-.1;A<490!30!
80110!3;8-,-*.!?*1-/;0!34.,!90!6+@9-85!

,..+941-*.!30,!*<3<0,!-.,8<-1,!,+<!90!<0A-,1<0,..+941-*.!30,!*<3<0,!-.,8<-1,!,+<!90!<0A-,1<0,..+941-*.!30,!*<3<0,!-.,8<-1,!,+<!90!<0A-,1<0,..+941-*.!30,!*<3<0,!-.,8<-1,!,+<!90!<0A-,1<0!!!!

-*<,>+0! 94! ,+,60.,-*.! 0,1! ?*1-/;0! 64<! 94! ,+</0.4.80! 32+.!
;/;.0?0.1! -?6*<14.1! ,+,8061-@90)! ,2-9! ;14-1! 8*..+! 3+! 6+@9-8)! 324/*-<!
+.0! -.8-30.80! ,-A.-7-841-/0! ,+<! 90! 6<-B! 320B;8+1-*.! 30,! 64<1,! *+! 94!
,-1+41-*.!01! 90,!3<*-1,!30,!4,,*8-;,)! 94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!6<*8K30!C!
924..+941-*.! 30,! *<3<0,! ,+<! 90! <0A-,1<0! 01! 0.! -.7*<?0!!
-.3-/-3+0990?0.1!90,!3*..0+<,!32*<3<0,!*+!90,!-.10<?;3-4-<0,5!

�

&&&5!3',&#&&&5!3',&#&&&5!3',&#&&&5!3',&#!!!!
95959595!!!!'!%,'0&0&*)!1'!%,'0&0&*)!1'!%,'0&0&*)!1'!%,'0&0&*)!1(#!3',&#!()0'(!-,!#*$&(0(!(0!-,!#*$&(0(!1(!(#!3',&#!()0'(!-,!#*$&(0(!(0!-,!#*$&(0(!1(!(#!3',&#!()0'(!-,!#*$&(0(!(0!-,!#*$&(0(!1(!(#!3',&#!()0'(!-,!#*$&(0(!(0!-,!#*$&(0(!1(!

:(#0&*):(#0&*):(#0&*):(#0&*)!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 6<0.3! C! ,4! 8G4<A0! 1*+,! 90,! 7<4-,! 30! @+<04+!
I9*84+B! 01! ?41;<-09,J! 01! 30! 60<,*..09! 0B6*,;,! 6*+<! 94! A0,1-*.!
8*+<4.10!30,!@-0.,!,*8-4+B!01!4,,+<0! 9;43?-.-,1<41-*.!30! 94!#*8-;1;)!
94!60<8061-*.!30,!<080110,!01!94!<;64<1-1-*.!30,!@;.;7-80,5!

-4! #*8-;1;! <KA90! 3-<0810?0.1! 1*+,! 90,! 4+1<0,! 7<4-,! ,4.,! 0B8061-*.!
.*14??0.1! E! 6<-B! 01! 7<4-,! 3;48>+-,-1-*.! 30,! @-0.,! 01! 3<*-1,!
-??*@-9-0<,)! 7<4-,! 3;4810,)! 7<4-,! 3;4?;.4A0?0.1)! 3;0.1<01-0.! 01! 30!
<;64<41-*.!30,! -??0+@90,)!4,,+<4.80,)! -?6D1,!01!14B0,)! 7<4-,!3;04+)!
30! A42! 01! 3;;9081<-8-1;)! 7<4-,! 3;0.<0A-,1<0?0.1! C! 9;*884,-*.! 30,!
4+A?0.141-*.,! 30! 846-149)! 7<4-,! 30! 3;69480?0.1! 30,! ?0?@<0,! 3+!
$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!<;?+.;<41-*.! 90!84,!;8G;4.1!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)!G*.*<4-<0,!30,!8*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,)!G*.*<4-<0,!
30,! -.10<?;3-4-<0,)! 30! 8*.,0-9)! 3;4<8G-10810! *+! 30! @+<04+! 3;;1+30,)!
7<4-,!3;0B60<1-,0)! 7<4-,!0.1<4P.;,!64<!90,!8*.,0-9,!01! 7<4-,!3;0./*-!30,!
8*./*841-*.,! 4+B! 4,,0?@9;0,)! 7<4-,! 30! 8*.10.1-0+B)! 7<4-,! 30! 94!
A4<4.1-0!@4.84-<0)!0185!

"5"5"5"5!!!!'!47)!',0&*)!1(!-,!#*$&!0!!1(!:(#0&*)'!47)!',0&*)!1(!-,!#*$&!0!!1(!:(#0&*)'!47)!',0&*)!1(!-,!#*$&!0!!1(!:(#0&*)'!47)!',0&*)!1(!-,!#*$&!0!!1(!:(#0&*)!!!!

%*+<! 4,,+<0<! ,0,! ?-,,-*.,)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60<80/<4! ! +.0!
<;?+.;<41-*.!,*+,!7*<?0!30!8*??-,,-*.!30!1<*-,!,*<10,5!

9X! 7.0! 8*??-,,-*.! 30! ,*+,8<-61-*.! 4+! 1-1<0! 30! 94! <08G0<8G0! 30,!
846-14+B)! 94! 6<;64<41-*.! 01! 94! <;49-,41-*.! 30,! 4+A?0.141-*.,! 30!
846-149)!9;;1+30!01!9;0B;8+1-*.!01!90!,+-/-!30,!6<*A<4??0,!3;*6;<41-*.,!
30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0! I48>+-,-1-*.! 30,! -??0+@90,! 01! 69+,!
64<1-8+9-K<0?0.1!!,+-/-!01!8*.1<D90!30!920B;8+1-*.!30,!1<4/4+BJ5!!

,!80!1-1<0!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!60<80/<4!!+.!7*<74-1!30!9")>?!%!1*+10,!
14B0,! 8*?6<-,0,! 3+! 6<*3+-1! 30! 1*+10! ,*+,8<-61-*.! 4+! 846-149)! 6<-?0!
3;;?-,,-*.!8*?6<-,05!

-4!8*??-,,-*.!30!,*+,8<-61-*.!,+66*<10!E!

#! 90,!7<4-,!30!8*990810!C!G4+10+<!30!')((!%!00&!I8*??-,,-*.!0B*.;<;0!
30!0+,!8*.7*<?;?0.1!C! 9;4<1-890!"?9!$#9X#0!3+!$*30!:;.;<49!30,!
&?6D1,J)!

#! 90,!7<4-,!30!<08G0<8G0!30,!-./0,1-,,0?0.1,!C!G4+10+<!30!9%!R0!,*-1!
9)9'?%!00$)!

#! 90,! 4+1<0,! 7<4-,! 6*+<! 94! 6<;64<41-*.! 01! 94! <;49-,41-*.! 30,!
4+A?0.141-*.,! 30! 846-149)! 9;;1+30)! 9;0B;8+1-*.! 01! 90! ,+-/-! 30,!
6<*A<4??0,! 3;*6;<41-*.,! 30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0)! C!
9;0B8061-*.!30,! 7<4-,!30!<08G0<8G0!30,! -./0,1-,,0?0.1,)!C!G4+10+<!
30!9)'  !%!R0)!,*-1!")6?/!%!00$5!

-4! #*8-;1;! <KA90! 3-<0810?0.1! 1*+,! 90,! 4+1<0,! 7<4-,! ,4.,! 0B8061-*.!
.*14??0.1! E! 6<-B! 01! 7<4-,! 3;48>+-,-1-*.! 30,! @-0.,! 01! 3<*-1,!
-??*@-9-0<,)! 7<4-,! 3;4810,)! 7<4-,! 3;4?;.4A0?0.1)! 3;0.1<01-0.! 01! 30!
<;64<41-*.!30,! -??0+@90,)!4,,+<4.80,)! -?6D1,!01!14B0,)! 7<4-,!3;04+)!
30! A42! 01! 3;;9081<-8-1;)! 7<4-,! 3;0.<0A-,1<0?0.1! C! 9;*884,-*.! 30,!
4+A?0.141-*.,! 30! 846-149)! 7<4-,! 30! 3;69480?0.1! 30,! ?0?@<0,! 3+!
$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!<;?+.;<41-*.! 90!84,!;8G;4.1!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)!G*.*<4-<0,!30,!8*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,)!G*.*<4-<0,!
30,! -.10<?;3-4-<0,)! 30! 8*.,0-9)! 3;4<8G-10810! *+! 30! @+<04+! 3;;1+30,)!
7<4-,!3;0B60<1-,0)! 7<4-,!0.1<4P.;,!64<!90,!8*.,0-9,!01! 7<4-,!3;0./*-!30,!
8*./*841-*.,! 4+B! 4,,0?@9;0,)! 7<4-,! 30! 8*.10.1-0+B)! 7<4-,! 30! 94!
A4<4.1-0!@4.84-<0)!0185!

-4! 8*??-,,-*.! 30! ,*+,8<-61-*.! ,0<4! 6<;90/;0! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.!34.,!90!?*-,!30!94!9-@;<41-*.!30,!7*.3,!64<!9;4,,*8-;5!

"X!7.0!8*??-,,-*.!30!A0,1-*.!4+!1-1<0!30!94!A0,1-*.!30,!@-0.,!,*8-4+B!
30! 94! ,*8-;1;)! 6*+<! 94! 7481+<41-*.! 01! 920.84-,,0?0.1! 30,! 9*50<,)!
-.30?.-1;,! 32*88+641-*.! *+! 4+1<0,)! 6;.49-1;,! *+! -.1;<N1,! 30! <014<3)!
0185! M! 90! 64-0?0.1! 01! 94! <;8+6;<41-*.! 30,! 8G4<A0,! 4+6<K,! 30,!
9*8414-<0,! 01)! A;.;<490?0.1! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60<80/<4! 6*+<!
1*+10,! 90,! ?-,,-*.,! -.8*?@4.1! 4+B! 43?-.-,1<410+<,! 30! @-0.,! 01!
A;<4.1,!32-??0+@90,)!9(!%!G*<,!14B0,!I,*-1!99)'?!%!00$J!3+!?*.14.1!
30,! 6<*3+-1,! 9*841-7,! G*<,! 14B0,! 01! 30,! 6<*3+-1,! 7-.4.8-0<,! .01,!
0.84-,,;,!64<!94!#$%&5!!

1+<4.1!94!6;<-*30)!0,1-?;0!C!"/!?*-,)!30!<;49-,41-*.!30,!6<*A<4??0,!
30!1<4/4+B!30!<0,14+<41-*.!30,! -??0+@90,)! 90,!<080110,!9*841-/0,!30!
94! ,*8-;1;! ,0<*.1! .+990,! 6+-,! 8*??0.80<*.1! C! 4+A?0.10<!
6<*A<0,,-/0?0.15! ,+! 8*+<,! 30,! 8-.>! 6<0?-0<,! 0B0<8-80,! ,*8-4+B)! 94!
<;?+.;<41-*.!30! 94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!.0!6*+<<4!N1<0! -.7;<-0+<0!C! !
>((!Q!G*<,!14B0,!I,*-1!"!' (!Q!0*+10,!04B0,!$*?6<-,0,J!64<!1<-?0,1<0!
34.,!94!9-?-10!30,!<080110,!3-,6*.-@90,5!5!

%4<! 0B8061-*.)! 94! 6<0?-K<0! ;8G;4.80! 8*+/<-<4! 94! 6;<-*30! ;8*+9;0!
0.1<0!94!3410!30!8*.,1-1+1-*.!30!94!#$%&!01!90!69!3;80?@<0!"(9"!%4<!94!
,+-10)! 94! <;?+.;<41-*.! 30! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,0<4! 3+0! 64<!
1<-?0,1<0!8-/-95!!-0!64-0?0.1!,2077081+0!64<!1<-?0,1<0!;8G+5!

-4!#$%&!,+66*<10!01!64-0! 1*+,! 90,! 7<4-,!01!499*841-*.,!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)! 32-?6<0,,-*.! 01! 320./*-! 30,! 3*8+?0.1,! 32-.7*<?41-*.!
4+B!4,,*8-;,)!90,!7<4-,!30!10.+0!30,!<0A-,1<0,!30,!4,,*8-;,5!!

6X!!7.0!8*??-,,-*.!30!80,,-*.!6*+<!1*+10!80,,-*.!30!64<1,!<;,+914.1!
32+.0!1<4.,481-*.!<;49-,;0!64<!8*.7<*.141-*.!30,!*<3<0,!3248G41!01!30!
/0.10! 0.! 4669-841-*.! 30! 924<1-890! -! "9/#>'! 3+! $*30! 4*.;14-<0! 01!
3-.4.8-0<5!-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!60<80/<4!+.0!8*??-,,-*.!30!80,,-*.!
30!>!%!G*<,! 14B0,! I,*-1!>)'"%!0*+10,!04B0,!$*?6<-,0,J!3+!?*.14.1!
<0/0.4.1!4+!8;34.1!01!C!94!8G4<A0!30!9248>+;<0+<5!!



! 9(!

-248>+;<0+<! ,+66*<10<4! 64<! 4-990+<,! 90! 64-0?0.1! 30,! 3<*-1,!
320.<0A-,1<0?0.1)! 4+! 14+B! 30! >! %! I14+B! 481+0990?0.1! 0.! /-A+0+<J)!
8498+9;,! ,+<! 90! 6<-B! 30! 80,,-*.! 30,! 64<1,! 4+! 14+B! 0.! /-A+0+<! 4+!
?*?0.1!30!94!80,,-*.5!

(.!84,!30!1<4.,?-,,-*.!30!64<1,!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!60<80/<4!C!1-1<0!
30! 7<4-,! 30! 3*,,-0<! +.0! ,*??0! 7*<74-14-<0! 30! 9>(!Q! G*<,! 14B0! I,*-1!
9 ')/(!Q!0*+10,!04B0,!$*?6<-,0,J!>+09!>+0!,*-1!90!.*?@<0!30!64<1,!
8;3;0,5!!

$0,! 7<4-,! ,*.1! C! 94! 8G4<A0! 30,! 48G010+<,)! 30,! 3*.414-<0,! *+! 30,!
454.1,!3<*-15!

-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!6<;9K/0<4!90,!,*??0,!>+-!9+-!,*.1!3+0,!C!1-1<0!
30!8*??-,,-*.,)!3-<0810?0.1!,+<!90,!7*.3,!,*8-4+B5!

0*+10,! 90,! ,*??0,! 3+0,! C! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 9+-! <0,10.1!
3;7-.-1-/0?0.1! 48>+-,0,! 01! .0! ,4+<4-0.1! 74-<0! 9;*@H01! 3;+.!
<0?@*+<,0?0.1! >+098*.>+0)! C! >+09>+0! ?*?0.1! *+! 6*+<! >+09>+0!
84+,0!>+0!80!,*-1)!,4+7!8*./0.1-*.,!64<1-8+9-K<0,!8*.1<4-<0,5!!

!
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95959595!!!!'(:&4(!1(#!,##(4<-((#'(:&4(!1(#!,##(4<-((#'(:&4(!1(#!,##(4<-((#'(:&4(!1(#!,##(4<-((#!!!!

4J!4J!4J!4J!,,,0?@9;0,!:;.;<490,,,,0?@9;0,!:;.;<490,,,,0?@9;0,!:;.;<490,,,,0?@9;0,!:;.;<490,!!!!!!!!

-;,,,0?@9;0! :;.;<490! <;A+9-K<0?0.1! 8*.,1-1+;0! <06<;,0.10!
9;+.-/0<,49-1;! 30,! 4,,*8-;,! 01! ,0,! 3;8-,-*.,! ,*.1! *@9-A41*-<0,! 6*+<!
1*+,)!?N?0!6*+<!90,!4@,0.1,)!90,!3-,,-30.1,!*+!90,!-.8464@90,5!!

-0,!,,,0?@9;0,!,0!1-0..0.1!4+!,-KA0!,*8-49!30!94!#*8-;1;!*+!0.!1*+1!
4+1<0!9-0+!3+!?N?0!3;64<10?0.1!*+!32+.!3;64<10?0.1!9-?-1<*6G05!

-0,! ,,,0?@9;0,! ,*.1! >+49-7-;0,! 3;0B1<4*<3-.4-<0,! 9*<,>+0! 90+<!
3;8-,-*.! ,0! <466*<10! C! +.0!?*3-7-841-*.! 30,! ,141+1,! 01! 3;*<3-.4-<0,!
34.,!1*+,!90,!4+1<0,!84,5!

95!$*./*841-*.!95!$*./*841-*.!95!$*./*841-*.!95!$*./*841-*.!!!!!

-0,! ,,,0?@9;0,! :;.;<490,! ,*.1! 8*./*>+;0,! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.)!*+)!C!3;74+1!E!!

#! 64<!+.!$*??-,,4-<0!4+B!8*?610,!M!

#! 64<!90!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!M!

#! 64<! +.!?4.3414-<0! 3;,-A.;! 0.! H+,1-80)! ,*-1! C! 94! 30?4.30! 30! 1*+1!
-.1;<0,,;! 0.! 84,! 3;+<A0.80)! ,*-1! C! 94! 30?4.30! 3;+.! *+! 69+,-0+<,!
4,,*8-;,!<;+.-,,4.1!4+!?*-.,!90!3-B-K?0!3+!846-149!,*8-49!M!

#! 64<!90!*+!90,!9->+-3410+<,5!!

-0,!4,,*8-;,!,*.1!8*./*>+;,!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!64<!+.!4/-,!
30!8*./*841-*.!-.,;<;!4+!<+9901-.!30,!,..*.80,!-;A490,!*@9-A41*-<0,)!
01!64<!+.0!9011<0!*<3-.4-<0!>+-!90+<!0,1!3-<0810?0.1!43<0,,;05!

#*+,! 94! 8*.3-1-*.! 3;43<0,,0<! C! 94! #*8-;1;! 90,! 7<4-,! 30!
<08*??4.341-*.)! 90,! 4,,*8-;,! 60+/0.1! 30?4.30<! C! N1<0! 8*./*>+;,!
64<!9011<0!<08*??4.3;05!!

-0,! <;+.-*.,! ,0! 1-0..0.1! 4+! ,-KA0! ,*8-49! 30! 94! #*8-;1;! *+! 0.! 1*+1!
4+1<0! 9-0+5! -0,! 9-0+)! 3410! 01! G0+<0! 30! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490! ,*.1!
-.3->+;,!34.,!9;4/-,!30!8*./*841-*.!01!94!9011<0!43<0,,;0!4+B!4,,*8-;,5!

-0!3;94-!0.1<0!94!3410!30!9;-.,0<1-*.!8*.10.4.1!9;4/-,!30!8*./*841-*.!*+!
94!3410!30!9;0./*-!30,!9011<0,)!,-!801!0./*-!0,1!6*,1;<-0+<)!01!94!3410!30!
9;,,,0?@9;0)!0,1!4+!?*-.,!30!9>!H*+<,!,+<!6<0?-K<0!8*./*841-*.)!01!
30!?!H*+<,!,+<!30+B-K?0!8*./*841-*.5!

-*<,>+;+.0! ,,,0?@9;0! .;4! 6+! 3;9-@;<0<! /494@90?0.1)! 74+10! 30!
>+*<+?! <0>+-,)! 94! 30+B-K?0! ,,,0?@9;0! 0,1! 8*./*>+;0! 34.,! 90,!
?N?0,!7*<?0,!E!9;4/-,!01!90,!9011<0,!<4660990.1!94!3410!30!94!6<0?-K<0!
,,,0?@9;05!

0*+,! 90,!4,,*8-;,!*.1! 90!3<*-1!3;4,,-,10<!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!
0.!60<,*..0!*+!64<!?4.3414-<0)!809+-#8-!30/4.1!*@9-A41*-<0?0.1!N1<0!
8G*-,-!64<?-!90,!4,,*8-;,5!!

,-.,-! >+;-9! 0,1! 6<;/+! C! 9;4<1-890! '! 30,! ,141+1,)! 90,! 8*#-.3-/-,4-<0,! 30!
64<1,!,*.1! 10.+,!30!,0! 74-<0! <06<;,0.10<!64<!+.!,0+9!3;0.1<0!0+B5!,!
3;74+1! 30! 8*./0.1-*.! 8*.1<4-<0! 0.1<0! 90,! -.1;<0,,;,)! ,-A.-7-;0! C! 94!
#*8-;1;)!1*+10,!8*??+.-841-*.,!,*.1!74-10,!C!9;+,+7<+-1-0<!>+-!0,1!,0+9!
8*./*>+;!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!*<3-.4-<0,!01!4!,0+9!90!3<*-1!30!

6<0.3<0! 64<1! 4+B! /*10,! 01! 8*.,+9141-*.,! 64<! 8*<<0,6*.34.805! (.! 80!
>+-! 8*.80<.0! 90,! ,,,0?@9;0,! :;.;<490,! (B1<4*<3-.4-<0,)! 94!
8*./*841-*.!0,1!74-10!4+!.+!#!6<*6<-;14-<0!>+-!0,1!,0+9!C!6<0.3<0!64<1!
4+B! /*10,5! ! (.! 1*+1! ;141! 30! 84+,0! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! -./-10<4!
92+,+7<+-1-0<!.*.!/*14.1!*+!90!.+!#!6<*6<-;14-<0!.*.!/*14.1!C!,0!<0.3<0!
C! 924,,0?@9;0! !01! 9+-! 43<0,,0<4! C! !1-1<0! 32-.7*<?41-*.! 8*6-0! 30! 94!
8*./*841-*.!43<0,,;05!

$G4>+0! 4,,*8-;! 3-,6*,0! 3;+.! .*?@<0! 30! /*-B! 6<*6*<1-*..09! 4+!
.*?@<0!30!64<1,!>+;-9!6*,,K305!

0*+1!4,,*8-;!60+1!<080/*-<!90,!6*+/*-<,!;?-,!64<!324+1<0,!4,,*8-;,!0.!
/+0!32N1<0!<06<;,0.1;!C!+.0!,,,0?@9;0)!,4.,!4+1<0! 9-?-10!>+0!80990!
>+-! <;,+910! 30,! 3-,6*,-1-*.,! 9;A490,! 01! ,141+14-<0,! 7-B4.1! 90! .*?@<0!
?4B-?49!30!/*-B!3*.1!60+1!3-,6*,0<!+.0!?N?0!60<,*..0!14.1!0.!,*.!
.*?!60<,*..09!>+0!8*??0!?4.3414-<05!

%*+<! 1*+10! 6<*8+<41-*.! 32+.! 4,,*8-;)! ,4.,! -.3-841-*.! 30! .*?! 30!
?4.3414-<0)!90!%<;,-30.1!30!92,,,0?@9;0!;?011<4!+.!4/-,!74/*<4@90!C!
9243*61-*.! 30,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,! 6<;,0.1;,! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.! 01! +.! /*10! 3;74/*<4@90! C! 9243*61-*.! 30! 1*+1! 4+1<0! 6<*H01! 30!
<;,*9+1-*.5!(.!80!>+-!8*.80<.0!92;9081-*.!30,!?0?@<0,!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!,24@,1-0.1!30!1*+1!/*10!4+!1-1<0!30,!
64<1,! 3*.1! 0990! ,0<4-1! ;/0.1+0990?0.1! 6<*6<-;14-<0! 0.! <0/4.8G0! 90,!
/*10,! ;?-,! 64<! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! K,! >+49-1;! 30! 6<;,-30.1! 30!
92,,,0?@9;0!8*??0!-9!0,1!3-1!4+B!6<;,0.10,!.0!,*.1!,*+?-,!C!4+8+.0!
<0,1<-81-*.5!

0*+1! 4,,*8-;! 60+1! /*10<! 64<! 8*<<0,6*.34.805! %*+<! 90! 8498+9! 3+!
>+*<+?! -9! .0! ,0<4! 10.+! 8*?610! >+0!30,! 7*<?+94-<0,! >+-! 4+<*.1! ;1;!
<0W+,!64<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!34.,!90!3;94-!7-B;!64<!90,!3-,6*,-1-*.,!
9;A490,!01!<;A90?0.14-<0,5!

-0,! 7*<?+94-<0,! .0! 3*..4.1! 4+8+.! ,0.,! 30! /*10! *+! 0B6<-?4.1! +.0!
4@,10.1-*.!,*.1!8*.,-3;<;,!8*??0!30,!/*10,!.;A41-7,5!

-0! 7*<?+94-<0! 30! /*10! 64<! 8*<<0,6*.34.80! 43<0,,;! C! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.!6*+<!+.0!,,,0?@9;0!/4+1!6*+<! 90,!,,,0?@9;0,!,+880,,-/0,!
8*./*>+;0,!4/08!90!?N?0!*<3<0!3+!H*+<5!

"5"5"5"5!!!!*<A4.-,41-*.!*<A4.-,41-*.!*<A4.-,41-*.!*<A4.-,41-*.!!!!!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490! 0,1! 6<;,-3;0! 64<! 90! <06<;,0.14.1! 9;A49! 30! 94!
#*8-;1;! 30! :0,1-*.! E! C! 3;74+1)! 9;,,,0?@9;0! ;9-1! 0990#?N?0! ,*.!
%<;,-30.15! #*.1! ,8<+1410+<,! 30! 9;,,,0?@9;0! 90,! 30+B! ?0?@<0,! 30!
943-10! ,,,0?@9;0! 3-,6*,4.1! 3+! 69+,! A<4.3! .*?@<0! 30! /*-B! 01!
4880614.1!80110!7*.81-*.5!!

-0! @+<04+! 30! 9;,,,0?@9;0! 0,1! 7*<?;! 3+! %<;,-30.1! 01! 30! 30+B!
,8<+1410+<,!E! -9!3;,-A.0!90!,08<;14-<0)!>+-!60+1!N1<0!8G*-,-!0.!30G*<,!
30,!4,,*8-;,5!

&9! 0,1! 3<0,,;! +.0! 70+-990! 30! 6<;,0.80! >+-! 8*.1-0.1! 90,! ?0.1-*.,!
0B-A;0,!64<!94!9*-!C! 94>+0990!0,1!4..0B;!92;141!<;846-1+941-7!30,!/*10,!
64<!8*<<0,6*.34.805!

-0,! 6*+/*-<,! 3*..;,! C! 8G4>+0!?4.3414-<0! 3*-/0.1! 6*<10<! 90,! .*?)!
6<;.*?!+,+09!01!3*?-8-90!30!8G4>+0!?4.34.1!01!90!.*?@<0!30!64<1,!
3*.1!-9!0,1!1-1+94-<05!&9,!,*.1!4..0B;,!C!94!70+-990!30!6<;,0.805!



! 99!

-4!70+-990!30!6<;,0.80!3O?0.1!;?4<A;0!64<!90,!4,,*8-;,!6<;,0.1,!01!
90,!?4.3414-<0,!0,1!80<1-7-;0!0B4810!64<!90!@+<04+!30!9;,,,0?@9;05!

-0,! 3;9-@;<41-*.,! ,*.1! 8*.,141;0,! 64<! 30,! 6<*8K,#/0<@4+B! >+-! ,*.1!
,-A.;,! 64<! 90,!?0?@<0,! 3+! @+<04+! 01! ;14@9-,! ,+<! 90! <0A-,1<0! 6<;/+!
64<!94!9*-5!

-0,!8*6-0,!*+!0B1<4-1,!30!80,!6<*8K,#/0<@4+B)!C!6<*3+-<0!0.! H+,1-80!
*+!4-990+<,)! ,*.1! /494@90?0.1!80<1-7-;,!64<! 94!#*8-;1;!30!:0,1-*.)!*+!
64<!+.!?0?@<0!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!*+!64<! 90!#08<;14-<0!30!
9;,,,0?@9;05!!

-;,,,0?@9;0! :;.;<490! 0,1! 46609;0! C! ,141+0<! ,+<! 9;*<3<0! 3+! H*+<!
4<<N1;!64<!9;4+10+<!30!94!8*./*841-*.5!

@J!@J!@J!@J!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!!!!!

-0,! 4,,*8-;,! ,*.1! <;+.-,! 4+! ?*-.,! +.0! 7*-,! 64<! 4.! 0.! ,,,0?@9;0!
:;.;<490!*<3-.4-<0)!34.,!90,!,-B!?*-,!,+-/4.1!94!89D1+<0!30!9;0B0<8-80)!
6*+<!9;466<*@41-*.!30,!8*?610,5!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!0.10.3!90,!<466*<1,!30!94!#*8-;1;!30!
:0,1-*.! 01! 3+! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! ,+<! 94! ,-1+41-*.! 30,! 4774-<0,!
,*8-490,5!(990!0.10.3)!;A490?0.1)!809+-!3+!*+!30,!$*??-,,4-<0,!4+B!
8*?610,5!

(990! 3-,8+10)! 466<*+/0! *+! <03<0,,0! 90,! 8*?610,! 01! ,141+0! ,+<!
9;47708141-*.!01!94!<;64<1-1-*.!30,!<;,+9141,5!!

(990!.*??0!*+!<0?69480!90,!?0?@<0,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!01!
7-B0!90+<!<;?+.;<41-*.5!!

(990!.*??0!*+!<0?69480!90,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,!01!7-B0!90+<!
<;?+.;<41-*.5!!

(990! .*??0! 6*+<! +.0! 3+<;0! 30! /! 4.,! 920B60<1! -??*@-9-0<! 8G4<A;!
320B60<1-,0<!90!641<-?*-.05!

(990! 6*+</*-1! 4+! <0?69480?0.1! 30! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 0.! 84,! 30!
/484.80!8*.,;8+1-/0!4+B!84,!;/*>+;,!C!9;4<1-890!9"!30,!,141+1,5!

(990! 466<*+/0! 8G4>+0! 4..;0! 94! /490+<! 8*?614@90)! 94! /490+<! 30!
<;49-,41-*.!01!94!/490+<!30!<08*.,1-1+1-*.!30!94!#*8-;1;!4<<N1;0,!64<!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.5!

(990!3;8-30!94!<;;/49+41-*.!30!9;481-7!30!94!#*8-;1;!,+<!<466*<1!,6;8-49!
30,!$*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,5!!

(990! 4+1*<-,0<4! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! C! 8*.1<4810<! 4+! .*?! 30! 94!
#*8-;1;! 30,! 0?6<+.1,)! 4,,+?0<! 30,! 30110,! *+! 6<*8;30<! C! 30,!
48>+-,-1-*.,! 6454@90,! C! 10<?0)! 34.,! 90! 84,! *L! 80,! 0.A4A0?0.1,!
3;64,,0<4-0.1!/(%!3+!846-149!,*8-49!,*+,8<-15!

(990!3*..0!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!1*+10,!4+1*<-,41-*.,!6*+<!1*+,!90,!
84,!*L!90,!6*+/*-<,!C!0990!8*.7;<;,!,0<4-0.1! -.,+77-,4.1,5!(990!,141+0!
,+<!90,!8*./0.1-*.,!<090/4.1!30!924<1-890!-!"9/# ?!3+!$*30!4*.;14-<0!
01!3-.4.8-0<5!

(990!4+1*<-,0!90,!80,,-*.,!*+!49-;.41-*.,!30,!-??0+@90,5!

(990! 3;9-@K<0! ,+<! 1*+10,! 90,! 6<*6*,-1-*.,)! 6*<1;0,! C! 9;*<3<0! 3+! H*+<)!
>+-! .0! ,*.1! 64,! 30! 94! 8*?6;10.80! 30! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490!
(B1<4*<3-.4-<05!

%*+<!3;9-@;<0<!/494@90?0.1)! 9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!3*-1!,0!
8*?6*,0<! 3;+.! .*?@<0! 3;4,,*8-;,! <06<;,0.14.1! 4+!?*-.,! +.! >+4<1!
3+!846-149!,*8-495!

#-! 80110! 8*.3-1-*.! .;0,1! 64,! <0?69-0)! +.0! .*+/0990! ,,,0?@9;0! 0,1!
8*./*>+;0)! C! ,-B! H*+<,! 3;-.10</4990! 4+! ?*-.,)! >+-! 3;9-@K<0!
/494@90?0.1)! >+09! >+0! ,*-1! 90! .*?@<0! 3;4,,*8-;,! 6<;,0.1,! *+!
<06<;,0.1;,!?4-,)!,0+90?0.1)!,+<!90,!>+0,1-*.,!6*<1;0,!C!9;*<3<0!3+!
H*+<!30!94!6<0?-K<0!<;+.-*.5!!

-0,!3;9-@;<41-*.,!30!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,*.1!6<-,0,!C!94!
?4H*<-1;! 30,! /*-B!30,! 4,,*8-;,! 6<;,0.1,)! <06<;,0.1;,! *+! 454.1! /*1;!
64<!8*<<0,6*.34.805!

8J!8J!8J!8J!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!!!!!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!60+1!?*3-7-0<!90,!,141+1,!34.,!
1*+10,! 90+<,! 3-,6*,-1-*.,)! ,4.,! 6*+/*-<)! 1*+107*-,)! 8G4.A0<! 94!
.41-*.49-1;!30!94!#*8-;1;5!

(990! 60+1! 3;8-30<! .*14??0.1! 9;4+A?0.141-*.! *+! 94! <;3+81-*.! 3+!
846-149! ,*8-49)! 94! 3-,,*9+1-*.! 4.1-8-6;0! 30! 94! #*8-;1;)! ,4!
1<4.,7*<?41-*.!0.!,*8-;1;!30!1*+10!4+1<0!7*<?0!4+1*<-,;0!64<!94!9*-!C!
6<*8;30<!C!+.0!*77<0!4+!6+@9-8!30!1-1<0,!7-.4.8-0<,!01!.*14??0.1!0.!
,*8-;1;!8*??0<8-4905!!

-24,,0?@9;0!60+1!3;9;A+0<!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!90!6*+/*-<!30!E!!

#!7-B0<!90,!8*.3-1-*.,!30,!4+A?0.141-*.,!30!846-149)!!

#! 8*.,1410<! 80990,#8-)! 74-<0! 1*+10,! 90,! 7*<?49-1;,! .;80,,4-<0,)! 0.!
64<1-8+9-0<)!90,!?*3-7-841-*.,!8*<<;941-/0,!30,!,141+1,5!

%*+<! 3;9-@;<0<! /494@90?0.1)! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0!
3*-1! ,0!8*?6*,0<!3;+.!.*?@<0!3;4,,*8-;,! <06<;,0.14.1!4+!?*-.,! 94!
?*-1-;!3+!846-149!,*8-495!

#-! 80110! 8*.3-1-*.! .;0,1! 64,! <0?69-0)! +.0! .*+/0990! ,,,0?@9;0! 0,1!
8*./*>+;0)! C! ,-B! H*+<,! 3;-.10</4990! 4+! ?*-.,)! >+-! 3;9-@K<0!
/494@90?0.1)! >+09! >+0! ,*-1! 90! .*?@<0! 3;4,,*8-;,! 6<;,0.1,! *+!
<06<;,0.1;,!?4-,)!,0+90?0.1)!,+<!90,!>+0,1-*.,!6*<1;0,!C!9;*<3<0!3+!
H*+<!30!94!6<0?-K<0!<;+.-*.5!!

-0,!3;9-@;<41-*.,!30!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,*.1!6<-,0,!
C! 94!?4H*<-1;! 30,! /*-B! 30,! 4,,*8-;,! 6<;,0.1,)! <06<;,0.1;,! *+! 454.1!
/*1;!64<!8*<<0,6*.34.805!

3J!3J!3J!3J!$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8-;,-;,-;,-;,!!!!

10,! 3;8-,-*.,! 8*99081-/0,! 60+/0.1! N1<0! 6<-,0,! 64<! 90,! 4,,*8-;,! 64<!
/*-0!30!8*.,+9141-*.!;8<-10)!C!9;-.-1-41-/0!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!34.,!
90! 84,! *L! 94! 9*-! .0! <0.3! 64,! *@9-A41*-<0! 94! <;+.-*.! 30! 9;,,,0?@9;0!
:;.;<4905!

,7-.! 30!6<*/*>+0<! 80! /*10)! 94! #*8-;1;!30!:0,1-*.! 43<0,,0)! C! 8G4>+0!
4,,*8-;)!64<!9011<0!<08*??4.3;0!4/08!30?4.30!3;4/-,!30!<;8061-*.)!
90! 10B10! 30,! <;,*9+1-*.,! >+;-9! 6<*6*,0! 01! 5! 4H*+10)! ,;-9! 5! 4! 9-0+)! 1*+,!
<0.,0-A.0?0.1,)!3*8+?0.1,!01!0B69-841-*.,!+1-90,5!

-0,! 4,,*8-;,! 3-,6*,0.1!3;+.!3;94-! 30! "(! H*+<,! C! 8*?610<! 30! 94!3410!
3;0B6;3-1-*.!30!80110!9011<0!6*+<!74-<0!64</0.-<!64<!;8<-1!90+<!/*10!C!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.5!-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!.0!1-0.3<4!64,!8*?610!30,!
/*10,!>+-!9+-!64</-0.3<4-0.1!46<K,!9;0B6-<41-*.!30!80!3;94-5!

(.!80!84,)!9;4+10+<!3+!/*10!64</0.+!0.!<014<3)!30!?N?0!>+0!9;4,,*8-;!
>+-! ,0! ,0<4-1! 4@,10.+! 30! <;6*.3<0)! ,0<4-0.1! 8*.,-3;<;,! 8*??0!
,;;14.1!4@,10.+,!30!/*10<5!

-0,!3;8-,-*.,!8*99081-/0,!6<-,0,!64<!8*.,+9141-*.!;8<-10!3*-/0.1)!6*+<!
N1<0! /494@90,)! <;+.-<)! ,09*.! 9;*<3<0! 3+! H*+<! 30! 94! 8*.,+9141-*.)! 90,!
8*.3-1-*.,! 30! >+*<+?! 01! 30! ?4H*<-1;! 3;7-.-0,! 8-#30,,+,! 6*+<! 90,!
,,,0?@9;0,!:;.;<490,!*<3-.4-<0,5!

#-! 90,! 8*.3-1-*.,! 30! >+*<+?! .0! ,*.1! 64,! *@10.+0,! C! 94! 6<0?-K<0!
8*.,+9141-*.)!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!6<*8K30!46<K,!+.!-.10</4990!30!,-B!
H*+<,)! C! +.0! .*+/0990! 8*.,+9141-*.! 64<! 8*<<0,6*.34.80)! 3*.1! 90,!
<;,+9141,! ,0<*.1! /494@90,! >+09! >+0! ,*-1! 90! .*?@<0! 324,,*8-;,! 454.1!
74-1!8*..4P1<0!90+<!3;8-,-*.5!

-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.)!*+!1*+10!60<,*..0!64<!0990!3;,-A.;0)!<;3-A0!90!
6<*8K,#/0<@49!30!94!8*.,+9141-*.!4+>+09!0990!4..0B0!94!H+,1-7-841-*.!3+!
<0,6081!30,!7*<?49-1;,!9;A490,!01!94!<;6*.,0!30!8G4>+0!4,,*8-;5!

-0,!8*6-0,!*+!0B1<4-1,!30!80,!6<*8K,#/0<@4+B!C!6<*3+-<0!0.!H+,1-80!*+!
4-990+<,!,*.1!/494@90?0.1!80<1-7-;,!64<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!



! 9"!

"5!"5!"5!"5!'(%,'0&0&*)!1'(%,'0&0&*)!1'(%,'0&0&*)!1'(%,'0&0&*)!1(#!'(#7-0,0#(#!'(#7-0,0#(#!'(#7-0,0#(#!'(#7-0,0#!!!!!!!!

4J4J4J4J!!!!1;8-,-*.!3247708141-*.1;8-,-*.!3247708141-*.1;8-,-*.!3247708141-*.1;8-,-*.!3247708141-*.!!!!

-0!<;,+9141! !0,1!8*.,1-1+;!64<! 90!@;.;7-80!30! 9;0B0<8-80)!3-?-.+;!30,!
60<10,! 4.1;<-0+<0,! 01! 4+A?0.1;! 30,! <06*<1,! @;.;7-8-4-<0,5! &9! 0,1!
<;64<1-!6<*6*<1-*..0990?0.1! 4+!.*?@<0!30!64<1,)! ! ,09*.! 90,! 4..;0,!
30!,*+,8<-61-*.)!!

-;4,,0?@9;0!A;.;<490!4..+0990!3;10<?-.0!90!?*.14.1!30,!@;.;7-80,!
3-,1<-@+;,!4+B!,,,*8-;,5!

@J@J@J@J!!!!0<4-10?0.1!7-,849!30,!<;,+9141,0<4-10?0.1!7-,849!30,!<;,+9141,0<4-10?0.1!7-,849!30,!<;,+9141,0<4-10?0.1!7-,849!30,!<;,+9141,!!!!

-0!<;,+9141!30!94!,*8-;1;!,0<4!<;64<1-!0.1<0!90,!4,,*8-;,!8*??0!,+-1!E!

#! 6*+<!924..;0!"(9")!90!<;,+9141!,0<4!477081;!6<*6*<1-*..0990?0.1!4+B!
3<*-1,!30,!4,,*8-;,!34.,!94!,*8-;1;!M!

#! 6*+<! 924..;0! 8-/-90! "(96! 01! "(9/)! 80! <;,+9141! ,0<4! 477081;!
0B89+,-/0?0.1!4+B!64<1,!,*8-490,!8<;;0,!4+!8*+<,!30!924..;0!30!94!
,*+,8<-61-*.!01!80!0.!/+0!30!6<;,0</0<! 92;A49-1;!30! 1<4-10?0.1!30,!
4,,*8-;,! 8*?610! 10.+! 30! 94! 6;<-*30! 30! ,*+,8<-61-*.! C!
924+A?0.141-*.!30!846-149)!!!

#! 6*+<! 90,! 4..;0,! 8-/-90,!"(9>! 01! ,+-/4.10,)! 90! <;,+9141! ,0<4! 477081;!
6<*6*<1-*..0990?0.1!4+B!3<*-1,!30,!4,,*8-;,!34.,!94!,*8-;1;5!

-0! <;,+9141! 7-,849!30! 94! ,*8-;1;! ,0<4! 1<4-1;! 8*.7*<?;?0.1! C! 924<1-890!
"6'! ,061-K,! 3+! $:&5! %9+,! 64<1-8+9-K<0?0.1! 90,! 4,,*8-;,! 60<,*..0,!
6G5,->+0,! ,0<*.1! ,*+?-,)! ,+<! 90,! <;,+9141,! >+-! 90+<! ,0<*.1! 477081;,!
,09*.!90,!?*349-1;,!8-#4/4.1!3;7-.-0,)!C!92-?6D1!,+<!90!<0/0.+!34.,!94!
841;A*<-0! 30,! <0/0.+,! 7*.8-0<,! 34.,! 90,! 8*.3-1-*.,! 6<;/+0,! 4+B!
4<1-890,!""!C!69!3+!?N?0!8*305!

0*+,! 90,! 4+1<0,! 3<*-1,! 01! *@9-A41-*.,! 30,! 4,,*8-;,! .0! ,*.1! 64,!
477081;,!64<!80110!3-,6*,-1-*.!,6;8-7->+0.!

8J!8J!8J!8J!%<*/-,-*.,!6*+<!A<*,!1<4/4+B%<*/-,-*.,!6*+<!A<*,!1<4/4+B%<*/-,-*.,!6*+<!A<*,!1<4/4+B%<*/-,-*.,!6*+<!A<*,!1<4/4+B!!!!

-4! 6<*/-,-*.!6*+<! A<*,,0,! <;64<41-*.,!0,1!30,1-.;0! C! 74-<0! 7480! 4+B!
3;60.,0,!30!A<*,!0.1<01-0.,!01!30!A<*,,0,!<;64<41-*.,!>+-!6*+<<4-0.1!
N1<0!C!<;49-,0<!60.34.1!94!3+<;0!,*8-4905!

$0110! 6<*/-,-*.!0,1! 3*1;0! 4..+0990?0.1!32+.!?*.14.1!3;10<?-.;!0.!
4669->+4.1! +.! 14+B! 30! 6! %! 3+! ?*.14.1! 30,! 9*50<,! 6*10.1-09,! C!
8*?610<!30!94!>K?0!!4..;05!

10,!6<*/-,-*.,!0B8061-*..0990,!60+/0.1!;A490?0.1!N1<0!3*1;0,!C!1-1<0!
8*?69;?0.14-<0! 0.! 8*+/0<1+<0! 30! 1<4/4+B! -?6*<14.1,! 01!
,6;8-7->+0?0.1!-30.1-7-;,5!

65656565!!!!1&#%*#&0&*)#!-(:,-(#1&#%*#&0&*)#!-(:,-(#1&#%*#&0&*)#!-(:,-(#1&#%*#&0&*)#!-(:,-(#!!!!

4J4J4J4J!!!!$*./0.1-*.,!64<1-8+9-K<0,$*./0.1-*.,!64<1-8+9-K<0,$*./0.1-*.,!64<1-8+9-K<0,$*./0.1-*.,!64<1-8+9-K<0,!!!!

0*+10! 8*./0.1-*.! -.10</0.4.1! 0.1<0! 94! ,*8-;1;! 01! ,0,! *<A4.0,! 30!
A0,1-*.)!30!3-<081-*.!*+!3;43?-.-,1<41-*.!*+!1*+10!4+1<0!60<,*..0!9-;0!
C! ,0,! *<A4.0,)! 3*-1! 4664<4P1<0! ,+<! 90,! <466*<1,! 3+! $*.,0-9! 30!
#+</0-994.80! 01! 3+! $*??-,,4-<0! 4+B! $*?610,! 01! N1<0! 466<*+/;0!
4..+0990?0.1!64<!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!30,!,,,*8-;,5!

$0,! 3-,6*,-1-*.,! ,24669->+0.1! 0.! 64<1-8+9-0<! 4+B! 8*.3-1-*.,! 30!
<;?+.;<41-*.! 30! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.! 8*.7*<?;?0.1! 4+B!
3-,6*,-1-*.,!3+!8G46-1<0!&&&!30!94!6<;,0.10!.*10!32-.7*<?41-*.5!

-4! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.! ,*99-8-10<4)! 3;+.! *<A4.-,?0! -.3;60.34.1)! +.0!
0B60<1-,0! 6<;494@90! C! 9;48>+-,-1-*.! 30! 1*+1! -??0+@90! 3*.1! 90,!
/0.30+<,! ,0<4-0.1! 9-;,! 3-<0810?0.1! *+! -.3-<0810?0.1! 4+B!?0?@<0,!
7*.3410+<,!*+!C!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.5!

@J@J@J@J!!!!1;?4<8G4A0!01!6+@9-8-1;1;?4<8G4A0!01!6+@9-8-1;1;?4<8G4A0!01!6+@9-8-1;1;?4<8G4A0!01!6+@9-8-1;!!!!

-0!3;?4<8G4A0!@4.84-<0!*+!7-.4.8-0<!0,1!<;A90?0.1;!64<!90,!4<1-890,!
-69/#9!01!,+-/4.1,!3+!$*30!4*.;14-<0!01!3-.4.8-0<5!

(.!/0<1+!30!80,!3-,6*,-1-*.,)!-9!60+1!N1<0!6<-.8-6490?0.1!077081+;!64<!
92-.10<?;3-4-<0!30,!;14@9-,,0?0.1,!/-,;,!C!924<1-890!-6/9#65!

-4! 6+@9-8-1;! 0,1! ,*+?-,0! 4+B! 3-,6*,-1-*.,! 3+! <KA90?0.1! A;.;<49! 30!
92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,)!>+-!6<;/*-1!.*14??0.1!>+0! 1*+10!
6+@9-8-1;!8*.1-0.1!E!

#! 94!3;.*?-.41-*.!,*8-490!30!94!,*8-;1;)!

#! 94!<;7;<0.80!3+!<5,5-5*5!34.,!90>+09!94!.*1-80!4!;1;!6+@9-;0)!

#! 90!.X!3+!/-,4!,43)!,4!3410!32*@10.1-*.!01!9;0.3<*-1!*L!,0!6<*8+<0<!94!
)*10!3;-.7*<?41-*.!0.!8*+<,!30!/49-3-1;)!

#! 90!.X!3;4A<;?0.1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!

!

/5/5/5/5!!!!'(:&4(!3&#$,-!1(#!,##*$&!#'(:&4(!3&#$,-!1(#!,##*$&!#'(:&4(!3&#$,-!1(#!,##*$&!#'(:&4(!3&#$,-!1(#!,##*$&!#!!!!

'()*+,-.#!/!4!6*+<!*@H01!30! <;49-,0<!30,!*6;<41-*.,! -??*@-9-K<0,!
60<?0114.1!30!@;.;7-8-0<!3+!<;A-?0!7*.8-0<!30!3<*-1!8*??+.5!!

#*+,!80<14-.0,!8*.3-1-*.,)! -9!60<?01!30!3;3+-<0! 90,!3;7-8-1,! 7*.8-0<,!
3+!<0/0.+!-?6*,4@905!!

-24/4.14A0!7-,849!0,1!3;7-.-1-/0?0.1!48>+-,!6*+<!90!6<0.0+<!30!64<1,!C!
8*.3-1-*.! 30! 90,! 8*.,0</0<! H+,>+24+! 69! 3;80?@<0! 30! 94! 6K?0! 4..;0!
,+-/4.1! 80990! 30! 94! 30<.-K<0! -?6+141-*.! ,+<! 90! <0/0.+! A9*@49! 30!
924,,*8-;5!!

-0,! 6<;8-,-*.,! 8-#46<K,! ,*.1! ;14@9-0,! ,09*.! 90,! <KA90,! 7-,8490,! 0.!
/-A+0+<!C!94!3410!32;3-1-*.!30!94!6<;,0.10!.*10!32-.7*<?41-*.5!

4J4J4J4J!!!!''''0/0.+,!01!3;7-8-1,!7*.8-0<,0/0.+,!01!3;7-8-1,!7*.8-0<,0/0.+,!01!3;7-8-1,!7*.8-0<,0/0.+,!01!3;7-8-1,!7*.8-0<,!!!!

-0,!#*8-;1;,!$-/-90,!30!%9480?0.1!&??*@-9-0<!@;.;7-8-0.1!3+!<;A-?0!
7-,849!6<;/+!64<!9;4<1-890!"6'!,061-0,!3+!$*30!:;.;<49!30,!&?6D1,5!(.!
4669-841-*.! 30! 80! 10B10)! 8G48+.! 30,! 4,,*8-;,! 0,1! 60<,*..0990?0.1!
64,,-@90)! 6*+<! 94! 64<1! 30,! @;.;7-80,! 01! 30,! 3;7-8-1,! ,*8-4+B!
8*<<0,6*.34.1! C! ,0,! 3<*-1,! 34.,! 94! ,*8-;1;)! ,*-1! 30! 92-?6D1! ,+<! 90!
<0/0.+)! ,*-1! 30! 92-?6D1! ,+<! 90,! ,*8-;1;,! ,2-9! ,24A-1! 30! 60<,*..0,!
?*<490,!<090/4.1!30!801!-?6D15!

-24,,*8-;!.20,1!64,!-?6*,;!,+<!90,!,*??0,!>+-!9+-!,*.1!/0<,;0,!?4-,!
,+<!94!7<481-*.!9+-!<0/0.4.1!34.,!,0,!3<*-1,!8*?610!10.+!30!94!3410!30!
?-,0! 0.! H*+-,,4.80!30! ,0,! 64<1,! 64<! <466*<1! 4+! <;,+9141! 3;10<?-.;!
64<!94!,*8-;1;!

-24,,*8-;!6*+<<4! -?6+10<! ! ,4!>+*10!64<1!30!3;7-8-1! ! ,+<!,0,! <0/0.+,!
7*.8-0<,)! 920B8;30.1! ;14.1! -?6+14@90! ,+<! ,*.! <0/0.+! A9*@49! 34.,! 94!
9-?-10! 30! 9(! ((! Q! 6+-,! <06*<14@90! ,+<! 90,! <0/0.+,! 7*.8-0<! ! 30,! 9(!
4..;0,!,+-/4.10,5!

'()*+,-.#! /! 8498+90! 8G4>+0! 4..;0! 90! ?*.14.1! 3+! <;,+9141! ! 30!
8G4>+0!4,,*8-;!01! 9+-!43<0,,0!0.!10?6,!/*+9+!90!<090/;! -.3-/-3+09! 90!
8*.80<.4.15!

-0,!3;7-8-1,!7*.8-0<,!30!94!#$%&!,*.1!<;64<1-,!0.1<0!90,!4,,*8-;,!,09*.!
94!89;!30!<;64<1-1-*.!,141+14-<0!<46609;0!8-#30,,+,5!

&9! 0,1! <46609;! >+0! 8*.80<.4.1! 90! 1<4-10?0.1! 3+! <;,+9141! 7-,849! 30! 94!
#*8-;1;!6*+<!90,!4..;0,!8-/-90,!"(96!01!"(9/!80!<;,+9141!,0<4!477081;!
0B89+,-/0?0.1! 4+B! 64<1,! ,*8-490,! 8<;;0,! 4+! 8*+<,! 30! 924..;0! 30!
,*+,8<-61-*.! 01! 0.! /+0! 30! 6<;,0</0<! 92;A49-1;! 30! 1<4-10?0.1! 30,!
4,,*8-;,!8*?610!10.+!!30!94!6;<-*30!30!,*+,8<-61-*.!C!924+A?0.141-*.!
30!846-149)!

@J@J@J@J!!!!%%%%<*3+-1,!7-.4.8-0<,<*3+-1,!7-.4.8-0<,<*3+-1,!7-.4.8-0<,<*3+-1,!7-.4.8-0<,!!!!

-0,! 6<*3+-1,! 7-.4.8-0<,! 60<W+,! 64<! 94! ,*8-;1;! C! 8*?610<! 30! 924..;0!
"(96)! .*14??0.1! 3+! 74-1! 3+! 69480?0.1! 30! 94! 1<;,*<0<-0! 0.! 4110.10!
3;0?69*-! I0.A4A0?0.1! 30,! -./0,1-,,0?0.1,! 01! <;49-,41-*.! 30,!
1<4/4+BJ! 7*.1! 9;*@H01! 3;+.! 48*?610! 32! 9;-?6D1! ,+<! 90! <0/0.+! 48>+-11;!
64<! 94! ,*8-;1;! 8*<<0,6*.34.1! 4+! 14+B! 30! "/! %5! $01! 48*?610! ,0<4!
-?6+14@90! ,+<! 92-?6D1! ,+<! 90! <0/0.+! 9->+-3;! 4+! 1-1<0! 30! 924..;0! 30!
60<8061-*.!30,!<0/0.+,5!

%4<!?0,+<0!30!,-?69-7-841-*.)! 90,!8*.1<-@+4@90,!454.1!60<W+,!?*-.,!
30! "(((! Q! 32-.1;<N1,! 34.,! 924..;0! 6*+<<*.1! 30?4.30<! 92-?6*,-1-*.!
30,! 3-1,! <0/0.+,! 4+! 14+B! 7*<74-14-<0! 30! "/! %! ?4-.10.4.1! 4-.,-! +.!
84<481K<0!9-@;<41*-<0!C!9248*?610!/0<,;5!



! 96!

-0,! 6<*3+-1,! 7-.4.8-0<,! ,*.1! ;A490?0.1! ,*+?-,! 4+B! 6<;9K/0?0.1,!
,*8-4+B!481+0990?0.1!4+!14+B!30!9>)>!%5!

8J8J8J8J!!!!%9+,%9+,%9+,%9+,####/49+0,/49+0,/49+0,/49+0,!!!!

%<0?-0<!84,%<0?-0<!84,%<0?-0<!84,%<0?-0<!84,!!!!E!$0,,-*.!30!64<1,!,*8-490,E!$0,,-*.!30!64<1,!,*8-490,E!$0,,-*.!30!64<1,!,*8-490,E!$0,,-*.!30!64<1,!,*8-490,!!!!

-4!69+,#/49+0!3*-1!10.-<!8*?610!32+.!4H+,10?0.1!3+!6<-B!3248>+-,-1-*.!
809+-!8-!3*-1!E!

#! N1<0! ?4H*<;! 30! 94! 64<1! 3+! ?*.14.1! 30,! @;.;7-80,! 30! 94! ,*8-;1;!
4.1;<-0+<0?0.1!-?6*,;!4+!.*?!30!924,,*8-;!01!60<10,!8*?@9;0,!

#! N1<0! ?-.*<;! 3+! ?*.14.1! 30,! @;.;7-80,! <;64<1-! 4+! 6<*7-1! 3+!
8*.1<-@+4@90!01!30,!3;7-8-1,!>+2-9!4!3;3+-1!30!,*.!<0/0.+!-?6*,4@90!

90!/0.30+<!3;894<0<4!01!9->+-30<4!92-?6D1!34.,!90!?*-,!30!94!80,,-*.5!

%*+<! 90,! 69+,#/49+0,! 8*.,141;0,! 4+! 1-1<0! 30,! 80,,-*.,! <;49-,;0,! C!
8*?610<!3+!90<!7;/<-0<!"(9")!924@4110?0.1!0,1!7-B;!C!E!

#! "%!6*+<!8G4>+0!4..;0!30!3;10.1-*.!4+#309C!30!94!8-.>+-K?0)!

#! /%!6*+<!8G4>+0!4..;0!30!3;10.1-*.!4+#309C!30!94!3-B#,061-K?0)!

#! "%!6*+<!8G4>+0!4..;0!30!3;10.1-*.!4+#309C!30!94!/-.A1#>+41<-K?05!

(.! 6<41->+0)! 920B*.;<41-*.! 0,1! 3*.8! 48>+-,0! 46<K,! 1<0.10! 4.,! 30!
3;10.1-*.!30,!64<1,5!

10+B-K?0!84,10+B-K?0!84,10+B-K?0!84,10+B-K?0!84,!!!!E!$0,,-*.!32-??0+@90,!64<!94!,*8-;1;E!$0,,-*.!32-??0+@90,!64<!94!,*8-;1;E!$0,,-*.!32-??0+@90,!64<!94!,*8-;1;E!$0,,-*.!32-??0+@90,!64<!94!,*8-;1;!!!!

#! -*<,>+0!90!?*.14.1!30!94!80,,-*.!!30!92-??0+@90!64<!94!,*8-;1;!.0!
3;64,,0!64,!9>!(((!Q)!4+8+.0!-?6*,-1-*.!.20,1!4669->+;0)!80!,0+-9!
,2466<;8-4.1!*6;<41-*.!64<!*6;<41-*.5!

#! ,+#309C!30!80!,0+-9!30!9>!(((!Q)!6*+<!94!3;10<?-.41-*.!30!94!69+,#
/49+0)! 90! 6<-B! 3248>+-,-1-*.! 3+! @-0.! 8;3;! 0,1! ?4H*<;! 30,! 7<4-,!
3248>+-,-1-*.!6*+<!90+<!?*.14.1!<;095!

%*+<! 90,! 69+,#/49+0,! 8*.,141;0,! 4+! 1-1<0! 30,! 80,,-*.,! <;49-,;0,! C!
8*?610<!3+!90<!7;/<-0<!"(9")!924@4110?0.1!0,1!7-B;!C!E!

#! "%!6*+<!8G4>+0!4..;0!30!3;10.1-*.!4+#309C!30!94!8-.>+-K?0)!

#! /%!6*+<!8G4>+0!4..;0!30!3;10.1-*.!4+#309C!30!94!3-B#,061-K?0)!

#! "%!6*+<!8G4>+0!4..;0!30!3;10.1-*.!4+#309C!30!94!/-.A1#>+41<-K?05!

(.! 6<41->+0)! 920B*.;<41-*.! 0,1! 3*.8! 48>+-,0! 46<K,! 1<0.10! 4.,! 30!
3;10.1-*.!30!92-??0+@905!

-2;14@9-,,0?0.1! 30! 94! 3;894<41-*.! 30! 69+,#/49+0! 01! 90! 64-0?0.1! 30!
92-?6D1!8*<<0,6*.34.1!4+!14+B!30!6/)>%!C!80!H*+<)!,*.1!077081+;,!64<!
90!.*14-<0!6*+<!90!8*?610!30,!4,,*8-;,!,*+?-,!C!92-?6D1!,+<!90!<0/0.+!
34.,!94!841;A*<-0!30,!69+,#/49+0,!-??*@-9-K<0,5!

-2-?6D1!,0<4!48>+-11;!6*+<!90!8*?610!30,!4,,*8-;,!64<!94!#$%&)!,+<!90!
6<*3+-1!30!94!/0.10!30,!-??0+@90,5!

#*.1! <030/4@90,! 30! 92-?6D1! 90,! 4,,*8-;,! 6<;,0.1,! C! 94! 3410! 30! 94!
80,,-*.!30!92-??0+@905!

04B0!,+<!90,!69+,#/49+0,!-??*@-9-K<0,!

$0110!14B0)!4669-84@90!C!8*?610<!3+!90<!H4./-0<!"(96!0,1!4,,-,0!,+<!90!
?*.14.1! 30,! 69+,#/49+0,! -?6*,4@90,! I90,! 69+,#/49+0,! 0B*.;<;0,!
32-?6D1!,+<!90!<0/0.+!0.!,*.1!;B*.;<;0,J5!

!#0+90,!90,!69+,#/49+0,!<;49-,;0,!64<!94!!#$%&!3;+.!?*.14.1!,+6;<-0+<!
C! >(!(((!Q!,*.1! ,*+?-,0,! C! 94! 14B05! 1K,! 9*<,! >+0! 80! ?*.14.1! 0,1!
3;64,,;)!94!14B0!0,1!8498+9;0!3K,!90!90<!0+<*!,+<!90!?*.14.1!1*149!30!
94! 69+,#/49+0! -?6*,4@90)! ,09*.!+.! @4<K?0!>+-!60<?01!30! 9-,,0<! 90,!
07701,! 30! ,0+-95! #*.!14+B!/4<-0! 0.! 7*.81-*.! 3+! ?*.14.1! 30! 94! 69+,#
/49+0!-?6*,4@905!-0!@4<K?0!4669-84@90!0,1!90!,+-/4.1!E!

4*.14.1! 30! 94! 69+,#/49+0!
-?6*,4@90!I0.!0+<*,J!

4*.14.1!30!94!14B0!
I0.!0+<*,J!

10!>(!((9!C!?(!(((! "!%!%+!#!I?(!(((!#!%+J!Z!9![!"(!

10!?(!((9!C!9((!(((! "!%!%+!

10!9((!((9!C!99(!(((! 6!%!%+!#!I99(!(((!#!%+J!Z!9![!9(!

10!99(!((9!C!9>(!(((! 6!%!%+!

10!9>(!((9!C!9?(!(((! /!%!%+!#!I9?(!(((!#!%+J!Z!9>![!9((!

10!9?(!((9!C!"((!(((! /!%!%+!

10!"((!((9!C!"9(!(((! >!%!%+!#!I"9(!(((!#!%+J!Z!"(![!9((!

10!"9(!((9!C!">(!(((! >!%!%+!

10!">(!((9!C!"?(!(((! ?!%!%+!#!I"?(!(((!#!%+J!Z!">![!9((!

#+6;<-0+<!C!"?(!(((! ?!%!%+!

%+!\!?*.14.1!30!94!69+,#/49+0!-?6*,4@90!

!

/D�WD[H�V
DSSOLTXH�DX[�SOXV�YDOXHV�U«DOLV«HV�DX�WLWUH�GHV�FHVVLRQV�LQWHUYHQXHV�¢�
FRPSWHU� GX� �HU�MDQYLHU� ������¢� O
H[FHSWLRQ� GH� FHOOHV� SRXU� OHVTXHOOHV�
XQH�SURPHVVH�GH�YHQWH�D�DFTXLV�GDWH�FHUWDLQH�DYDQW�OH���G«FHPEUH�������

>5>5>5>5!!!!4*1,-&0!#!12&)3*'4,0&*)4*1,-&0!#!12&)3*'4,0&*)4*1,-&0!#!12&)3*'4,0&*)4*1,-&0!#!12&)3*'4,0&*)!!!!

-2-.7*<?41-*.!30,!4,,*8-;,!0,1!4,,+<;0!4+!?*50.!30!,+66*<1,!;8<-1,5!
)*14??0.1! 94! .*10! 32-.7*<?41-*.! /-,;0! 64<! 92,+1*<-1;! 30,! 44<8G;,!
3-.4.8-0<,)! 90,!,141+1,)! 90!@+9901-.!30!,*+,8<-61-*.)! 90!<466*<1!4..+09!
01! 90! 30<.-0<! @+9901-.! 1<-?0,1<-09! ,*.1! <0?-,! 6<;494@90?0.1! 4+!
,*+,8<-610+<5!

4J4J4J4J!!!!'466*<1!4..+09'466*<1!4..+09'466*<1!4..+09'466*<1!4..+09!!!!

-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!;14@9-1!8G4>+0!4..;0!+.!<466*<1!4..+09!<0941-7!
C!920B0<8-80!,*8-49)!8*?6*<14.1!90!<466*<1!30!A0,1-*.)!90,!<466*<1,!3+!
$*.,0-9!30!,+</0-994.80!01!3+!$*??-,,4-<0!4+B!$*?610,)!90,!8*?610,!
01! 4..0B0,! 30! 920B0<8-80! 01! 90! 6<*H01! 30,! <;,*9+1-*.,! ,*+?-,0,! C!
924,,0?@9;0!A;.;<490!4..+09905!

@J!@J!@J!@J!<+9901-.!32-.7*<?41-*.<+9901-.!32-.7*<?41-*.<+9901-.!32-.7*<?41-*.<+9901-.!32-.7*<?41-*.!!!!

7.!@+9901-.!32-.7*<?41-*.!0,1!3-77+,;!C!1*+,!90,!4,,*8-;,!34.,!90,!/>!
H*+<,! ,+-/4.1,! 94! 7-.! 3+! 1<-?0,1<0)! 74-,4.1! <0,,*<1-<! 90,! 6<-.8-64+B!
;/;.0?0.1,!30!94!/-0!,*8-490)!1<-?0,1<0!46<K,!1<-?0,1<0)!47-.!>+2-9!.25!
4-1!64,!30!<+61+<0!30!92-.7*<?41-*.!4/08!90!30<.-0<!<466*<1!4..+095

����

� ����
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+5!,14&)&#0',0&*))!$+5!,14&)&#0',0&*))!$+5!,14&)&#0',0&*))!$+5!,14&)&#0',0&*))!$*)0'*-()!&)3*'4,0&*)*)0'*-()!&)3*'4,0&*)*)0'*-()!&)3*'4,0&*)*)0'*-()!&)3*'4,0&*)!!!!1(!-,!#*$&(0(1(!-,!#*$&(0(1(!-,!#*$&(0(1(!-,!#*$&(0(!!!!
�

95!95!95!95!-,!#*$&(0(-,!#*$&(0(-,!#*$&(0(-,!#*$&(0(!!!!!!!!

1;.*?-.41-*.!,*8-490!E1;.*?-.41-*.!,*8-490!E1;.*?-.41-*.!,*8-490!E1;.*?-.41-*.!,*8-490!E!'()*+,-.#!/!

)41-*.49-1;)41-*.49-1;)41-*.49-1;)41-*.49-1;!!!!EEEE�3<4.W4-,0�

#-KA0!,*8-49!E#-KA0!,*8-49!E#-KA0!,*8-49!E#-KA0!,*8-49!E�>6!<+0!-4!<*;1-0!#! >(("!%,'&#!

3333*<?0!E*<?0!E*<?0!E*<?0!E!94!,*8-;1;!*@H01!30,!6<;,0.10,!0,1!<;A-0!64<!90,!4<1-890,!9"6"!
01!,+-/4.1,!3+!$*30!8-/-9)! 90,!4<1-890,!-5"9/#!>(!01!,+-/4.1,!3+!$*30!
?*.;14-<0! 01! 7-.4.8-0<! 7-B4.1! 90! <;A-?0! 4669-84@90! 4+B! ,*8-;1;,!
8-/-90,!4+1*<-,;0,!<;49-,0<!+.0!*77<0!4+!6+@9-8!30!1-1<0,!7-.4.8-0<,)!90,!
4<1-890,! -5"9/#99'! 01! '5"9/#99?! 01! ,+-/4.1,! 3+! $*30!?*.;14-<0! 01!
7-.4.8-0<)!01!64<!1*+,!90,!10B10,!,+@,;>+0.1,!01!,0,!,141+1,5�

#141+1,!E#141+1,!E#141+1,!E#141+1,!E�1;6*,;,!4+!:<0770!3+!1<-@+.49!30!8*??0<80!30!%4<-,!90!!"!
H4./-0<!"(965�

*@H01! ,*8-49! E*@H01! ,*8-49! E*@H01! ,*8-49! E*@H01! ,*8-49! E! 48>+-,-1-*.! 01! A0,1-*.! 3;+.! 641<-?*-.0! -??*@-9-0<!
9*841-75�

1+<;0! 30! 94! ,*8-;1;1+<;0! 30! 94! ,*8-;1;1+<;0! 30! 94! ,*8-;1;1+<;0! 30! 94! ,*8-;1;! E! 9?! 4.,! C! 8*?610<! 30! 94! 3410! 30! ,*.!
-??41<-8+941-*.! 4+! '0A-,1<0! 3+! $*??0<80! 01! 30,! #*8-;1;,! ,4+7!
6<*<*A41-*.! *+! 3-,,*9+1-*.! 4.1-8-6;0! 3;8-3;0! 64<! +.0! ,,,0?@9;0!
:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!30,!,,,*8-;,5!

,+! 10<?0!30!80110!6;<-*30!30!9?!4.,)! ,4+7!3;8-,-*.!30!6<*<*A41-*.!
6<-,0! 64<! 92,:)! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.! 6<*8;30<4! C! 94! <0/0.10! 30!
920.,0?@90!3+!641<-?*-.0!-??*@-9-0<)!3+<4.1!+.!3;94-!30!30+B!4.,5!!

'0A-,1<0!3+!$*??0<80!01!30,!#*8-;1;,'0A-,1<0!3+!$*??0<80!01!30,!#*8-;1;,'0A-,1<0!3+!$*??0<80!01!30,!#*8-;1;,'0A-,1<0!3+!$*??0<80!01!30,!#*8-;1;,!!!!E!E!E!E!%4<-,!.X! '(!"/6! 99!

(B0<8-80!,*8-49!E(B0<8-80!,*8-49!E(B0<8-80!,*8-49!E(B0<8-80!,*8-49!E!3+!90<!H4./-0<!4+!69!3;80?@<05!

%4<! 0B8061-*.)! 90! 6<0?-0<! 0B0<8-80! 3;@+10<4! 9*<,! 30!
92-??41<-8+941-*.! 30! 94! ,*8-;1;! 4+! '0A-,1<0! 3+! $*??0<80! 01! 30,!
#*8-;1;,!01!,248GK/0<4!90!69!3;80?@<0!30!924..;0!"(96!!

$46-149!-.-1-49$46-149!-.-1-49$46-149!-.-1-49$46-149!-.-1-49!!!! E!E!E!E!-0!846-149!-.-1-49!4!;1;!,*+,8<-1!90!"9!3;80?@<0!"(9"!
01! 4! ;1;! 8*.,1-1+;! 64<! 30,! 466*<1,! 0.! .+?;<4-<0! 077081+;,! 64<! 90,!
4,,*8-;,!7*.3410+<,!01!9-@;<;,!0.1-K<0?0.1!6*+<!+.!?*.14.1!1*149!30!
 ?9!9((!Q5!-0,!4,,*8-;,!7*.3410+<,!*.1!/0<,;)!0.!,+,)!!4+!1-1<0!30!94!
<08G0<8G0! 30,! -??0+@90,)! +.0! 6<-?0! 32;?-,,-*.! 30! /((! Q! 30!
8G4>+0!64<1!,*+,8<-10!01!-.1;A<490?0.1!9-@;<;05!

#*-1!+.!1*149!30!"69!'((!Q5!

$46-149!,141+14-<0!E$46-149!,141+14-<0!E$46-149!,141+14-<0!E$46-149!,141+14-<0!E!!!!-0!846-149!,*8-49!?4B-?+?!,141+14-<0!4!;1;!7-B;!C!
6'!"'9!9((!Q5!

"5!"5!"5!"5!,14&)&#0',0&*)!1(!-,!#*$&(0(,14&)&#0',0&*)!1(!-,!#*$&(0(,14&)&#0',0&*)!1(!-,!#*$&(0(,14&)&#0',0&*)!1(!-,!#*$&(0(!!!!

-4! A0,1-*.! 30! '()*+,-.#! /! 0,1! 4,,+<;0! ,141+14-<0?0.1! 64<! 94!
,*8-;1;!,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#5!

1410!32-??41<-8+941-*.!E!! 90<!3;80?@<0!9'' !

#-KA0!,*8-49!E!! ! >6!<+0!-4!<*;1-0!#! >(("!%,'&#!

3*<?0!H+<-3->+0!E!! ! ,*8-;1;!4.*.5?0!

$46-149!E!! ! ! "!/(9!/> )?(!Q!

)+?;<*!30!'$#!E!! ! %,'&#!<!/9/!>'?! '9!

,A<;?0.1!30!92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,!0.!>+49-1;!30!#*8-;1;!
30!:0,1-*.!30!%*<1070+-990!G4@-9-1;0!C!A;<0<!30,!*%$&!01!30,!#$%&!E!!!!
)X!:%!' 9"/!0.!3410!3+!96!*81*@<0!"(('!

';64<1-1-*.!3+!846-149!E';64<1-1-*.!3+!846-149!E';64<1-1-*.!3+!846-149!E';64<1-1-*.!3+!846-149!E!!!!

1;.*?-.41-*.!,*8-490!
01!#&'(0!

';64<1-1-*.!0.55! --0+!3+!
,-KA0!
,*8-49!

)*?@<0!
32481-*.,!

%!3+!
846-149!

%!30,!3<*-1,!
30!/*10!

,/0.-<!3-.4.80!
#&'(0!/("(("?" ((("6!

9!("?!'""! '"56?!%! '"56?!%! -5*.!

,:(,#!
#&'(0!6>"!9'9!9? !

9 !99"! 95?/%! 95?/%! %4<-,!

0*149! 9((!%! 9((!%! !

!!!!

*@H01!,*8-49!E*@H01!,*8-49!E*@H01!,*8-49!E*@H01!,*8-49!E!!!!

-4!,*8-;1;!4!6*+<!*@H01!C!1-1<0!6<-.8-649!E!

#! 94!A0,1-*.!30!6*<1070+-990,!,*+,!?4.341!-.3-/-3+09!6*+<!90!8*?610!
30! 1*+10! 60<,*..0! 6G5,->+0! *+! ?*<490)! 14.1! 7<4.W4-,0!
>+;;1<4.AK<0)!34.,!90,!9-?-10,!30!9;4A<;?0.1!3;9-/<;!64<!9;,43!01!
,+<!90,!@4,0,!3+!6<*A<4??0!3;481-/-1;!466<*+/;!64<!9;,43)!

#! 94! A0,1-*.! 3;*%+$4! 34.,! 90,! 9-?-10,! 30! 9;4A<;?0.1! 3;9-/<;! 64<!
9;,43! 01! ,+<! 90,! @4,0,! 3+! 6<*A<4??0! 3;481-/-1;! 466<*+/;! 64<!
9;,435!

,+!1-1<0!30,!,0</-80,!8*..0B0,)!0990!6*+<<4!0B0<80<!E!

#! 94! A0,1-*.! 3+! 641<-?*-.0)! 9;4,,-,14.80! 01! 90! 8*.,0-9! 0.! ?41-K<0!
7-.4.8-K<0)!

#! 9;-.A;.-0<-0! 7-.4.8-K<0! 01! 1*+1! ,0</-80! 9-;! C! 94! 8<;41-*.)! 4+!
3;/09*660?0.1!01!C!94!1<4.,?-,,-*.!3;0.1<06<-,0,)!

#! 94! 7*+<.-1+<0! 30! 1*+,! 1<4/4+B! 8*?614@90,)! -.7*<?41->+0,)!
43?-.-,1<41-7,)!7-.4.8-0<,)!

#! 94!8*??0<8-49-,41-*.!30!1*+1!6<*3+-1!01!-.,1<+?0.1!7-.4.8-0<)!

#! 94! 64<1-8-641-*.! 3-<0810! 01! -.3-<0810! C! 1*+10,! *6;<41-*.,! ,0!
<41148G4.1!C!,*.!*@H01!64<!/*-0!30!8<;41-*.!30!,*8-;1;,!.*+/0990,)!
3;466*<1!30!,*+,8<-61-*.!*+!3;48G41!30!1-1<0,!*+!30!3<*-1,!,*8-4+B)!
7+,-*.)!4,,*8-41-*.!*+!4+1<0?0.1!0.!3<4.80!*+!C!9;;1<4.A0<)!

#! 01! A;.;<490?0.1! 94! 64<1-8-641-*.! C! 1*+10,! *6;<41-*.,!
8*??0<8-490,)! 7-.4.8-K<0,)! &.3+,1<-0990,)! ?*@-9-K<0,! 01!
-??*@-9-K<0,! ,0! <41148G4.1! 3-<0810?0.1! *+! -.3-<0810?0.1! 0.!
1*149-1;!,*-1!0.!64<1-0!C!9;*@H01!,-?-94-<0!*+!8*..0B05!

$*.,0-9!3;,3?-.-,1<41-*.!E$*.,0-9!3;,3?-.-,1<41-*.!E$*.,0-9!3;,3?-.-,1<41-*.!E$*.,0-9!3;,3?-.-,1<41-*.!E!!!!

#! %<;,-30.1! 3+! $*.,0-9! 32,3?-.-,1<41-*.!E! 4*.,-0+<! $5<-9! -7'(,7)!
.;! 90! 9(! 4*O1! 9'?'! C! 0490.80! I66/((J)! 30! .41-*.49-1;! 7<4.W4-,0)!
30?0+<4.1!?/!<+0!=04.#=48>+0,!'*+,,04+)! >((9!%4<-,5!

#! ,3?-.-,1<410+<!E! 4*.,-0+<! 14.509! <-,&))! .;! 90! 96! H+-.! 9'>6! C!
$GU104+.0+7! 30! :494+<0! I"?66(J)! 30! .41-*.49-1;! 7<4.W4-,0)!
30?0+<4.1!"!$G0?-.!30!$G4<<-K<0,)!?'6 (!#4-.1#1-3-0<#,+#4*.1#
12*<5!

#! ,3?-.-,1<410+<!E!4*.,-0+<!(<-8!4*'(,7)!.;!90! !?4-!9'?"!C!%4<-,!
I9>K?0J)! 30! .41-*.49-1;! 7<4.W4-,0)! 30?0+<4.1! ""! <+0! 30,! %01-1,#
$G4?6,)! >(("!%4<-,5!

1-<081-*.!30!1-<081-*.!30!1-<081-*.!30!1-<081-*.!30!94!,*8-;1;!E94!,*8-;1;!E94!,*8-;1;!E94!,*8-;1;!E!!!!

#! %<;,-30.1! 3+! $*.,0-9! 32,3?-.-,1<41-*.!E! 4*.,-0+<! $5<-9! -7'(,7)!
.;! 90! 9(! 4*O1! 9'?'! C! 0490.80! I66/((J)! 30! .41-*.49-1;! 7<4.W4-,0)!
30?0+<4.1!?/!<+0!=04.#=48>+0,!'*+,,04+)! >((9!%4<-,5!

#! 1-<0810+<! :;.;<49! .*.! 43?-.-,1<410+<!E! 4*.,-0+<! 0G-@4+91!
1(-,R,.()! .;! 90! ""! 4/<-9! 9' 6! C! %4<-,! I9 K?0J)! 30! .41-*.49-1;!
7<4.W4-,0)!30?0+<4.1!99!<+0!(+AK.0!$4<<-K<0)! >(9"!%4<-,5!
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65656565!!!!$*)#(&-!1(!#7'+(&--,)$($*)#(&-!1(!#7'+(&--,)$($*)#(&-!1(!#7'+(&--,)$($*)#(&-!1(!#7'+(&--,)$(!!!!

-0! 8*.,0-9! 30! ,+</0-994.80)! 8*?6*,;! 30!  ! 4,,*8-;,! 4+! ?*-.,! 0,1!
8G4<A;!3;4,,-,10<!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.5!!

$!1*+10!;6*>+0!30!9;4..;0)!-9!*6K<0!90,!/;<-7-841-*.,!01!90,!8*.1<D90,!
>+;-9!H+A0!*66*<1+.,)!-9!60+1!,0!74-<0!8*??+.->+0<!1*+1!3*8+?0.1!*+!
30?4.30<!C! 94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!+.! <466*<1! ,+<! 94!,-1+41-*.!30! 94!
,*8-;1;5! &9! 6<;,0.10! C! 9;,,,0?@9;0!:;.;<490! *<3-.4-<0! 4..+0990! +.!
<466*<1! ,+<! 94! A0,1-*.! 30! 94! ,*8-;1;5! -0,! ?0?@<0,! 3+! 8*.,0-9! 30!
,+</0-994.80!,*.1!3;,-A.;,!64<!9;4,,0?@9;0!A;.;<490!*<3-.4-<0!6*+<!
+.0! 3+<;0! 30! 6! 4.,5! %*+<! 94! 7*<?41-*.! 3+! 6<0?-0<! $*.,0-9! 30!
#+</0-994.80)! 90,! ?0?@<0,! *.1! ;1;! 8G*-,-,! 64<?-! 90,! 4,,*8-;,!
7*.3410+<,5!!

-0,! ?0?@<0,! 8-#30,,*+,! *.1! ;1;! ;9+,! 64<! 90,! ,,,*8-;,! 34.,! 90,!
,141+1,!0.!3410!!3+!"9!3;80?@<0!"(9"E!

#! 4*.,-0+<! *9-/-0<! %,'&#(--()! 0B0<W4.1! 94! 6<*70,,-*.! 30! $G07!
32(.1<06<-,0!

#! 4*.,-0+<!=*,;#&A.48-*!$,4%*)!0B0<W4.1!94!6<*70,,-*.!32-.A;.-0+<!
1;9;8*?!

#! 4*.,-0+<!%-0<<0!-(!<*7-('()!0B0<W4.1!94!6<*70,,-*.!30!1-<0810+<!
:;.;<49!1;9;A+;!

#! 4*.,-0+<!,94-.!#,)1(,7)!0B0<W4.1!94!6<*70,,-*.!324.1->+4-<0!

#! 4*.,-0+<!%G-9-660!1(-&())()!0B0<W4.1!94!6<*70,,-*.!30!%<;,-30.1!
30!,*8-;1;!

#! 4434?0!$94-<0#--,0!=7+&:),'1)!1-<081<-80!:;.;<49!,3H*-.10!

#! 4*.,-0+<!1-3-0<!$R,'+(0)!0B0<W4.1!94!6<*70,,-*.!30!/;1;<-.4-<0!

-0+<! ?4.341! 0B6-<0<4! 9*<,! 30! 9;4,,0?@9;0! A;.;<490! *<3-.4-<0! >+-!
,141+0<4!,+<!90,!8*?610,!30!9;0B0<8-80!89*,!90!69!3;80?@<0!"(9>!

$! 92*884,-*.! 30! 924,,0?@9;0! A;.;<490! ,141+4.1! ,+<! 90,! 8*?610,! 3+!
1<*-,-K?0! 0B0<8-80! ,*8-49! 8*?6901)! 90! 8*.,0-9! 30! ,+</0-994.80! 0,1!
<0.*+/09;! 0.! 1*149-1;! 47-.! 30! 60<?011<0! 94! <06<;,0.141-*.! 94! 69+,!
94<A0!6*,,-@90!324,,*8-;,!.2454.164,!30!9-0.!4/08!90,!7*.3410+<,5!

/5!/5!/5!/5!$*44&##,&'(!,7&!$$*44&##,&'(!,7&!$$*44&##,&'(!,7&!$$*44&##,&'(!,7&!$*4%0(#*4%0(#*4%0(#*4%0(#!!!!

#*.1!.*??;,!0.!>+49-1;!30!6<0?-0<,!8*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,!30!
94! ,*8-;1;! 6*+<! +.0! 3+<;0! 30! ,-B! 4..;0,)! ,*-1! H+,>+2C! 924,,0?@9;0!
A;.;<490! >+-! ,141+0<4! ,+<! 90,! 8*?610,! 30! 920B0<8-80! 89*,! 90! 69!
3;80?@<0!"(9"!

(.! 14.1! >+0! 1-1+94-<0! E(.! 14.1! >+0! 1-1+94-<0! E(.! 14.1! >+0! 1-1+94-<0! E(.! 14.1! >+0! 1-1+94-<0! E! 4,],'#)! ,*8-;1;! 4.*.5?0! 4+! 846-149! 30!
9!""?!(("!Q)!-??41<-8+9;0!4+!'$#!30!-5*.!,*+,!90!.X!<!6>9!/' !?/')!
969)!@*+90/4<3!#149-.A<43!?'9((!+&--(7'<,))(!

(.! 14.1! >+0! ,+669;4.1! E(.! 14.1! >+0! ,+669;4.1! E(.! 14.1! >+0! ,+669;4.1! E(.! 14.1! >+0! ,+669;4.1! E! 4*.,-0+<! (<-8! :*)],-(#5)! 3*?-8-9-;! 969!
@*+90/4<3!#149-.A<43!?'?"/!+-990+<@4..0!$030B5!

>5>5>5>5!!!!(&%('0!&44*<(&%('0!&44*<(&%('0!&44*<(&%('0!&44*<&-&('&-&('&-&('&-&('!!!!

"#$%&'()!*+,--./+01.!.23')4!3)5%! 67!8#()!9:;33'6!9'!<=#$!>!? >!"!)('!
-)#$#$'4!>!%&""%<=#$)!4!;1;!.*??;!0.!>+49-1;!320B60<1!-??*@-9-0<!30!
94!#$%&!6*+<!+.0!3+<;0!30!>+41<0!4..;0,!64<!90,!4,,*8-;,!34.,!90,!
,141+1,! ! 3+! "9! 3;80?@<0! "(9")! ?4.341! 0B6-<4.1! C! 92-,,+0! 30!
924,,0?@9;0!A;.;<490!30!"(9 !46609;0!C!,141+0<!,+<!90,!8*?610,!30!
920B0<8-80!"(9?!

?5!?5!?5!?5!&)3*'4,0&*)&)3*'4,0&*)&)3*'4,0&*)&)3*'4,0&*)!!!!

,3<0,,0!E!,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#!
>6!<+0!-4!<*;1-0!#! >(("!%,'&#!!

009!E! (9! (!("!("!((!

#-10!&.10<.01!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!E!G116E[[-?54/0.-<7-.4.8057<!

-4! 60<,*..0! 8G4<A;0! 30! 92-.7*<?41-*.! 0,1! 0G-@4+91! 1(-,R,.()! >6!
'+0!-4!<*;1-0!#! >(("!%,'&#!#!(95 (5("5("5((5!

 5 5 5 5!!!!'(#%*)#,<&-&0(!1(!-,!)*0(!1;&)3*'4,0&*)'(#%*)#,<&-&0(!1(!-,!)*0(!1;&)3*'4,0&*)'(#%*)#,<&-&0(!1(!-,!)*0(!1;&)3*'4,0&*)'(#%*)#,<&-&0(!1(!-,!)*0(!1;&)3*'4,0&*)!!!!

-0,!60<,*..0,!4,,+?4.1!94!<0,6*.,4@-9-1;!30!94!.*10!3;-.7*<?41-*.)!
,-A.414-<0!30!80110!.*10!3;-.7*<?41-*.!,*.1!E!

#*8-;1;!,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#!

'06<;,0.1;0!64<!0G-@4+91!1(-,R,.(
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9LVD�GH�Oಬ$XWRULW«�GHV�0DUFK«V�)LQDQFLHUV9LVD�GH�Oಬ$XWRULW«�GHV�0DUFK«V�)LQDQFLHUV9LVD�GH�Oಬ$XWRULW«�GHV�0DUFK«V�)LQDQFLHUV9LVD�GH�Oಬ$XWRULW«�GHV�0DUFK«V�)LQDQFLHUV��
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3DU�DSSOLFDWLRQ�GHV�DUWLFOHV�/��������/��������/�������HW�/�������GX�&RGH�0RQ«WDLUH�HW�)LQDQFLHUV��

Oಬ$XWRULW«�GHV�0DUFK«V�)LQDQFLHUV�D�DSSRV«�VXU�OD�SU«VHQWH�QRWH�GಬLQIRUPDWLRQ�OH�YLVD�6�&�3�,�Qr������HQ�GDWH�GX����DYULO������
&HWWH�QRWH�GಬLQIRUPDWLRQ�D�«W«�«WDEOLH�SDU�Oಬ«PHWWHXU�HW�HQJDJH�OD�UHVSRQVDELOLW«�GH�VHV�VLJQDWDLUHV��/H�YLVD�QಬLPSOLTXH�QL�DSSUREDWLRQ�

GH�OಬRSSRUWXQLW«�GH�OಬRS«UDWLRQ�QL�DXWKHQWLILFDWLRQ�GHV�«O«PHQWV�FRPSWDEOHV�HW�ILQDQFLHUV�SU«VHQW«V��,O�D�«W«�DWWULEX«�DSUªV�

H[DPHQ�GH�OD�SHUWLQHQFH�HW�GH�OD�FRK«UHQFH�GH�OಬLQIRUPDWLRQ�GRQQ«H�GDQV�OD�SHUVSHFWLYH�GH�OಬRS«UDWLRQ�SURSRV«H�DX[�LQYHVWLVVHXUV��
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! 9?!

'()*+,-.#!/!'()*+,-.#!/!'()*+,-.#!/!'()*+,-.#!/!####!!!!#0,070##0,070##0,070##0,070#!!!!
!

!

-(#!#*7##&:)(#-(#!#*7##&:)(#-(#!#*7##&:)(#-(#!#*7##&:)(#!!!!EEEE!!!!
!

4434?0!$G<-,1-4.0!V,',V*:-*7)! 30?0+<4.1!C!3'(=7#!I"6?((J!-0!-*A-,!10!+490,8+<0)!">?"!,/0.+0!R0.<-!:-<4+3)!.;0!90!(9[( [9'>6!
C!4,'#(&--(!I96J)!8;9-@414-<0!M!

4*.,-0+<!$G<-,1-4.!'(:*-)! 30?0+<4.1! C!$R,4*)&&!4*)0!<-,)$! I //((J!$G4901!3+!%4<8)! 6>! -?64,,0!30! 92(.89+?0)!.;! 90!
9 [(>[9'/(!C!:,'$R(#!I'"J)!,;64<;)!0.!-.,14.80!30!3-/*<80!M!

4*.,-0+<!-*+-,!-,:,<<()! 30?0+<4.1!C!1,'1&--.!I?'> (J)!,99;0!30,!#061!-4+B)!9(!$G0?-.!30,!4*+-990,)!.;!90!""[( [9'/?!C!
'*,))(! I/"J)!?4<-;! ,*+,! 90! <;A-?0! 30! 94! 8*??+.4+1;! <;3+-10! 4+B! 48>+N1,!M! 8*.7*<?;?0.1! C!
924<1-890!9"6"#"!3+!$*30!$-/-9)!4434?0!44<-0!R;9K.0!3*)0,)&--()!,*.!8*.H*-.1!0.!@-0.)!,20,1!/+0!
<;A+9-K<0?0.1! .*1-7-0<! 94! /*9*.1;!30! ,*.!;6*+B! 32466*<10<! 30,! @-0.,! 8*??+.,! C! 94! ,*8-;1;! 01! 4!
0B6<-?;!,4!/*9*.1;!30!<0.*.80<!C!,4!>+49-1;!324,,*8-;!M!

4*.,-0+<!*9-/-0<!%,'&#(--()! 30?0+<4.1! C! $,#0(-),7! -(! -(]! I6/9 (J!  ! <+0! =4<3-.,! 30! $9;*6U1<0)! .;! 90! "'[(?[9' 9! C!
4*)0(-&4,'!I"?J)!8;9-@414-<0!M!

4430?*-,0990!44<A+0<-10!<(,74()! 30?0+<4.1! C! #,&)0! <*))(0! I(>>((J! -0,! (/4<<4,)! .;0! 90! 9?[9"[9'">! C! #,&)0#<*))(0#()#
$R,4%#,7'!I(>J)!8;9-@414-<0!M!

4*.,-0+<!'*A0<!4,&0'(%&(''()! 30?0+<4.1!C!-.*)!I?'((/J!9"!<+0!$G42-K<0)!.;!90!9?[("[9'" !C!+&--(7'<,))(!I?'J)!?4<-;!,*+,!90!
<;A-?0!30! 94! 8*??+.4+1;! <;3+-10! 4+B! 48>+N1,!M! 8*.7*<?;?0.1! C! 924<1-890! 9"6"#"!3+!$*30!$-/-9)!
4434?0!,.1*-.0110!4,'4&)!,*.!8*.H*-.1!0.!@-0.)!,20,1!/+0!<;A+9-K<0?0.1!.*1-7-0<!94!/*9*.1;!30!,*.!
;6*+B!32466*<10<!30,!@-0.,!8*??+.,!C!94!,*8-;1;!01!4!0B6<-?;!,4!/*9*.1;!30!<0.*.80<!C!,4!>+49-1;!
324,,*8-;!M!

4*.,-0+<!=04.#=48>+0,!+&:*7'*7&)! 30?0+<4.1!C!$',)+(#!#,-(#!I /6"(J!>" !3!'*+10!30!8G02!$*1101)!.;!90!(9[(6[9'>"!C!,-<&!I"9J)!
?4<-;!,*+,!90!<;A-?0!30!94!8*??+.4+1;!<;3+-10!4+B!48>+N1,!M!8*.7*<?;?0.1!C!924<1-890!9"6"#"!3+!
$*30! $-/-9)!4434?0! $*<-..0! ,-&<('0)! ,*.! 8*.H*-.1! 0.! @-0.)! ,20,1! /+0! <;A+9-K<0?0.1! .*1-7-0<! 94!
/*9*.1;! 30! ,*.! ;6*+B! 32466*<10<! 30,! @-0.,! 8*??+.,! C! 94! ,*8-;1;! 01! 4! 0B6<-?;! ,4! /*9*.1;! 30!
<0.*.80<!C!,4!>+49-1;!324,,*8-;M!

4*.,-0+<!%-0<<0!1,7:7(0)! 30?0+<4.1!C!%,'&#!I >(9?J!?9!<+0!(<94.A0<)!.;!90!99[9([9'""!C!%,'&#!9?!I >J)!/0+7M!

4434?0!,..0!$;9-.0!:,70R&(')! 30?0+<4.1! C! <*7':! -,! '(&)(! I'"6/(J! ">! <+0! %-0<<0! -*1-)! .;0! 90! ( [(>[9'?6! C! %,'&#! 9/! I >J)!
3-/*<8;0!M!

4*.,-0+<!=*,;#&A.48-*!$,4%*)! 30?0+<4.1! C! -,! %-,&)(! #,&)0! 1()&#! I'6"9(J)! 96! <+0! 3<4.8-,8*! ,,0.,-)! .;! 90! 9 [(6[9' 9! C!
<,',V,-1*!I(,64A.0J)!8;9-@414-<0!M!

4*.,-0+<!%-0<<0!-(!<*7-('()! 30?0+<4.1!C!%,'&#!I >(9"J!"99!4/0.+0!14+?0,.-9)!.;!90!9"[(/[9'>?!C!%,'&#!9"!I >J)!8;9-@414-<0!M!

4*.,-0+<!,94-.!#,)1(,7)! 30?0+<4.1! C! $,-7&'(! (0! $7&'(! I?'6((J! >! 4/0.+0! %-0<<0! 00<<4,,0)! ! .;! 90! 6([99[9'6'! C! *',)!
I,9A;<-0J)!?4<-;!,*+,!90!<;A-?0!30!94!,;64<41-*.!30!@-0.,!M!

4*.,-0+<!%G-9-660!1(-&())()! 30?0+<4.1!C!%,'&#!I >99?J!9"!'+0!1+<01)!.;!90!"?[( [9'/"!C!%,'&#!'!I >J)!3-/*<8;!M!

-4!#$&!3-*+&',-&)! #*8-;1;!$-/-90! &??*@-9-K<0! -??41<-8+9;0!4+!'5$5#! !30!+('#,&--(#!,*+,! 90!.+?;<*!/6"!>  !"/')!
,-,0! C! #,'0'*7+&--(! I ">((J! /"! <+0! 3+! %<;,-30.1! '**,0/091)! <06<;,0.1;0! 64<!4*.,-0+<! 1-3-0<!
<*7--('.! 0.! >+49-1;! 30! 8*#A;<4.1! 4,,*8-;)! 30?0+<4.1! C! #,'0'*7+&--(! I ">((J! /"! <+0! 3+!
%<;,-30.1!'**,0/091)!.;!90!("[9([9'>"!C!%,'&#!'!I >J!M!

,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#)! #*8-;1;!,.*.5?0! -??41<-8+9;0!4+!'5$5#!30!%,'&#!,*+,! 90!.+?;<*! !<!/9/!>'?! '9!,-,0!C!%,'&#!
I >(("J!>6! <+0! 94!<*;1-0)! <06<;,0.1;0! 64<!4*.,-0+<!0G-@4+91!1(-,R,.(!0.!>+49-1;!30!1-<0810+<!
:;.;<49)!30?0+<4.1!C!%,'&#!I >(9"J!99!'+0!(+AK.0!$4<<-K<0)!.;!90!""[(/[9' 6!C!%,'&#!9 !I >J!M!

4434?0!'*,0110!1(-&#-()! 30?0+<4.1!C!-.*)!I?'((?J!<U1-?0.1!,!9/>!<+0!1+A+0,89-.)!.;0!(#0'(--,!90!" [9"[9'66!C!,-<&!
I"9J)!/0+/0M!

4434?0!$94-<0#--,0!=7+&:),'1)! 30?0+<4.1! C! $*--*):(#!,7!4*)0!12*'! I?'??(J! 99! @-,! <+0! 3+! %+-1,! 32*+-99*.)! .;0!'*:(-! 90!
""[(6[9'? !C!%,'&#!9"!I >J)!?4<-;0!,*+,!90!<;A-?0!30!94!,;64<41-*.!30!@-0.,!M!

! !
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4*.,-0+<!%G-9-660!4,'0&))! 30?0+<4.1!C!4*)0-&:)*)!I'>?"(J!9>'!10<!<+0!30!%4<-,)!.;!90!"([9"[9'">!C!%4<-,!9/!I >J)!/0+7!M!

4*.,-0+<!%4,849!-,+&,--()! 30?0+<4.1!C!%*)0!1(!$R,0(,7!I?6/6(J!"!<+0!30!92RD109!30!+-990)!.;!90!(9[(9[9'?"!C!'*541!I?6J)!
?4<-;!,*+,!90!<;A-?0!30!94!,;64<41-*.!30!@-0.,!M!

4434?0!4-8GK90!<7(0)! 30?0+<4.1! C! -.*)! I?'((>J! ?(! >+4-! %-0<<0! #8-20)! .;0! =,)&$R*)! 90! ""[('[9'>"! C! <*7':! ()!
<'(##(!I(9J)!/0+/0!M!

,+()&'!3&),)$()! #*8-;1;!,.*.5?0!-??41<-8+9;0!4+!'$#!30!-.*)!,*+,!90!.+?;<*!/("!(("!?" !,-,0!C!-5*.!I?'(('J!
>9! <+0! #4-.1! $5<)! <06<;,0.1;0! 64<! 4*.,-0+<! $5<-9! -7'(,7! 0.! >+49-1;! 30! 1-<0810+<! :;.;<49!
1;9;A+;)!30?0+<4.1!C!%4<-,!I >(9?J!9'!<+0!30!92,..*.8-41-*.)!.;!90!9([("[9'?'!C!0,-()$(!I66J!M!

4*.,-0+<!1-3-0<!$R,'+(0)! 30?0+<4.1!C!-.*)!I?'(( J!9(!<+0!-4?*1G0)!.;!90!"?[(6[9'>"!C!-.*)!?!I?'J)!?4<-;!,*+,!90!<;A-?0!
30!94!8*??+.4+1;!<;3+-10!4+B!48>+N1,!M!8*.7*<?;?0.1!C!924<1-890!9"6"#"!3+!$*30!$-/-9)!4434?0!
44<1-.0!1(-,.()! ,*.! 8*.H*-.1! 0.! @-0.)! ,20,1! /+0! <;A+9-K<0?0.1! .*1-7-0<! 94! /*9*.1;! 30! ,*.! ;6*+B!
32466*<10<! 30,! @-0.,! 8*??+.,! C! 94! ,*8-;1;! 01! 4! 0B6<-?;! ,4! /*9*.1;! 30! <0.*.80<! C! ,4! >+49-1;!
324,,*8-;!M!

!

$*?64<4-,,4.1! 4+B! 6<;,0.10,! 64<! 90+<! ?4.3414-<0! 8*??+.! 4*.,-0+<! 0G-@4+91! 1(-,R,.()! ,*.1! 8*./0.+,! 30! 8*.,1-1+0<! 94! 6<;,0.10! ,*8-;1;!
3;.*??;0!'()*+,-.#!/!01!*.1!43*61;!90,!6<;,0.1,!,141+1,5!

!



! 9"!

'()*+,-.#!/!'()*+,-.#!/!'()*+,-.#!/!'()*+,-.#!/!####!!!!#0,070##0,070##0,070##0,070#!!!!
!!!!

0&0'(!9!0&0'(!9!0&0'(!9!0&0'(!9!####!!!!3*'4(!3*'4(!3*'4(!3*'4(!####!!!!*<=(0!*<=(0!*<=(0!*<=(0!####!!!!1()*4&),0&*)!1()*4&),0&*)!1()*4&),0&*)!1()*4&),0&*)!####!!!!#&(:(!#*$&,-!#&(:(!#*$&,-!#&(:(!#*$&,-!#&(:(!#*$&,-!^̂̂̂!!!!17'((17'((17'((17'((!!!!
,<1-890!9!,<1-890!9!,<1-890!9!,<1-890!9!^̂̂̂!!!!3*<?03*<?03*<?03*<?0!!!!

-4! ,*8-;1;! *@H01! 30,! 6<;,0.10,! 0,1! <;A-0! 64<! 90,! 4<1-890,! 9"6"! 01!
,+-/4.1,! 3+! $*30! 8-/-9)! 90,! 4<1-890,! -5"9/#! >(! 01! ,+-/4.1,! 3+! $*30!
?*.;14-<0!01!7-.4.8-0<!7-B4.1!90!<;A-?0!4669-84@90!4+B!,*8-;1;,!8-/-90,!

4+1*<-,;0,! C! 74-<0! +.0! *77<0! 4+! 6+@9-8! 30! 90+<,! 64<1,! ,*8-490,)! 90,!
4<1-890,! -5"9/#99'! 01! '5"9/#99?! 01! ,+-/4.1,! 3+! $*30! ?*.;14-<0! 01!
7-.4.8-0<)!01!64<!1*+,!90,!10B10,!,+@,;>+0.1,!01!,0,!,141+1,5!

!!!!

,<1-8,<1-8,<1-8,<1-890!"!90!"!90!"!90!"!^̂̂̂!!!!*@H01!*@H01!*@H01!*@H01!!!!!

'()*+,-.#!/!4!6*+<!*@H01!9248>+-,-1-*.!01!94!A0,1-*.!32+.!641<-?*-.0!
-??*@-9-0<!9*841-7!8*.,1-1+;!6<-.8-6490?0.1!32-??0+@90,!3;G4@-141-*.!
*+!64<1-0,!3;-??0+@90,!4.8-0.,!C!<0,14+<0<)!*+!30!64<1,!30!,*8-;1;,!
8-/-90,!454.1!+.!*@H01!-30.1->+05!

-4! ,*8-;1;! .;0B89+1! 64,! *884,-*..0990?0.1)! 34.,! 94! 9-?-10! 30! "(!%!
30,!7*.3,!8*99081;,)!9;48>+-,-1-*.!30!9*84+B!3;G4@-141-*.!.;0.1<4.1!64,!
34.,! 94! 841;A*<-0! 6<;8;30.10! *+! 30! 9*84+B! 8*??0<8-4+B! *+!
6<*70,,-*..09,5!

'()*+,-.#!/!6<*8;30<4!C!94!<0,14+<41-*.!30!80,!-??0+@90,!01!70<4!
3-,1<-@+0<!C!,0,!4,,*8-;,!90!<;,+9141!7*.8-0<!477;<0.1!C!80,!*6;<41-*.,5!

'()*+,-.#! /! ,0! 3*..0! 8*??0! *@H081-7! 30! ,;9081-*..0<! 30,!
-??0+@90,! ,+,8061-@90,!30! 74-<0! 92*@H01! 30! 1<4/4+B!30! <0,14+<41-*.5!
-0!8*O1!30,!1<4/4+B!30!<0,14+<41-*.!30/<4!<06<;,0.10<!0./-<*.!>(!%!
3+! 6<-B! 30! <0/-0.1! 30! 920.,0?@90! 30,! -??0+@90,! 48>+-,! 4+! 8*+<,!
32+.0!?N?0!4..;0!8-/-905!

!!!!

,<1-890!6!,<1-890!6!,<1-890!6!,<1-890!6!^̂̂̂!!!!1;.*?-.41-*.1;.*?-.41-*.1;.*?-.41-*.1;.*?-.41-*.!!!!

-4!,*8-;1;!4!6*+<!3;.*?-.41-*.!'()*+,-.#!/5!

!!!!

,<1-890!/!,<1-890!/!,<1-890!/!,<1-890!/!^̂̂̂!!!!#-KA0!#*8-49#-KA0!#*8-49#-KA0!#*8-49#-KA0!#*8-49!!!!

-0!,-KA0!,*8-49!0,1!7-B;!C!%4<-,!I >(("J)!>6!<+0!-4!<*;1-05!

&9!6*+<<4!N1<0!1<4.,7;<;!0.!1*+1!4+1<0!0.3<*-1!30!94!?N?0!/-990!*+!32+.!
3;64<10?0.1!9-?-1<*6G0!64<!,-?690!3;8-,-*.!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!

-*<,! 32+.! 1<4.,70<1! 3;8-3;! 64<! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! 80990#8-! 0,1!
4+1*<-,;0!C!?*3-7-0<!90,!,141+1,!0.!8*.,;>+0.805!

!!!!

,<1-890!>!,<1-890!>!,<1-890!>!,<1-890!>!^̂̂̂!!!!1+<;01+<;01+<;01+<;0!!!!

#4+7! 90,! 84,! 30! 6<*<*A41-*.! *+! 30! 3-,,*9+1-*.! 4.1-8-6;0! 6<;/+,! 4+B!
6<;,0.1,! ,141+1,)! 94! 3+<;0! 30! 94! #*8-;1;! 0,1! 7-B;0! C! 9?! 4..;0,! C!

8*?610<!30!94!3410!30!,*.!-??41<-8+941-*.!4+!'0A-,1<0!3+!$*??0<80!
01!30,!#*8-;1;,5!

!

! !!!!



! 9'!

0&0'(!"!0&0'(!"!0&0'(!"!0&0'(!"!####!!!!$,%&0,-!#*$&,-!$,%&0,-!#*$&,-!$,%&0,-!#*$&,-!$,%&0,-!#*$&,-!####!!!!%,'0#%,'0#%,'0#%,'0#!!!!
,<1-890!?!,<1-890!?!,<1-890!?!,<1-890!?!^̂̂̂!!!!$46-149!,*8-49!30!8*.,1-1+1-*.$46-149!,*8-49!30!8*.,1-1+1-*.$46-149!,*8-49!30!8*.,1-1+1-*.$46-149!,*8-49!30!8*.,1-1+1-*.!!!!

-0! 846-149! ,*8-49! -.-1-49)! 8*.,1-1+;! 64<! 30,! 466*<1,! 0.! .+?;<4-<0!
077081+;,!64<!90,!4,,*8-;,!01!0.1-K<0?0.1!9-@;<;,)!0,1!7-B;!C!94!,*??0!
30!#(%0!$()0!#*&&,)0(!(0!7)!4&--(!$()0!0+<*,!I ?9!9((!QJ5!

&9! 0,1! 3-/-,;! 0.! $()0! #*&&,)0(! 1&&! #(%0! I9  J! 64<1,! .*?-.41-/0,!
32+.0!/490+<!.*?-.490!30!87,0'(!4&--(!0'*&#!$()0#!0+<*,!I/!6((!
QJ5!

!

-*<,!30!94!8*.,1-1+1-*.!30!94!,*8-;1;)!90,!4,,*8-;,!7*.3410+<,!*.1!,*+,8<-1!4+!?-.-?+?!1(7&!I"J!64<1,!,*8-490,!8G48+.!,4/*-<!E!

4434?0!$G<-,1-4.0!V,',V*:-*7)!)(73!I'J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9!C!'!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!/"56((!Q!M!

4*.,-0+<!$G<-,1-4.!'(:*-)!87&)](!I9>J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9(!C!"/!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30! (5>((!Q!M!

4*.,-0+<!-*+-,!-,:,<<()!$&)8!I>J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!">!C!"'!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!"65>((!Q!M!

4*.,-0+<!*9-/-0<!%,'&#(--()!#(%0!I J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!6(!C!6?!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!6"5'((!Q!M!

4430?*-,0990!44<A+0<-10!<(,74()!R7&0!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!6 !C!//!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!6 5?((!Q!M!

4*.,-0+<!'*A0<!4,&0'(%&(''()!$&)8!I>J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!/>!C!/'!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!"65>((!Q!M!

4*.,-0+<!=04.#=48>+0,!+&:*7'*7&)!R7&0!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!>(!C!> !0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!6 5?((!Q!M!

4*.,-0+<!%-0<<0!1,7:7(0)!1(7&!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!>"!C!>'!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!'5/((!Q!M!

4434?0!,..0!$;9-.0!:,70R&(')!1(7&!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!?(!C!?9!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!'5/((!Q!M!

4*.,-0+<!=*,;#&A.48-*!$,4%*)!87,0'(!I/J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!?"!C!?>!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!9"5"((!Q!M!

4*.,-0+<!%-0<<0!-(!<*7-('()!87&)](!I9>J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!??!C!"(!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30! (5>((!Q!M!

4*.,-0+<!,94-.!#,)1(,7)!)(73!I'J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!"9!C!"'!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!/"56((!Q!M!

4*.,-0+<!%G-9-660!1(-&())()!87&)](!I9>J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!'(!C!9(/!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30! (5>((!Q!M!

-4!#$&!3-*+&',-&)!0'*&#!I6J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9(>!C!9( !0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!9/59((!Q!M!

-4!,*8-;1;!,+()&'!3&),)$(!&)+(#04()0!4,),:('#)!1(7&!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9("!C!9('!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!'5/((!Q!M!

4434?0!'*,0110!1(-&#-()!0'(&](!I96J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!99(!C!9""!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!?959((!Q!M!

4434?0!$94-<0#--,0!=7+&:),'1)!1(7&!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9"6!C!9"/!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!'5/((!Q!M!

4*.,-0+<!%G-9-660!4,'0&))!0'*&#!I6J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9">!C!9" !0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!9/59((!Q!M!

4*.,-0+<!%4,849!-,+&,--()!0'*&#!I6J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9""!C!96(!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!9/59((!Q!M!

4434?0!4-8GK90!<7(0)!1(7&!I"J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!969!C!96"!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!'5/((!Q!M!

#*8-;1;!,+()&'!3&),)$()!87,',)0(!(0!7)(!I/9J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!966!C!9 6!0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!9'"5 ((!Q!M!

4*.,-0+<!1-3-0<!$R,'+(0)!87,0'(!I/J!64<1,!,*8-490,!.+?;<*1;0,!30!9 /!C!9  !0.!8*.1<064<1-0!32+.!466*<1!30!9"5"((!Q5!

!

-0,!4,,*8-;,!7*.3410+<,!*.1!/0<,;)!0.!,+,)!4+!1-1<0!30!94!<08G0<8G0!30,!-??0+@90,)!+.0!6<-?0!32;?-,,-*.!30!/((!Q!6*+<!8G4>+0!64<1!,*+,8<-10!01!
-.1;A<490?0.1!9-@;<;05!!

?59!?59!?59!?59!$46-149!,*8-49!,141+14-<0!$46-149!,*8-49!,141+14-<0!$46-149!,*8-49!,141+14-<0!$46-149!,*8-49!,141+14-<0!!!!!

-0! 846-149! ,*8-49! ,141+14-<0!>+-! 8*.,1-1+0! 90! 6947*.3!0.!30WC!3+>+09!
90,!,*+,8<-61-*.,!6*+<<*.1!N1<0!<0W+0,!,4.,!7*<?49-1;,!64<1-8+9-K<0,!
0,1!7-B;!C!0'()0(!)(73!4&--&*)#!R7&0!$()0!87,0'(!+&):0!*)](!
4&--(!$()0!0+<*,!I6'!"'9!9((!QJ5!!

-0,!4,,*8-;,!7*.3410+<,!4+1*<-,0.1!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!C!E!

#! ,+A?0.10<! 90! 846-149)! 34.,! 94! 9-?-10! 32+.! ?*.14.1! ?4B-?49! 30!
0'()0(!)(73!4&--&*)#!$()0!0'()0(!4&--(!0+<*,!I6'!96(!(((!QJ5!
-4!89D1+<0!30!6;<-*30!30!,*+,8<-61-*.!0,1!7-B;0!4+!69!3;80?@<0!"(9/!!

-0! ?*.14.1! 30! 94! 6<-?0! 32;?-,,-*.! 30,1-.;0! C! 8*+/<-<! 90,! 7<4-,!
.*14??0.1!30!6<*,6081-*.!30,!846-14+B)!30!,;9081-*.!01!30!,+-/-!30,!
*6;<41-*.,!30!<0,14+<41-*.!-??*@-9-K<0!01!324+A?0.141-*.!3+!846-149!
30!94!,*8-;1;!0,1!7-B;!C!,061!80.1,!0+<*,!I ((!QJ!64<!64<1!,*8-4905!!

-4! #*8-;1;! 30! A0,1-*.! .0! 60+1! <080/*-<! 30! ,*+,8<-61-*.! 32+.! .*+/09!
4,,*8-;!>+0!6*+<!+.!?-.-?+?!30!30+B!I"J!64<1,5!

#! ! (1! C! 8*.,1410<! 943-10! 4+A?0.141-*.! 30! 846-149! 01! 74-<0! 1*+10,! 90,!
7*<?49-1;,!.;80,,4-<0,)!0.!64<1-8+9-0<)!90,!?*3-7-841-*.,!8*<<;941-/0,!
30,!,141+1,5!

,! 8*.8+<<0.80!30! 9>!%!4+!?*-.,)! 90! 846-149! ,*8-49! ,141+14-<0! 30/<4!
N1<0!,*+,8<-1!64<!90!6+@9-8!34.,!90!3;94-!32+.0!4..;0!C!8*?610<!30!94!
3410! 32*+/0<1+<0! 30! 94! ,*+,8<-61-*.5! #2-9! .20,1! 64,! ,41-,74-1! C! 80110!
*@9-A41-*.)! 94! ,*8-;1;!,0<4!3-,,*+10!01! 90,!.*+/04+B!4,,*8-;,!,0<*.1!
<0?@*+<,;,!3+!?*.14.1!30!90+<!,*+,8<-61-*.5!

-0,!.*+/04+B!4,,*8-;,)!@;.;7-8-0<*.1!30!94!A4<4.1-0!@4.84-<0!6<;/+0!
64<! 924<1-890! -!"9/#>9! 3+! $*30!4*.;14-<0! 01! 3-.4.8-0<)! 90,! 4,,*8-;,!
7*.3410+<,! 454.1! <0.*.8;! 9*<,! 30! 94! 8*.,1-1+1-*.! 30! 94! ,*8-;1;! 4+!
@;.;7-80!30!80110!A4<4.1-05!

! !!!!



! "(!

,<1-890! !,<1-890! !,<1-890! !,<1-890! !^̂̂̂!!!!,+A?0.141-*.!01!<;3+81-*.!3+!846-149,+A?0.141-*.!01!<;3+81-*.!3+!846-149,+A?0.141-*.!01!<;3+81-*.!3+!846-149,+A?0.141-*.!01!<;3+81-*.!3+!846-149!!!!

-0! 846-149! ,*8-49! 30! 94! ,*8-;1;! 6*+<<4! N1<0!?*3-7-;! 64<! 3;8-,-*.! 30!
92,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!30,!4,,*8-;,5!

-4! #*8-;1;! 30! A0,1-*.! .0! 60+1! <080/*-<! 30! ,*+,8<-61-*.! 30! .*+/09!
4,,*8-;! >+0! 6*+<! +.!?-.-?+?! 30! 30+B! 64<1,5! ,+8+.! ?-.-?+?! 30!

,*+,8<-61-*.!.20,1! <0>+-,!6*+<! 90,! 4,,*8-;,! 9*<,! 30,! 4+A?0.141-*.,!
30!846-149!,+880,,-/0,!4+B>+0990,!-9,!.0!,*.1!64,!10.+,!30!64<1-8-60<5!!

0*+10!,*+,8<-61-*.!30!64<1,!0,1!8*.,141;0!64<!+.!@+9901-.!;14@9-!34.,!
90,! 8*.3-1-*.,! 7-B;0,! 64<! 9;4<1-890! /""#'! 3+! <KA90?0.1! A;.;<49! 30!
92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,5!!

 595!, 595!, 595!, 595!,+A?0.141-*.!3+!846-149+A?0.141-*.!3+!846-149+A?0.141-*.!3+!846-149+A?0.141-*.!3+!846-149!!!!

&9! 6*+<<4!N1<0! 4+A?0.1;!64<! 8<;41-*.!30!64<1,! .*+/0990,!>+-! ,0<*.1!
,*+,8<-10,!?*50..4.1! 90! 64-0?0.1! 64<! 8G4>+0! ,*+,8<-610+<! 0.! ,+,!
3+!.*?-.49!32+.0!6<-?0!32;?-,,-*.!30,1-.;0!C!E!

#! 4?*<1-<! 90,! 7<4-,! 30! 6<*,6081-*.! 30,! 846-14+B)! 30! ,;9081-*.! 01! 30!
,+-/-!30,!*6;<41-*.,!30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0!01! 324+A?0.141-*.!
3+!846-149!30!94!,*8-;1;!M!

#! ,4+/0A4<30<!64<! ,*.! ;/*9+1-*.! 90,!3<*-1,!30,! 4,,*8-;,! 4.8-0.,!0.!
10.4.1! 8*?610! 30! 94! /49*<-,41-*.! 3+! 641<-?*-.0! 01! 30,! <;,0</0,!
8*.,1-1+;0,5!

-0! ?*.14.1! 30! 94! ,*+,8<-61-*.! ,0<4! 3;10<?-.;! ,+<! 94! @4,0! 30! 94!
/490+<! 30! <08*.,1-1+1-*.!30! 94! ,*8-;1;! I875! 8-#46<K,J!01! 1*+1!;84<1! 30!
69+,! *+! ?*-.,! 9(! %! 0.1<0! 90! 6<-B! 30! ,*+,8<-61-*.! 01! 94! /490+<! 30!
<08*.,1-1+1-*.!30/<4!N1<0!H+,1-7-;!64<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!01!.*1-7-;!C!
92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,5!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 6*+<<4! ;A490?0.1)! 6*+<! 6<;,0</0<! 90,! 3<*-1,!
30,!4,,*8-;,!4.8-0.,)! 7-B0<! 94!3410!320.1<;0!0.! H*+-,,4.80!30,!64<1,!
.*+/0990?0.1!8<;;0,!C!+.0!3410!6*,1;<-0+<0!C!80990!30!94!89D1+<0!30!

924+A?0.141-*.! 30! 846-149)! 34.,! 94! 9-?-10! 30! 94! 3410! 30! 89D1+<0! 30!
920B0<8-80!0.!8*+<,!C!94!3410!30!,*+,8<-61-*.5!

0*+107*-,)!-9!.0!6*+<<4!N1<0!6<*8;3;!C!94!8<;41-*.!30!64<1,!.*+/0990,!
0.!/+0!324+A?0.10<!90!846-149!,*8-49!E!!

#!14.1!>+0!.24+<*.1!64,!;1;!,41-,74-10,!90,!*77<0,!30!80,,-*.!30!64<1,!
7-A+<4.1!C!94!3410!32*+/0<1+<0!30!94!,*+,8<-61-*.)!,+<!90!<0A-,1<0!6<;/+!
C!924<1-890!-!"9/#>'!3+!$*30!4*.;14-<0!01!3-.4.8-0<!6*+<!+.!6<-B!;A49!
*+!-.7;<-0+<!C!809+-!30?4.3;!4+B!.*+/04+B!,*+,8<-610+<,)!!

#! 14.1!>+0! 90,! 1<*-,!>+4<1,! 4+!?*-.,! 30! 94! /490+<! 30,! ,*+,8<-61-*.,!
<08+0-99-0,! 9*<,! 32+.0! 6<;8;30.10! 4+A?0.141-*.! 30! 846-149! .24+<*.1!
64,! ;1;! -./0,1-,! *+! 477081;,! C! 30,! -./0,1-,,0?0.1,! 0.! 8*+<,! 30!
<;49-,41-*.!8*.7*<?;?0.1!C!92*@H01!,*8-49!3;7-.-!C!924<1-890!"5!

 5"5! 5"5! 5"5! 5"5!';3+81-*.!3+!846-149!';3+81-*.!3+!846-149!';3+81-*.!3+!846-149!';3+81-*.!3+!846-149!!!!!

-0! 846-149! 6*+<<4! N1<0! <;3+-1! C! 1*+10! ;6*>+0! 64<! 3;8-,-*.! 30!
92,,,0?@9;0! :;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0! 30,! 4,,*8-;,! 6*+<! >+09>+0!
84+,0!01!30!>+09>+0!?4.-K<0!>+0!80!,*-1)!,*.!?*.14.1!.0!6*+/4.1!0.!
4+8+.!84,!N1<0!<4?0.;!C!?*-.,!30! ?9!9((!(+<*,5!

!

,<1-890!"!,<1-890!"!,<1-890!"!,<1-890!"!^̂̂̂!!!!--@;<41-*.!30,!64<1,!--@;<41-*.!30,!64<1,!--@;<41-*.!30,!64<1,!--@;<41-*.!30,!64<1,!!!!!

-0,!4,,*8-;,!,*.1!3;@-10+<,!30!90+<,!466*<1,!0./0<,!94!#*8-;1;5!

-*<,! 30! 8G4>+0! 4+A?0.141-*.! 30! 846-149)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.!
3;10<?-.0! 90! ?*.14.1! >+-! 3*-1! N1<0! /0<,;! 64<! 90! ,*+,8<-610+<!
6<;494@90?0.1!C!94!8*.,14141-*.!30!80990#8-5!

-0,! 64<1,)! ,*+,8<-10,! 0.! .+?;<4-<0)! 3*-/0.1! N1<0! -.1;A<490?0.1!
9-@;<;0,!9*<,!30!94!,*+,8<-61-*.5!!

(.!8*.,;>+0.80)!90,!,*+,8<-610+<,!3*-/0.1!/0<,0<!94!1*149-1;!30!90+<,!
466*<1,! 4/4.1! 94! 8*.,14141-*.! 30! 9;4+A?0.141-*.! 30! 846-149!
8*<<0,6*.34.105!,!3;74+1!30!/0<,0?0.1!34.,!80!3;94-)!94!,*+,8<-61-*.!
,0<4! 8*.,-3;<;0! 8*??0! .+990! 01! 90! ?*.14.1! 30,! 48*?610,! /0<,;,!
,0<4!<0,1-1+;!,4.,!-.1;<N1!4+!,*+,8<-610+<5!!

!

!!!!,<1-890!'!,<1-890!'!,<1-890!'!,<1-890!'!^̂̂̂!!!!%4<1,!,*8-490,!%4<1,!,*8-490,!%4<1,!,*8-490,!%4<1,!,*8-490,!^̂̂̂!!!!'06<;,0.141-*.!'06<;,0.141-*.!'06<;,0.141-*.!'06<;,0.141-*.!####!!!!&.3-/-,-@-9-1;!&.3-/-,-@-9-1;!&.3-/-,-@-9-1;!&.3-/-,-@-9-1;!####!!!!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!!!!!

'5'5'5'595!'06<;,0.141-*.!30,!64<1,!,*8-490,!95!'06<;,0.141-*.!30,!64<1,!,*8-490,!95!'06<;,0.141-*.!30,!64<1,!,*8-490,!95!'06<;,0.141-*.!30,!64<1,!,*8-490,!!!!!

-0,!64<1,!,*8-490,!,*.1!.*?-.41-/0,5!!

-0,! 3<*-1,! 30! 8G4>+0! 4,,*8-;! <;,+910<*.1! 0B89+,-/0?0.1! 30! ,*.!
-.,8<-61-*.!,+<!90,!<0A-,1<0,!30!94!,*8-;1;5!

10,!80<1-7-841,!30!64<1,!,*8-490,!,0<*.1!;14@9-,!4+!.*?!30!8G48+.!30,!
4,,*8-;,!01!3;9-/<;,!,4.,!7<4-,!C!80+B!>+-!0.!70<*.1!94!30?4.30!C!94!
#*8-;1;5!$0,!80<1-7-841,!.0!,*.1!64,!30,!1-1<0,!.;A*8-4@90,5!

-0,! 3<*-1,! 30! 8G4>+0! 4,,*8-;! <;,+910.1! 30,! 6<;,0.1,! ,141+1,)! 30,!
4810,! ?*3-7-841-7,! +91;<-0+<,)! 30,! 80,,-*.,! 01! 1<4.,70<1,! 30! 64<1,!
<;A+9-K<0?0.1!8*.,0.1-,5!

-0,!80<1-7-841,!.*?-.41-7,!30/<*.1!*@9-A41*-<0?0.1!N1<0!<0,1-1+;,!C!94!
#*8-;1;!4/4.1!1*+10!30?4.30!*+!,-A.-7-841-*.!30!80,,-*.!*+!1<4.,70<15!

(.! 84,! 30! 60<10)! /*9)! 30,1<+81-*.! *+! .*.! <;8061-*.! 3;+.! 80<1-7-841!
.*?-.41-7!30!64<1,)!9;4,,*8-;!30/<4!6<;,0.10<!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!
+.!_80<1-7-841!30!60<10_!3+!80<1-7-841!.*?-.41-75!-0!80<1-7-841!30!60<10!
30/<4! N1<0! ,-A.;! 34.,! 90,! ?N?0,! 8*.3-1-*.,! >+0! 94! ,*+,8<-61-*.!
*<-A-.490!01!94!,-A.41+<0!30/<4!N1<0!80<1-7-;0!64<!+.!*77-8-0<!%+@9-8!*+!
4-.-,1;<-09)!+.0!,+1*<-1;!$*.,+94-<0!*+!1*+10!4+1<0!4+1*<-1;!*77-8-09905!
7.!.*+/04+!80<1-7-841!30!64<1,!,0<4!49*<,!3;9-/<;!,4.,!7<4-,5!

'5'5'5'5""""5!&.3-/-,-@-9-1;!30,!64<1,!,*8-490,!5!&.3-/-,-@-9-1;!30,!64<1,!,*8-490,!5!&.3-/-,-@-9-1;!30,!64<1,!,*8-490,!5!&.3-/-,-@-9-1;!30,!64<1,!,*8-490,!!!!!

-0,! 64<1,! ,*8-490,! ,*.1! -.3-/-,-@90,! C! 9;;A4<3! 30! 94! #*8-;1;! >+-! .0!
<08*..4P1!>+;+.!,0+9!6<*6<-;14-<0!6*+<!8G4>+0!64<15!!

-0,! 8*6<*6<-;14-<0,! 3;+.0! 64<1! -.3-/-,0! ,*.1! 10.+,! 30! ,0! 74-<0!
<06<;,0.10<!4+6<K,!30!94!#*8-;1;!64<!9;+.!3;0+B!*+!64<!+.!?4.3414-<0!
8*??+.!8G*-,-!64<?-!90,!4,,*8-;,5!!

-0,!+,+7<+-1-0<,!01!90,!.+,!6<*6<-;14-<0,!,*.1!;A490?0.1!10.+,!30!,0!
74-<0!<06<;,0.10<!4+6<K,!30!94!#*8-;1;!64<!9;+.!3;0.1<0!0+B!*+!64<!+.!
?4.3414-<0! 8*??+.! 8G*-,-! 64<?-! 90,! 4,,*8-;,5! ,! 3;74+1! 30!
8*./0.1-*.! 8*.1<4-<0! 0.1<0! 90,! -.1;<0,,;,)! ,-A.-7-;0! C! 94! #*8-;1;)!
1*+10,! 8*??+.-841-*.,! ,*.1! 74-10,! C! 9;+,+7<+-1-0<! >+-! 0,1! ,0+9!
8*./*>+;!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!*<3-.4-<0,!01!4!,0+9!90!3<*-1!30!
6<0.3<0!64<1! 4+B! /*10,!01! 8*.,+9141-*.,!64<! 8*<<0,6*.34.805! (.!80!
>+-! 8*.80<.0! 90,! ,,,0?@9;0,! :;.;<490,! (B1<4*<3-.4-<0,)! 94!
8*./*841-*.!0,1! 74-10!4+!.+#6<*6<-;14-<0!>+-!0,1! ,0+9!C!6<0.3<0!64<1!
4+B! /*10,5! (.! 1*+1! ;141! 30! 84+,0! 94! ,*8-;1;! 30! :0,1-*.! -./-10<4!
92+,+7<+-1-0<!.*.!/*14.1!*+!90!.+!#!6<*6<-;14-<0!.*.!/*14.1!C!,0!<0.3<0!
C! 924,,0?@9;0! 01! 9+-! 43<0,,0<4! C! 1-1<0! 32-.7*<?41-*.! 8*6-0! 30! 94!
8*./*841-*.!43<0,,;05!

'5'5'5'565!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!30,!64<1,!,*8-490,!65!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!30,!64<1,!,*8-490,!65!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!30,!64<1,!,*8-490,!65!1<*-1,!01!*@9-A41-*.,!30,!64<1,!,*8-490,!!!!!

$G4>+0!64<1!,*8-490!3*..0!+.!3<*-1!;A49!34.,! 94!6<*6<-;1;!30! 9;481-7!
,*8-49!01!34.,!94!<;64<1-1-*.!3+!<;,+9141!34.,!90,!8*.3-1-*.,!6<;/+0,!
4+B!6<;,0.10,!01!.*14??0.1!C!924<1-890!""5!

-0,! 3<*-1,! 01! *@9-A41-*.,! 41148G;,! C! +.0! 64<1! ,*8-490! ,+-/0.1! 80110!
30<.-K<0!0.!>+09>+0!?4-.!>+;0990!64,,05!

-4!6<*6<-;1;!3;+.0!64<1!,*8-490!8*?6*<10!30!690-.!3<*-1!43G;,-*.!4+B!
,141+1,!01!4+B!3;8-,-*.,!30!94!8*99081-/-1;!30,!4,,*8-;,5!



! "9!

'5'5'5'5/5!'0,6*.,4@-9-1;!30,!4,,*8-;,!/5!'0,6*.,4@-9-1;!30,!4,,*8-;,!/5!'0,6*.,4@-9-1;!30,!4,,*8-;,!/5!'0,6*.,4@-9-1;!30,!4,,*8-;,!!!!!

14.,!90+<,!<466*<1,!0.1<0!0+B)!90,!4,,*8-;,!,*.1!10.+,!30,!30110,!01!
*@9-A41-*.,! ,*8-490,)! 34.,! 94! 6<*6*<1-*.! 3+! .*?@<0! 30! 64<1,! 90+<!
4664<10.4.15!

-4!<0,6*.,4@-9-1;!30,!4,,*8-;,!.0!60+1!N1<0!?-,0!0.!84+,0!>+0!,-!94!
#*8-;1;!4!;1;!6<;494@90?0.1!01!/4-.0?0.1!6*+<,+-/-05!

$*.7*<?;?0.1!C!924<1-890!-!"9/#>>!3+!$*30!4*.;14-<0!01!3-.4.8-0<!01!
64<! 3;<*A41-*.! C! 924<1-890! 9"> ! 3+! $*30! $-/-9)! 94! <0,6*.,4@-9-1;! 30!
8G4>+0!4,,*8-;!C!9;;A4<3!30,!1-0<,!0,1!0.A4A;0!0.!7*.81-*.!30!,4!64<1!
34.,!90!846-149!01!0,1!9-?-1;0!C!+.0!7*-,!94!7<481-*.!3+3-1!846-149!>+;-9!
6*,,K305!

!!!!

,<1-890!9(!,<1-890!9(!,<1-890!9(!,<1-890!9(!^̂̂̂!!!!$0,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!$0,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!$0,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!$0,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!!!!!

-4! 9->+-3-1;! 3+! 69480?0.1! ,0<4! 1<K,! 9-?-1;05! -24/4.14A0! 7-,849)!
8*?6*,4.10!-?6*<14.10!30!94!<0.14@-9-1;!3+!69480?0.1)!.0!60+1!N1<0!
1<4.,?-,)! ,-! @-0.! >+0! 90,! 6*,,-@-9-1;,! 30! /0.10! 30,! 64<1,! ,0<*.1!
<;3+-10,)! ,4+7! C! 30,! 6<-B! 1<K,! 3;8*1;,5! -4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! .0!
A4<4.1-1!64,!94!<0/0.10!30,!64<1,!,*8-490,5!

-0,! *<3<0,! 3248G41! 01! 30! /0.10! ,*.1! <06<;,0.1;,! 64<! 30,!?4.341,!
3248G41!*+!30!/0.10!43<0,,;,!C!94!#*8-;1;!30!A0,1-*.)!,*-1!64<!9011<0!
4/08!4/-,!30!<;8061-*.)!,*-1!64<! 1;9;8*6-0!4/08!0./*-!32+.!488+,;!30!
<;8061-*.5!$*.7*<?;?0.1!C! 924<1-890!-!"9/#>'!3+!$*30!4*.;14-<0!01!
3-.4.8-0<)!80,!*<3<0,!,*.1)!C!60-.0!30!.+99-1;)!-.,8<-1,!,+<!+.!<0A-,1<0!
+.->+0! 10.+! 4+! ,-KA0! 30! 94! ,*8-;1;5! -0,! ?*349-1;,! 6<41->+0,! 30!
64,,41-*.!30,!*<3<0,!,*.1!3;8<-10,!34.,!94!.*10!32-.7*<?41-*.5!

0*+10! 1<4.,481-*.! 3*..0! 9-0+! C! +.0! -.,8<-61-*.! ,+<! 90! <0A-,1<0! 30,!
4,,*8-;,!>+-!0,1!<;6+1;0!8*.,1-1+0<!924810!30!80,,-*.!;8<-1!6<;/+!64<!
924<1-890!9"?>!3+!$*30!$-/-95!-0! 1<4.,70<1!30!6<*6<-;1;!>+-!0.!<;,+910!
0,1!*66*,4@90)!3K,!801!-.,14.1)!C!94!#*8-;1;!01!4+B!1-0<,5!-4!#*8-;1;!30!
:0,1-*.!A4<4.1-1!94!@*..0!7-.!30,!1<4.,481-*.,5!

#-!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!8*.,1410!>+0!90,!*<3<0,!30!/0.10!-.,8<-1,!,+<!
90! <0A-,1<0!306+-,! 69+,! 30! 9"!?*-,! <06<;,0.10.1! 4+!?*-.,! 3-B!6*+<!
80.1! I9(%J! 30,! 64<1,! 8*?6*,4.1! 90! 846-149! 30! 94! #*8-;1;)! 0990! 0.!
-.7*<?0!,4.,!3;94-!92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,5!14.,!90,!30+B!
?*-,!C!8*?610<!30!80110!-.7*<?41-*.!94!#*8-;1;!30!A0,1-*.!8*./*>+0!
+.0! ,,,0?@9;0! :;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0! 01! 9+-! 6<*6*,0! 94! 80,,-*.!
64<1-0990!*+!1*1490!3+!641<-?*-.0)!01!1*+10!4+1<0!?0,+<0!466<*6<-;05!

-0,! <466*<1,! 30! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! 30,! $*??-,,4-<0,! 4+B!
$*?610,! 4-.,-! >+0! 90,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,! 30! 92,,,0?@9;0!
:;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0! ,*.1! 1<4.,?-,! C! 92,+1*<-1;! 30,! 44<8G;,!
3-.4.8-0<,!+.!?*-,!4/4.1!94!3410!30!94!10.+0!30!92,,,0?@9;05!

9(59(59(59(595!,A<;?0.1!95!,A<;?0.1!95!,A<;?0.1!95!,A<;?0.1!!!!!

-0,!64<1,!,*.1!9-@<0?0.1!80,,-@90,!0.1<0!4,,*8-;,5!%4<!8*.1<0)!-9!0,1!
7*<?0990?0.1!8*./0.+!>+0)!,4+7!0.!84,!30!,+880,,-*.)!30!9->+-341-*.!
30! 8*??+.4+1;! 30! @-0.,! 0.1<0! ;6*+B! *+! 30! 80,,-*.! ,*-1! C! +.!
8*.H*-.1)! ,*-1! C!+.! 4,80.34.1!*+!C! +.!30,80.34.1)! 0990,!.0! 60+/0.1!
N1<0! 8;3;0,! C! 30,! 1-0<,! ;1<4.A0<,! C! 94! #*8-;1;! >+;4/08! 9;4A<;?0.1!
6<;494@90!30!94!#*8-;1;5!

,! 9;07701! 3;*@10.-<! 801! 4A<;?0.1)! 9;4,,*8-;)! >+-! 3;,-<0! 8;30<! 1*+1! *+!
64<1-0! 30! ,0,! 64<1,)! 3*-1! 0.! -.7*<?0<! 94! #*8-;1;! 64<! 9011<0!
<08*??4.3;0! 4/08! 488+,;! 30! <;8061-*.)! 0.! -.3->+4.1! 90,! .*?)!

6<;.*?,)!6<*70,,-*.)!3*?-8-90!01!.41-*.49-1;!3+!80,,-*..4-<0!6<*6*,;!
4-.,-!>+0!90!.*?@<0!30!64<1,!3*.1!94!80,,-*.!0,1!0./-,4A;0!01!90!6<-B!
*770<15!

14.,!90,!30+B!?*-,!30!94!<;8061-*.!30!80110!9011<0!<08*??4.3;0)!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.!.*1-7-0! 94! 3;8-,-*.! C! 9;4,,*8-;! /0.30+<! 64<! 9011<0!
<08*??4.3;0!4/08!488+,;!30! <;8061-*.5!-0,!3;8-,-*.,!.0!,*.1!64,!
?*1-/;0,5!34+10!64<!94!#*8-;1;!3;4/*-<!74-1!8*..4P1<0!,4!3;8-,-*.!34.,!
90! 3;94-! 30! 30+B! ?*-,! C! 8*?610<! 30! 94! <;8061-*.! 30! 94! 30?4.30)!
9;4A<;?0.1!0,1!8*.,-3;<;!8*??0!3*..;5!!

9(59(59(59(5"5!'07+,!3;4A<;?0.1!"5!'07+,!3;4A<;?0.1!"5!'07+,!3;4A<;?0.1!"5!'07+,!3;4A<;?0.1!!!!!

#-! 94! #*8-;1;! ,0! <07+,0! C! 4A<;0<! 90! 80,,-*..4-<0! 6<*6*,;)! 0990! 3*-1)!
34.,! 90! 3;94-! 3;+.!?*-,! C! 8*?610<! 30! 94! .*1-7-841-*.! 30! ,*.! <07+,)!
74-<0!48>+;<-<!90,!64<1,!,*-1!64<!+.!4,,*8-;)!*+!C!3;74+1)!+.!1-0<,5!

-0!.*?!3+!*+!30,!48>+;<0+<,!6<*6*,;,)!4,,*8-;,!*+!1-0<,)!4-.,-!>+0!
90! 6<-B! *770<1! ,*.1! .*1-7-;,! 4+! 8;34.1! 64<! 9011<0! <08*??4.3;0! 4/08!
30?4.30! 3;4/-,! 30! <;8061-*.5! (.! 84,! 30! 8*.10,141-*.! ,+<! 90! 6<-B)!
809+-#8-! 0,1! 3;10<?-.;! 64<! +.! 0B60<1! 3;,-A.;)! ,*-1! 64<! 90,! 64<1-0,)!
,*-1)! C!3;74+1!3;488*<3!0.1<0!0990,)!64<!*<3*..4.80!3+!%<;,-30.1!3+!
0<-@+.49!,141+4.1!0.!94!7*<?0!30,!<;7;<;,!01!,4.,!<08*+<,!6*,,-@905!

#-! 34.,! 90! 3;94-! 3;+.! ?*-,! C! 8*?610<! 30! 94! .*1-7-841-*.! 3+! <07+,!
3;4A<;?0.1)!,4+7!6<*<*A41-*.!64<!3;8-,-*.!30!H+,1-80!8*.7*<?;?0.1!C!
94!9*-)!9;48G41!.;0,1!64,!<;49-,;)!9;4A<;?0.1!0,1!<;6+1;!48>+-,5!!

9(59(59(59(565!)4.1-,,0?0.1!30,!64<1,!65!)4.1-,,0?0.1!30,!64<1,!65!)4.1-,,0?0.1!30,!64<1,!65!)4.1-,,0?0.1!30,!64<1,!####!!!!+0.10!7*<8;0!+0.10!7*<8;0!+0.10!7*<8;0!+0.10!7*<8;0!####!!!!348+91;!30!,+@,1-1+1-*.348+91;!30!,+@,1-1+1-*.348+91;!30!,+@,1-1+1-*.348+91;!30!,+@,1-1+1-*.!!!!

-0,! 64<1,! ,*8-490,!60+/0.1! 74-<0! 9;*@H01!3;+.!.4.1-,,0?0.1! 8*.,141;!
,*-1! 64<! 4810! 4+1G0.1->+0)! ,*-1! 64<! 4810! ,*+,! ,-A.41+<0,! 6<-/;0,!
,-A.-7-;!C!94!#*8-;1;!*+!488061;!64<!0990!34.,!+.!4810!4+1G0.1->+05!!

-0! 6<*H01! 30! .4.1-,,0?0.1! 30/<4! N1<0! ,*+?-,! C! 9;4A<;?0.1! 30! 94!
#*8-;1;! 34.,! 90,!?N?0,! 7*<?0,! 01! 3;94-,! >+0! ,;-9! ,;4A-,,4-1! 3;+.0!
80,,-*.!30!64<1,5!

#-!94!#*8-;1;!4!3*..;!,*.!8*.,0.10?0.1!C!+.!6<*H01!30!.4.1-,,0?0.1!
30!64<1,)!80!8*.,0.10?0.1!0?6*<10<4!4A<;?0.1!3+!80,,-*..4-<0!0.!
84,!30!<;49-,41-*.!7*<8;0!30,!64<1,!.4.1-0,)!C!?*-.,!>+0!94!#*8-;1;!.0!
6<;7K<0!<48G010<!,4.,!3;94-,!90,!64<1,!0.!/+0!30!<;3+-<0!,*.!846-1495!

0*+10!<;49-,41-*.! 7*<8;0)!>+;0990!6<*8K30!*+!.*.!3;+.!.4.1-,,0?0.1)!
30/<4!N1<0!.*1-7-;0!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!+.!?*-,!4/4.1!94!/0.105!

!!!!

,<1-890!99!,<1-890!99!,<1-890!99!,<1-890!99!^̂̂̂!!!!0<4.,?-,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!0<4.,?-,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!0<4.,?-,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!0<4.,?-,,-*.!30,!64<1,!,*8-490,!!!!!

(.!84,!30!3;8K,!3;+.!4,,*8-;)!94!#*8-;1;!8*.1-.+0!0.1<0!90,!4,,*8-;,!
,+</-/4.1,! 01! 90,! G;<-1-0<,! 01! 454.1,! 3<*-1! 30! 9;4,,*8-;! 3;8;3;! 01)!
;/0.1+0990?0.1)!,*.!8*.H*-.1!,+</-/4.15!$0,!30<.-0<,!30/<*.1!H+,1-7-0<!
30! 90+<! >+49-1;! 34.,! 90,! 1<*-,!?*-,! 3+! 3;8K,)! 64<! 94! 6<*3+81-*.! 30!
9;0B6;3-1-*.! 3;+.! 4810! 30! .*1*<-;1;! *+! 30! 9;0B1<4-1! 3;+.! -.1-1+9;!
3;-./0.14-<05!

-;0B0<8-80! 30,! 3<*-1,! 41148G;,! 4+B! 64<1,! 30! 9;4,,*8-;! 3;8;3;! 0,1!
,+@*<3*..;! C! 94! 6<*3+81-*.! 30! 94! 6-K80! H+,1-7-841-/0)! ,4.,! 6<;H+3-80!
3+! 3<*-1)! 6*+<! 94! #*8-;1;! 30!:0,1-*.)! 30! <0>+;<-<! 30! 1*+1! .*14-<0! 94!
3;9-/<4.80!3;0B6;3-1-*.,!*+!3;0B1<4-1,!30!1*+,!4810,!;14@9-,,4.1!943-10!
>+49-1;5!!

-0,! G;<-1-0<,! *+! 454.1,! 3<*-1! 3;4,,*8-;,! 3;8;3;,! ,*.1! 10.+,! 4+,,-!
9*.A10?6,!>+;-9,! <0,10<*.1! 34.,! 9;-.3-/-,-*.! 30! ,0! 74-<0! <06<;,0.10<!
4+6<K,!30! 94!#*8-;1;!64<!+.!,0+9!3;0.1<0!0+B!*+!64<!+.!?4.3414-<0!
8*??+.!6<-,!64<?-!90,!4,,*8-;,5!

#2-9! 5!4! 74-99-10!60<,*..0990)! 9->+-341-*.! !*+! <03<0,,0?0.1! H+3-8-4-<0,!
4110-A.4.1!92+.!30,!4,,*8-;,)!-9!,0<4!6<*8;3;!32*77-80!C!92-.,8<-61-*.!30!
92*77<0! 30! 80,,-*.! 30,! 64<1,! 3+! *+! 30,! 4,,*8-;,! ,+<! 90! <0A-,1<0! 30,!
*<3<0,!3248G41!01!30!/0.10!30,!64<1,!30!94!#*8-;1;5!

! !!!!



! ""!

0&0'(!6!0&0'(!6!0&0'(!6!0&0'(!6!####,14&)&#0',0&*))!1&'(,14&)&#0',0&*))!1&'(,14&)&#0',0&*))!1&'(,14&)&#0',0&*))!1&'($0&*)$0&*)$0&*)$0&*)!!!!
,<1-890!9"!,<1-890!9"!,<1-890!9"!,<1-890!9"!^̂̂̂!!!!)*?-.41-*.!30!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!)*?-.41-*.!30!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!)*?-.41-*.!30!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!)*?-.41-*.!30!94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!!!!!

-4!#*8-;1;!0,1!43?-.-,1<;0!64<!+.0!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!!

,+()&'! 3&),)$(! &)+(#04()0! 4,),:('#)! ,*8-;1;! 4.*.5?0! 4+!
846-149!30!"!/(9!/> )?(!Q)!3*.1! 90!,-KA0!,*8-49!0,1!C!%4<-,!"K?0! #!>6)!
<+0!-4!<*;1-0)!0,1!3;,-A.;0!8*??0!A;<4.1!,141+14-<0!6*+<! 94!3+<;0!
30!94!#*8-;1;5!

(990!0,1! &??41<-8+9;0!4+!'0A-,1<0!3+!$*??0<80!01!30,!#*8-;1;,!30!
%,'&#!,*+,!90!.+?;<*!/9/!>'?! '95!(990!0,1!4A<;;0!64<!92,+1*<-1;!30,!
44<8G;,! 3-.4.8-0<,! 6*+<! 94! A0,1-*.! -??*@-9-K<0! I4A<;?0.1! :%!
' 9"/J!306+-,!90!96!*81*@<0!"(('5!

(990! 0,1! <06<;,0.1;0! 64<! 4*.,-0+<! 0G-@4+91! 1(-,R,.()! 1-<0810+<!
:;.;<49!

-0,! 7*.81-*.,!30! 94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!.0!60+/0.1!80,,0<!>+;0.!84,!
30! 3-,64<-1-*.)! 3;8*.7-1+<0)! ?-,0! 0.! <KA90?0.1! H+3-8-4-<0! *+! 0.!
9->+-341-*.! 30! @-0.,)! <;/*841-*.! 64<! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490!
(B1<4*<3-.4-<0)!3;?-,,-*.!*+!<01<4-1!30!,*.!4A<;?0.15!

,+!84,!*L!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!/-0.3<4-1!C!80,,0<!,0,!7*.81-*.,!6*+<!
>+09>+0! ?*1-7! >+0! 80! ,*-1)! 94! #*8-;1;! ,0<4-1! 43?-.-,1<;0! 64<! +.0!
#*8-;1;! 30! :0,1-*.! .*??;0! 0.! ,,,0?@9;0! :;.;<490! ,141+4.1!
8*.7*<?;?0.1! C! 94! 9*-! 01! 8*./*>+;0! ,4.,! 3;94-! 64<! 90! $*.,0-9! 30!
#+</0-994.805!$0110!.*+/0990!#*8-;1;!30!:0,1-*.!30/<4!N1<0!4A<;;0!64<!
92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,5!!

!!!!

,<1-890!96!,<1-890!96!,<1-890!96!,<1-890!96!^̂̂̂!!!!(.A4A0?0.1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.(.A4A0?0.1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.(.A4A0?0.1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.(.A4A0?0.1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,20.A4A0! C! -30.1-7-0<! +.! 94<A0! 64.09!
32*6;<41-*.,! 30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0! I-??0+@90,! 01! 6<*H01,! 30!
<0,14+<41-*.! 8*?6901,)! -.10</0.4.1,)! @+3A01,)! 0185J! 8*.7*<?0,! C!
92*@H01! ,*8-49! 47-.! 30! 60<?011<0! +.0! <;0990! ,;9081-*.! 30,! *6;<41-*.,!
90,!69+,!*66*<1+.0,5!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! ,20.A4A0! C! 6<;,0.10<! 4+! 8*.,0-9! 30!
,+</0-994.80)!,+<!30?4.30!30!,*.!6<;,-30.1)! 94! 9-,10!30,!*6;<41-*.,!
4.495,;0,!01!30,!8<-1K<0,!30!,;9081-*.!30,!*6;<41-*.,!<010.+0,5!

!!!!

,<1-890!9/!,<1-890!9/!,<1-890!9/!,<1-890!9/!^̂̂̂!!!!,11<-@+1-*.,!01!6*+/*-<,!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.,11<-@+1-*.,!01!6*+/*-<,!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.,11<-@+1-*.,!01!6*+/*-<,!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.,11<-@+1-*.,!01!6*+/*-<,!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!!!!

-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!0,1!-./0,1-0!30,!6*+/*-<,!90,!69+,!;10.3+,!6*+<!
4A-<!4+!.*?!30!94!#*8-;1;!01!6*+<!74-<0!1*+10,!*6;<41-*.,!.;80,,4-<0,!
C!94!<;49-,41-*.!30!9;*@H01!,*8-495!!

(990!4)!.*14??0.1)!C!80,!?N?0,!7-.,)!90,!6*+/*-<,!,+-/4.1,)!90,>+09,!
,*.1!;.*.8-41-7,!01!.*.!9-?-141-7,!E!

#! 0990!6<;64<0!01!<;49-,0!90,!4+A?0.141-*.,!30!846-149)!!

#! 0990! <08G0<8G0! 30,! 4,,*8-;,! .*+/04+B)! 01! 60+1)! ,*+,! <;,0</0! 30!
92*@10.1-*.!3+!/-,4!30!92,+1*<-1;!30,!44<8G;,!3-.4.8-0<,)!?4.3410<!
1*+10!0.1<06<-,0!32-./0,1-,,0?0.1!6*+<!3-77+,0<!34.,! 90!6+@9-8! 90,!
1-1<0,!30!94!#$%&)!

#! 0990! 4A<;0! 1*+1! .*+/09! 4,,*8-;! 34.,! 90,! 8*.3-1-*.,! 6<;/+0,! 64<!
9;4<1-890!9(!8-#30,,+,)!!

#! 0990! A4<4.1-1! 94! @*..0! 7-.! 30,! 1<4.,481-*.,! ,+<! 90! ?4<8G;!
,08*.34-<0!30,!64<1,!30!94!#*8-;1;)!!

#! 0990!4+1*<-,0!90!.4.1-,,0?0.1!30,!64<1,!,*8-490,)!!

#! 0990! 60+1)! 46<K,! 488*<3! 6<;494@90! 30! 924,,0?@9;0! A;.;<490! 30,!
4,,*8-;,)! 8*.1<4810<! 4+! .*?!30! 94! #*8-;1;! 30,! 0?6<+.1,! 34.,! 94!
9-?-10!3;+.!?*.14.1!?4B-?+?!7-B;!64<!924,,0?@9;0!A;.;<4905!

#! 0990! 60+1! 4,,+?0<! 30,! 30110,! *+! 6<*8;30<! C! 30,! 48>+-,-1-*.,!
6454@90,!C!10<?0!34.,!94!9-?-10!3+!846-149!,*8-49!,*+,8<-1)!

#! 0990! 43?-.-,1<0! 90,! @-0.,! 30! 94! #*8-;1;! 01! 94! <06<;,0.10! /-,#C#/-,!
30,!1-0<,!01!30!1*+10!43?-.-,1<41-*.!01!34.,!1*+10,!8-<8*.,14.80,!01!
6*+<!1*+,!<KA90?0.1,!>+098*.>+0,)!!

#! 0990! 7-B0! 90,!3;60.,0,!A;.;<490,!3;43?-.-,1<41-*.!01!3;0B69*-141-*.!
01!077081+0!30,!466<*/-,-*..0?0.1,!30!1*+10,!,*<10,)!!

#! 0990!74-1!*+/<-<)!4+!.*?!30!94!#*8-;1;)!4+6<K,!30!1*+10,!@4.>+0,!*+!
;14@9-,,0?0.1,! 30! 8<;3-1! 1*+,! 8*?610,! 30! 3;6D1,)! 8*?610,!
8*+<4.1,!*+!8*?610,!3;4/4.80!,+<!1-1<0,)!!

#! 0990! 3*..0! 90,! *<3<0,! 30! @9*84A0! 01! 30! 3;@9*84A0! 30,! 7*.3,! 0.!
@4.>+0)!8<;0)!,-A.0)!4880610)!0.3*,,0!01!48>+-110!1*+,!8GK>+0,!01!
*<3<0,!30!/-<0?0.1!6*+<!90!7*.81-*..0?0.1!30,!8*?610,)!!

#! 0990!8*.1<4810!1*+10,!4,,+<4.80,)!4+B!8*.3-1-*.,!>+;0990!H+A0!+1-90,!
01! .*14??0.1! +.! 8*.1<41! 324,,+<4.80! A4<4.1-,,4.1! 94!
<0,6*.,4@-9-1;!8-/-90!30!94!,*8-;1;)!

#! 0990!,-A.0!1*+10,!6*9-80,!01!8*.,0.1!1*+10,!3;9;A41-*.,)!

#! 0990!;9-1!3*?-8-90!64<1*+1!*L!@0,*-.!,0<4)!!

#! 0990!1*+8G0!4+!.*?!30!94!#*8-;1;!90,!,*??0,!>+-!9+-!,*.1!3+0,!01!
6450!80990,!>+;0990!3*-1)!!

#! 0990! 4<<N10! 1*+,! 8*?610,! 4/08! 1*+,! 8<;4.8-0<,! 01! 3;@-10+<,! 30! 94!
,*8-;1;)!!

#! 0990!64,,0!1*+,!?4<8G;,!01!1<4-1;,)!

#! 0990!4,,+<0!94!A0,1-*.!30,!@-0.,!30!94!#*8-;1;)!!

#! 0990! 8*.,0.1! 01! 4880610! 1*+,! @4+B! 01! 9*841-*.,)! 8*./0.1-*.,!
32*88+641-*.)!80,,-*.,!30,3-1,!@4+B)!,*+,#9*841-*.,)!6*+<!90!10?6,!
01!4+B!6<-B)!8G4<A0,!01!8*.3-1-*.,!>+;0990!H+A0<4!8*./0.4@90,)!;14.1!
6<;8-,;! >+0! 80,! 8*./0.1-*.,! 30/<*.1! N1<0! 8*.7*<?0,! C! 92*@H01!
,*8-49)!

#! 0990!6<*8K30!C!1*+10,!<;,-9-41-*.,!4/08!*+!,4.,!-.30?.-1;)!!

#! 0990! 74-1! 0B;8+10<! 1*+,! 1<4/4+B! 320.1<01-0.)! 30! <;64<41-*.! 01!
324?;9-*<41-*.!>+;0990!0,1-?0!+1-90,)!46<K,!,2N1<0!4,,+<;0!>+0! 90,!
1<4/4+B!,*.1!8*.7*<?0,!4+B!<KA90,!32+<@4.-,?0,!4669-84@90,)!

#! 0990! 74-1! 48>+;<-<)! 64<! 94! #*8-;1;)! 1*+,! -??0+@90,! *+! 3<*-1,!
-??*@-9-0<,!4+B!6<-B!01!8*.3-1-*.,!>+;0990!H+A0!8*./0.4@90!M!0990!0.!
74-1!48>+-110<!90!6<-B)!

#! 0990!4+1*<-,0!1*+10,!1<4.,481-*.,)!1*+,!8*?6<*?-,)!48>+-0,80?0.1,!
01! 3;,-,10?0.1,)! 4-.,-! >+0! 1*+10,! ,+@<*A41-*.,! 01! ?4-.90/;0,!
3;-.,8<-61-*.,)!,4-,-0,)!*66*,-1-*.,!01!4+1<0,!3<*-1,)!8*.,0.1!1*+10,!
4.1;<-*<-1;,)!!

#! 0990! 0B0<80! 1*+10,! 481-*.,! H+3-8-4-<0,)! 14.1! 0.! 30?4.30! >+;0.!
3;70.,0)!!

#! 0990! 4<<N10! 90,! 8*?610,! >+-! 3*-/0.1! N1<0! ,*+?-,! 4+B! ,,,0?@9;0,!
:;.;<490,!*<3-.4-<0,!30,!4,,*8-;,)!01!0.!7-B0!92*<3<0!3+!H*+<)!!



! "6!

#! 0990! 4<<N10! 8G4>+0! 4..;0! 94! /490+<! 30! <;49-,41-*.! 01! 94! /490+<! 30!
<08*.,1-1+1-*.!30! 94!#*8-;1;!01! 90,! 74-1! 466<*+/0<!64<! 92,,,0?@9;0!
:;.;<490!*<3-.4-<0)!!

#! 0990!8*./*>+0! 90,!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!30,!4,,*8-;,!01!0B;8+10!
90+<,!3;8-,-*.,)!!

#! 0990! 74-1! 1*+,! 4810,! .;80,,4-<0,! 01! 6<0.3! 1*+10,!?0,+<0,! >+;0990!
H+A0!+1-90,!6*+<!9;0B0<8-80!30!,0,!6*+/*-<,)!

#! 0990! 43GK<0)! 0.A4A0! 01! <06<;,0.10! 94! ,*8-;1;! 34.,! 94! *+! 90,! ,#-!
I,,,*8-41-*.! #5.3-8490! --@<0J! *+! 1*+10! 4+1<0! ,1<+81+<0! 43! G*8!
.;80,,4-<0!*+!+1-90!6*+<! 94!@*..0!*<A4.-,41-*.!30,!*6;<41-*.,!30!
<0,14+<41-*.! 30,! -??0+@90,)! ,*+,! <;,0</0! >+0! 80110! ,1<+81+<0!
@;.;7-8-0)! *+1<0!32+.0! A4<4.1-0! 7-.4.8-K<0! ,+<! ,0,!8*?610,)! 32+.0!

6<*8;3+<0!30!,;8+<-,41-*.!30,!7*.3,!01!32+.0!A4<4.1-0!H+<-3->+0!01!
7-,8490!32+.!84@-.01!324/*841,!,6;8-49-,;,)!

#! 0990!,*+?01!C!924,,0?@9;0!A;.;<490!94!/0.10!30,!@-0.,!-??*@-9-0<,!
30!94!,*8-;1;!4-.,-!>+0!90,!8*.3-1-*.,!30!6<-B!46<K,!466<*@41-*.!3+!
$*.,0-9!30!#+</0-994.805!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60+1)! 1*+10,! 90,! 7*-,! *L! 0990! 90! H+A0! +1-90)!
,*+?011<0! C! 9;466<*@41-*.! 30,! 4,,*8-;,)! 30,! 6<*6*,-1-*.,! ,+<! +.!
*@H01!3;10<?-.;!*+!90,!8*./*>+0<!0.!,,,0?@9;0!:;.;<4905!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! .0! 8*.1<4810)! 0.! ,4! >+49-1;! 30! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.! 01! C! <4-,*.! 30! 94! A0,1-*.)! 4+8+.0! *@9-A41-*.! 60<,*..0990!
<0941-/0!4+B!0.A4A0?0.1,!30!94!#*8-;1;)!01!.;0,1!<0,6*.,4@90!>+0!30!
,*.!?4.3415!

!!!!

,<1-890!9>!,<1-890!9>!,<1-890!9>!,<1-890!9>!^̂̂̂!!!!1;9;A41-*.!30!6*+/*-<,!1;9;A41-*.!30!6*+/*-<,!1;9;A41-*.!30!6*+/*-<,!1;9;A41-*.!30!6*+/*-<,!####!!!!#-A.41+<0!,*8-490!#-A.41+<0!,*8-490!#-A.41+<0!,*8-490!#-A.41+<0!,*8-490!!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60+1! 8*.7;<0<! C! 10990! 60<,*..0! >+0! @*.! 9+-!
,0?@90)! ,*+,! ,4! <0,6*.,4@-9-1;! 01! 34.,! 90! 843<0! 30,! 3;9;A41-*.,!
4+1*<-,;0,! 64<! 94! 9*-)! 1*+,! 6*+/*-<,! 6*+<! +.! *+! 69+,-0+<,! *@H01,!
3;10<?-.;,)!34.,!94!9-?-10!30!80+B!>+-!9+-!,*.1!411<-@+;,!01!3;9;A+0<!
1*+1!*+!64<1-0!30!,0,!<;?+.;<41-*.,!*+!7*<74-1,!3;43?-.-,1<41-*.!C!,0,!
?4.3414-<0,! ,4.,! >+0! 80,! 30<.-0<,! 6+-,,0.1)! C! +.! ?*?0.1!
>+098*.>+0)!0B0<80<!3;481-*.,!3-<0810,!C!9;0.8*.1<0!30!94!#*8-;1;!*+!
30!,0,!4,,*8-;,!3*.1!-9,!.0!,*.1!64,!90,!6<;6*,;,5!

(990!6*+<<4!.*14??0.1!3;9;A+0<!C!1*+1!.*14-<0!*+!890<8!30!.*14-<0!90!
6*+/*-<! 30! ,-A.0<)! 4+! .*?! 01! 6*+<! 90! 8*?610! 30! 94! #$%&)! 1*+1! 4810!
477;<0.1!C!94!<;49-,41-*.!30!92*@H01!,*8-49!01!69+,!64<1-8+9-K<0?0.1!90,!
4810,!3248>+-,-1-*.!*+!30!80,,-*.,!30,!-??0+@90,5!

-4!,-A.41+<0!,*8-490!4664<1-0.1!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!

(990! 60+1! 94! 3;9;A+0<! 8*.7*<?;?0.1! 4+B! 3-,6*,-1-*.,! 3+! 6<;,0.1!
4<1-8905!!

!!!!

,<1-890!9?!,<1-890!9?!,<1-890!9?!,<1-890!9?!^̂̂̂!!!!';?+.;<41-*.!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!';?+.;<41-*.!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!';?+.;<41-*.!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!';?+.;<41-*.!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!!!!!

9?599?599?599?595555!!!!';64<1-1-*.!30,!7<4-,!0.1<0!94!#*8-;1;!01!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.';64<1-1-*.!30,!7<4-,!0.1<0!94!#*8-;1;!01!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.';64<1-1-*.!30,!7<4-,!0.1<0!94!#*8-;1;!01!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.';64<1-1-*.!30,!7<4-,!0.1<0!94!#*8-;1;!01!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 6<0.3! C! ,4! 8G4<A0! 1*+,! 90,! 7<4-,! 30! @+<04+!
I9*84+B! 01! ?41;<-09,J! 01! 30! 60<,*..09! 0B6*,;,! 6*+<! 94! A0,1-*.!
8*+<4.10!30,!@-0.,!,*8-4+B!01!4,,+<0!9;43?-.-,1<41-*.!30!94!#*8-;1;)!
94!60<8061-*.!30,!<080110,!01!94!<;64<1-1-*.!30,!@;.;7-80,5!

-4! #*8-;1;! <KA90! 3-<0810?0.1! 1*+,! 90,! 4+1<0,! 7<4-,! ,4.,! 0B8061-*.!
.*14??0.1! E! 6<-B! 01! 7<4-,! 3;48>+-,-1-*.! 30,! @-0.,! 01! 3<*-1,!
-??*@-9-0<,)! 7<4-,! 3;4810,)! 7<4-,! 3;4?;.4A0?0.1)! 3;0.1<01-0.! 01! 30!
<;64<41-*.!30,! -??0+@90,)!4,,+<4.80,)! -?6D1,!01!14B0,)! 7<4-,!3;04+)!
30! A42! 01! 3;;9081<-8-1;)! 7<4-,! 3;0.<0A-,1<0?0.1! C! 9;*884,-*.! 30,!
4+A?0.141-*.,! 30! 846-149)! 7<4-,! 30! 3;69480?0.1! 30,! ?0?@<0,! 3+!
$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!<;?+.;<41-*.!90!84,!;8G;4.1!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)!G*.*<4-<0,!30,!8*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,)!G*.*<4-<0,!
30,! -.10<?;3-4-<0,)! 30! 8*.,0-9)! 3;4<8G-10810! *+! 30! @+<04+!3;;1+30,)!
7<4-,!3;0B60<1-,0)!7<4-,!0.1<4P.;,!64<!90,!8*.,0-9,!01!7<4-,!3;0./*-!30,!
8*./*841-*.,! 4+B! 4,,0?@9;0,)! 7<4-,! 30! 8*.10.1-0+B)! 7<4-,! 30! 94!
A4<4.1-0!@4.84-<0)!0185!

9?5"9?5"9?5"9?5"5555!!!!';?+.;<41-*.!30';?+.;<41-*.!30';?+.;<41-*.!30';?+.;<41-*.!30!!!!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.94!#*8-;1;!30!:0,1-*.94!#*8-;1;!30!:0,1-*.94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!!!!

-4! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 4,,+<0! 9;43?-.-,1<41-*.! 30! 94! #*8-;1;! 01! 30!
?4.-K<0!A;.;<490!1*+10,!*6;<41-*.,!<090/4.1!30!,4!<0,6*.,4@-9-1;!*+!
30!,4!8*?6;10.80!8*.7*<?;?0.1!C!924<1-890!9/!30,!6<;,0.10,5!

%*+<! 4,,+<0<! ,0,! ?-,,-*.,)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60<80/<4! +.0!
<;?+.;<41-*.!,*+,!7*<?0!30!8*??-,,-*.!30!1<*-,!,*<10,5!

9X! ! 7.0! 8*??-,,-*.! 30! ,*+,8<-61-*.! 4+! 1-1<0! 30! 94! <08G0<8G0! 30,!
846-14+B)! 94! 6<;64<41-*.! 01! 94! <;49-,41-*.! 30,! 4+A?0.141-*.,! 30!
846-149)! 9;;1+30)! 9;0B;8+1-*.!01! 90!,+-/-!30,!6<*A<4??0,!3;*6;<41-*.,!
30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0! I48>+-,-1-*.! 30,! -??0+@90,! 01! 69+,!
64<1-8+9-K<0?0.1!,+-/-!01!8*.1<D90!30!920B;8+1-*.!30,!1<4/4+BJ5!!

,!80!1-1<0!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!60<80/<4!+.!7*<74-1!30!9")>?!%!1*+10,!
14B0,! 8*?6<-,0,! 3+! 6<*3+-1! 30! 1*+10! ,*+,8<-61-*.! 4+! 846-149)! 6<-?0!
3;;?-,,-*.!8*?6<-,05!

-4!8*??-,,-*.!30!,*+,8<-61-*.!,+66*<10!E!

#! 90,! 7<4-,! 30! <08G0<8G0! 30! 846-14+B! C! G4+10+<! 30! ')((! %! 00&!
I8*??-,,-*.!0B*.;<;0!30!0+,!8*.7*<?;?0.1!C!9;4<1-890!"?9!$#9X#0!
3+!$*30!:;.;<49!30,!&?6D1,J)!

#! 90,!7<4-,!30!<08G0<8G0!30,!-./0,1-,,0?0.1,!C!G4+10+<!30!9%!R0!,*-1!
9)9'?%!00$)!

#! 90,! 4+1<0,! 7<4-,! 6*+<! 94! 6<;64<41-*.! 01! 94! <;49-,41-*.! 30,!
4+A?0.141-*.,! 30! 846-149)! 9;;1+30)! 9;0B;8+1-*.! 01! 90! ,+-/-! 30,!
6<*A<4??0,! 3;*6;<41-*.,! 30! <0,14+<41-*.! -??*@-9-K<0)! C!
9;0B8061-*.!30,!7<4-,!30!<08G0<8G0!30,! -./0,1-,,0?0.1,)!C!G4+10+<!
30!9)'  !%!R0)!,*-1!")6?/!%!00$5!

-4! 8*??-,,-*.! 30! ,*+,8<-61-*.! ,0<4! 6<;90/;0! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.!34.,!90!?*-,!30!94!9-@;<41-*.!30,!7*.3,!64<!9;4,,*8-;5!

"X! 7.0! 8*??-,,-*.! 30! A0,1-*.! 4+! 1-1<0! 30! 94! A0,1-*.! 30,! @-0.,!
,*8-4+B! 30! 94! ,*8-;1;)! 6*+<! 94! 7481+<41-*.! 01! 920.84-,,0?0.1! 30,!
9*50<,)! -.30?.-1;,! 32*88+641-*.! *+! 4+1<0,)! 6;.49-1;,! *+! -.1;<N1,! 30!
<014<3)!0185!M!90!64-0?0.1!01!94!<;8+6;<41-*.!30,!8G4<A0,!4+6<K,!30,!
9*8414-<0,! 01)! A;.;<490?0.1! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60<80/<4! 6*+<!
1*+10,! 90,! ?-,,-*.,! -.8*?@4.1! 4+B! 43?-.-,1<410+<,! 30! @-0.,! 01!
A;<4.1,!32-??0+@90,)!9(!%!G*<,!14B0,!I,*-1!99)'?!%!00$J!3+!?*.14.1!
30,! 6<*3+-1,! 9*841-7,! G*<,! 14B0,! 01! 30,! 6<*3+-1,! 7-.4.8-0<,! .01,!
0.84-,,;,!64<!94!#$%&5!!

1+<4.1!94!6;<-*30)!0,1-?;0!C!"/!?*-,)!30!<;49-,41-*.!30,!6<*A<4??0,!
30!1<4/4+B!30!<0,14+<41-*.!30,! -??0+@90,)! 90,!<080110,!9*841-/0,!30!
94! ,*8-;1;! ,0<*.1! .+990,! 6+-,! 8*??0.80<*.1! C! 4+A?0.10<!
6<*A<0,,-/0?0.1!6*+<!4110-.3<0!+.!*@H081-7!30!<0.30?0.1!30!92*<3<0!
30!"5>!C!!6!%!3+!?*.14.1!30,!-./0,1-,,0?0.1,!-??*@-9-0<,!<;49-,;,)!C!
94! 9*841-*.!8*?69K10!3+!641<-?*-.0! -??*@-9-0<! I?*50..0!!8*.,141;0!
,+<!80!1560!32-./0,1-,,0?0.1,J5!,+!8*+<,!30,!8-.>!6<0?-0<,!0B0<8-80,!
,*8-4+B)! 94! <;?+.;<41-*.! 30! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.! .0! 6*+<<4! N1<0!
-.7;<-0+<0!C! !>((!Q!G*<,!14B0,!I,*-1!"!' (!Q!0*+10,!04B0,!$*?6<-,0,J!
64<!1<-?0,1<0!34.,!94!9-?-10!30!924,,-0110!3-,6*.-@905!

%4<! 0B8061-*.)! 94! 6<0?-K<0! ;8G;4.80! 8*+/<-<4! 94! 6;<-*30! ;8*+9;0!
0.1<0!94!3410!30!8*.,1-1+1-*.!30!94!#$%&!01!90!69!3;80?@<0!"(9"5!%4<!
94! ,+-10)! 94! <;?+.;<41-*.! 30! 94! #*8-;1;! 30! A0,1-*.! ,0<4! 3+0! 64<!
1<-?0,1<0!8-/-95!-0!64-0?0.1!,2077081+0!64<!1<-?0,1<0!;8G+5!

-4!#*8-;1;!,+66*<10!01!64-0!1*+,!90,!7<4-,!01!499*841-*.,!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)! 32-?6<0,,-*.! 01! 320./*-! 30,! 3*8+?0.1,! 32-.7*<?41-*.!
4+B!4,,*8-;,)!90,!7<4-,!30!10.+0!30,!<0A-,1<0,!4,,*8-;,5!!

6X!!7.0!8*??-,,-*.!30!80,,-*.!6*+<!1*+10!80,,-*.!30!64<1,!<;,+914.1!
32+.0!1<4.,481-*.!<;49-,;0!64<!8*.7<*.141-*.!30,!*<3<0,!3248G41!01!30!



! "/!

/0.10! 0.! 4669-841-*.! 30! 924<1-890! -! "9/#>'! 3+! $*30! 4*.;14-<0! 01!
3-.4.8-0<)! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! 60<80/<4! +.0! 8*??-,,-*.! 30!
80,,-*.!30! >!%!G*<,! 14B0,! I,*-1! >)'"%!0*+10,! 04B0,!$*?6<-,0,J! 3+!
?*.14.1!<0/0.4.1!4+!8;34.1!01!C!94!8G4<A0!30!9248>+;<0+<5!!

-248>+;<0+<! ,+66*<10<4! 64<! 4-990+<,! 90! 64-0?0.1! 30,! 3<*-1,!
320.<0A-,1<0?0.1)! 4+! 14+B! 30! >! %! I14+B! 481+0990?0.1! 0.! /-A+0+<J)!
8498+9;,! ,+<! 90! 6<-B! 30! 80,,-*.! 30,! 64<1,! 4+! 14+B! 0.! /-A+0+<! 4+!
?*?0.1!30!94!80,,-*.5!

(.! 84,! 30! 1<4.,?-,,-*.! 30! 64<1,! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 60<80/<4! C!
1-1<0! 30! 7<4-,! 30! 3*,,-0<! +.0! ,*??0! 7*<74-14-<0! 30! 9>(!Q!G*<,! 14B0!

I,*-1! 9 ')/(!Q!0*+10,!04B0,!$*?6<-,0,J!>+09!>+0!,*-1! 90!.*?@<0!30!
64<1,!8;3;0,5!

$0,!7<4-,!,*.1!C!94!8G4<A0!30,!48G010+<,)!3*.414-<0,!*+!454.1,!3<*-15!

-4!,*8-;1;!30!A0,1-*.!6<;9K/0<4!90,!,*??0,!>+-!9+-!,*.1!3+0,!C!1-1<0!
30!8*??-,,-*.,)!3-<0810?0.1!,+<!90,!7*.3,!,*8-4+B5!

0*+10,! 90,! ,*??0,! 3+0,! C! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 9+-! <0,10.1!
3;7-.-1-/0?0.1! 48>+-,0,! 01! .0! ,4+<4-0.1! 74-<0! 9;*@H01! 3;+.!
<0?@*+<,0?0.1! >+098*.>+0)! C! >+09>+0! ?*?0.1! *+! 6*+<! >+09>+0!
84+,0!>+0!80!,*-1)!,4+7!8*./0.1-*.,!64<1-8+9-K<0,!8*.1<4-<0,5!!

!!!!

,<1-890!9 !,<1-890!9 !,<1-890!9 !,<1-890!9 !^̂̂̂!!!!$*./0.1-*.,!$*./0.1-*.,!$*./0.1-*.,!$*./0.1-*.,!!!!!

0*+10,! 8*./0.1-*.,! -.10</0.4.1! 0.1<0! 94! #*8-;1;! ! 01! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.! *+! 1*+1! 4,,*8-;! 30! 80110! 30<.-K<0! 30/<*.1! N1<0! 466<*+/;0,!

64<! 92,,,0?@9;0!:;.;<490!30,!4,,*8-;,!46<K,!4+3-1-*.!30,!<466*<1,!
3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!01!30,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,5!

!

0&0'(!/!0&0'(!/!0&0'(!/!0&0'(!/!####!!!!$*)0'*-(!1(!-,!#*$&($*)0'*-(!1(!-,!#*$&($*)0'*-(!1(!-,!#*$&($*)0'*-(!1(!-,!#*$&(0(0(0(0(!!!!
,<1-890!9"!,<1-890!9"!,<1-890!9"!,<1-890!9"!^̂̂̂!!!!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!!!!!

9"59"59"59"595!)*?-.41-*.!95!)*?-.41-*.!95!)*?-.41-*.!95!)*?-.41-*.!!!!!

&9! 0,1! -.,1-1+;! +.! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! >+-! 0B0<80! 90! 8*.1<D90!
60<?4.0.1!30!94!A0,1-*.!30!94!#*8-;1;5!

$0!$*.,0-9!0,1! 8*?6*,;!30!,061!?0?@<0,!4+!?*-.,!01!3-B!4+!69+,)!
6<-,! 64<?-! 90,! 4,,*8-;,! 01! .*??;,! 64<! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490!
*<3-.4-<05! &9,! *.1! 3<*-1! ;/0.1+0990?0.1! C! +.0! <;?+.;<41-*.! >+-! 0,1!
7-B;0!64<!94!?N?0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<05!

%*+<! 60<?011<0! 4+B! 4,,*8-;,! 30! 8G*-,-<! 60<,*..0990?0.1! 90,!
?0?@<0,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!6<*8K30!C!
+.!46609!C!84.3-341+<0,!4/4.1!924,,0?@9;0!A;.;<490!*<3-.4-<0!30/4.1!
.*??0<! 90,3-1,! ?0?@<0,5! 0*+1! 4,,*8-;! 60+1! 74-<0! 4810! 30!
84.3-341+<0!4+!$*.,0-9!30!#+</0-994.805!!

-0,! ?0?@<0,! 3+! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! ,*.1! .*??;,! 6*+<! 1<*-,!
4.,5! -0+<! ?4.341! /-0.3<4! C! 0B6-<41-*.! C! 9;-,,+0! 30! 9;,,,0?@9;0!
:;.;<490!*<3-.4-<0!30,!4,,*8-;,!46609;0!C!,141+0<!,+<! 90,!8*?610,!
30! 9;0B0<8-80! ,*8-49! 8*?6901! ;8*+9;! >+-! ,0! 1-0.3<4! 4+! 8*+<,! 30! 94!
1<*-,-K?0!4..;0!,+-/4.1!90+<!.*?-.41-*.5!$!92*884,-*.!30!924,,0?@9;0!
A;.;<490! ,141+4.1! ,+<! 90,! 8*?610,! 3+! 1<*-,-K?0! 0B0<8-80! ,*8-49!
8*?6901)! 90! 8*.,0-9!30!,+</0-994.80!0,1! <0.*+/09;!0.! 1*149-1;!47-.!30!
60<?011<0!94!<06<;,0.141-*.!94!69+,!94<A0!6*,,-@90!324,,*8-;,!.2454.1!
64,!30!9-0.!4/08!90,!7*.3410+<,5!

-*<,!3+!/*10!<0941-7!C! 94!.*?-.41-*.!30,!?0?@<0,!3+!$*.,0-9)!,0+9,!
,*.1!6<-,!0.!8*?610!90,!,+77<4A0,!0B6<-?;,!64<!90,!4,,*8-;,!6<;,0.1,!
01!90,!/*10,!64<!8*<<0,6*.34.805!

#-)! 64<! ,+-10! 30! /484.80)! 30! 3;8K,)! 30! 3;?-,,-*.)! 90! .*?@<0! 30,!
?0?@<0,! 3+3-1! $*.,0-9! 30/0.4-1! -.7;<-0+<! C! ,061)! 90! $*.,0-9! 30!
#+</0-994.80!30/<4!8**610<!C! 94!?4H*<-1;!,-?690!4+14.1!30!.*+/04+B!
?0?@<0,! >+0! .;80,,4-<0,5! -4! *+! 90,! 8**6141-*.,! 30/<*.1! N1<0!
8*.7-<?;0,!64<!94!69+,!6<*8G4-.0!,,,0?@9;0!:;.;<4905!=+,>+;C!80110!
<41-7-841-*.)! 90,! ?0?@<0,! 8**61;,! *.1)! 8*??0! 90,! 4+1<0,)! /*-B!
3;9-@;<41-/0!4+!,0-.!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.805!

-0!?0?@<0! 8**61;! 0.! <0?69480?0.1! 3;+.! 4+1<0! .0! 30?0+<0<4! 0.!
7*.81-*.!>+0!H+,>+2C!94!69+,!6<*8G4-.0!4,,0?@9;0!A;.;<490)!-9!6*+<<4!
N1<0!.*??;!C!94!?N?0!4,,0?@9;0!34.,!90,!8*.3-1-*.,!6<;/+0,!4+B!
6<;,0.10,5!

9"59"59"59"5"5!*<A4.-,41-*.!"5!*<A4.-,41-*.!"5!*<A4.-,41-*.!"5!*<A4.-,41-*.!####!!!!';+.-*.,!01!3;9-@;<41-*.,!';+.-*.,!01!3;9-@;<41-*.,!';+.-*.,!01!3;9-@;<41-*.,!';+.-*.,!01!3;9-@;<41-*.,!!!!!

-0!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!.*??0)!64<?-!,0,!?0?@<0,)!01!6*+<! 94!
3+<;0! 30! 90+<!?4.341)! +.! %<;,-30.1)! 01! ,;-9! 90! H+A0! .;80,,4-<0)! +.!
+-80#%<;,-30.1!01!+.!#08<;14-<05!

(.! 84,! 3;4@,0.80! 3+! %<;,-30.1! *+! 3+! +-80#%<;,-30.1)! 90! $*.,0-9!
3;,-A.0! C! 8G4>+0! ,;4.80! 809+-! 30! ,0,! ?0?@<0,! >+-! <0?69-<4! 90,!
7*.81-*.,!30!%<;,-30.15!

-0!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!,0!<;+.-1!4+,,-!,*+/0.1!>+0!9;-.1;<N1!30!94!
#*8-;1;! 9;0B-A0)! ,+<! 94! 8*./*841-*.)! ,*-1!3+!%<;,-30.1!*+!30!30+B!30!
,0,!4+1<0,!?0?@<0,)!,*-1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!-0,!<;+.-*.,!*.1!
9-0+! 4+! ,-KA0! ,*8-49)! *+! 0.! 1*+1! 4+1<0! 0.3<*-1! 3;,-A.;! 34.,! 94!
8*./*841-*.5!-0!?*30!30!8*./*841-*.!0,1!3;10<?-.;!64<!90!$*.,0-9!30!
#+</0-994.805!

-0,!?0?@<0,!4@,0.1,!60+/0.1!/*10<!64<!8*<<0,6*.34.80)!4+!?*50.!
3;+.0!9011<0!*+!32+.0!1;9;8*6-0)!*+!3*..0<)!,*+,!80110!?N?0!7*<?0)!
30,! ?4.341,! C! +.! 30! 90+<,! 8*99KA+0,! 6*+<! 90,! <06<;,0.10<! 4+B!
3;9-@;<41-*.,! 3+! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! M! +.! ?N?0! ?0?@<0! 3+!
$*.,0-9! .0! 60+1! 64,! <06<;,0.10<! 69+,! 30! 30+B! 30! ,0,! 8*99KA+0,! 01!
8G4>+0!?4.341!.0!60+1!,0</-<!6*+<!69+,!30!30+B!,;4.80,5!

%*+<! >+0! 90,! 3;8-,-*.,! 3+! $*.,0-9! ,*-0.1! /494@90,)! 90! .*?@<0! 30,!
?0?@<0,! 6<;,0.1,)! <06<;,0.1;,! *+! /*14.1! 64<! 8*<<0,6*.34.80)! .0!
6*+<<4! N1<0! -.7;<-0+<! C! 94!?*-1-;! 3+!.*?@<0! 1*149! 30,!?0?@<0,! 0.!
0B0<8-805!

-0,!3;9-@;<41-*.,!,*.1!6<-,0,!C!94!?4H*<-1;!30,!/*10,!;?-,5!(.!84,!30!
64<14A0!30,!/*-B)!80990!3+!%<;,-30.1!30!,;4.80!0,1!6<;6*.3;<4.105!

-4! H+,1-7-841-*.! 3+! .*?@<0! 30,! ?0?@<0,! 0.! 0B0<8-80! 01! 30! 90+<!
.*?-.41-*.! 4-.,-! >+0! 94! H+,1-7-841-*.! 30,! 6*+/*-<,! 30,! ?0?@<0,!
<06<;,0.14.1!90+<,!8*99KA+0,!01!30,!/*10,!64<!;8<-1)!<;,+910.1)!/-,#C#
/-,! 30,! 1-0<,)! 30! 9;;.*.8-41-*.)! 34.,! 90! 6<*8K,#/0<@49! 30! 8G4>+0!
,;4.80)!30,!.*?,!30,!?0?@<0,!6<;,0.1,)!<06<;,0.1;,!01!/*14.1!64<!
;8<-1)!01!30,!.*?,!30,!?0?@<0,!4@,0.1,5!

-0,!3;9-@;<41-*.,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!,*.1!8*.,141;0,!64<!30,!
6<*8K,#/0<@4+B!>+-!,*.1!6*<1;,!,+<!+.!<0A-,1<0!,6;8-49)!10.+!4+!,-KA0!
,*8-49)!01!,-A.;,!64<!90!%<;,-30.1!30!94!,;4.80!01!90!#08<;14-<05!!

-0,!8*6-0,!*+!0B1<4-1,!C!6<*3+-<0!0.!H+,1-80!*+!4-990+<,!,*.1!80<1-7-;,!
64<!90!%<;,-30.1!*+!64<!30+B!?0?@<0,!3+!$*.,0-9)!*+!0.8*<0!64<!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.!30!94!#*8-;1;5!

9"59"59"59"565!%*+/*-<,!3+!$*.,0-65!%*+/*-<,!3+!$*.,0-65!%*+/*-<,!3+!$*.,0-65!%*+/*-<,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!9!30!#+</0-994.80!9!30!#+</0-994.80!9!30!#+</0-994.80!!!!!

-0!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!4!6*+<!?-,,-*.!E!

#! 324,,-,10<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.M!C!80110!7-.)!-9!60+1)!C!1*+10!;6*>+0!
30! 924..;0)! *6;<0<! 90,! /;<-7-841-*.,! 01! 90,! 8*.1<D90,! >+2-9! H+A0!
*66*<1+.,)!,0!74-<0!8*??+.->+0<!1*+,!3*8+?0.1,!*+!30?4.30<!C!
94!,*8-;1;!30!A0,1-*.!+.!<466*<1!,+<!94!,-1+41-*.!30!94!#*8-;1;!M!

#! 30!6<;,0.10<)!8G4>+0!4..;0)!C!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!+.!<466*<1!30!
,5.1GK,0!,+<!9;0B;8+1-*.!30!,4!?-,,-*.)!34.,!90>+09!-9!,-A.490)!,;-9!5!
4! 9-0+)! 90,! -<<;A+94<-1;,!01!90,!-.0B481-1+30,!>+;-9!4+<4-1!8*.,141;0,!
34.,!94!A0,1-*.!M!!

#! 30! 3*..0<! ,*.! 4/-,! ,+<! 90,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,! ,*+?-,! 64<! 94!
,*8-;1;!30!A0,1-*.!4+B!4,,*8-;,!M!



! ">!

#! 0.! 84,! 30! 3;74-994.80! 30! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! -9! 8*./*>+0! +.0!
,,,0?@9;0!:;.;<490!30/4.1!6*+</*-<!C!,*.!<0?69480?0.15!!

&9!,24@,1-0.1!30!1*+1!4810!30!A0,1-*.5!!

9"59"59"59"5/5!'0,6*.,4@-9-1;!/5!'0,6*.,4@-9-1;!/5!'0,6*.,4@-9-1;!/5!'0,6*.,4@-9-1;!!!!!

-0,!?0?@<0,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!.0!8*.1<4810.1)!C!<4-,*.!30!
90+<,! 7*.81-*.,)! 4+8+.0! *@9-A41-*.! 60<,*..0990! *+! ,*9-34-<0! 0.!
8*.,;>+0.80! 30,! 0.A4A0?0.1,! 30! 94! #*8-;1;5! &9,! .0! <;6*.30.1)!
0./0<,! 94! #*8-;1;! 01! 0./0<,! 90,! 1-0<,)! >+0! 30! 90+<,! 74+10,!
60<,*..0990,!34.,!9;0B;8+1-*.!30!90+<!?4.341!30!8*.1<D905!

9"59"59"59"5>5!';?+.;<41-*.!>5!';?+.;<41-*.!>5!';?+.;<41-*.!>5!';?+.;<41-*.!!!!!

-0,! ?0?@<0,! 3+! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! *.1! 3<*-1! 4+!
<0?@*+<,0?0.1)! ,+<! H+,1-7-841-*.)! 30! 90+<,! 7<4-,! 30! 3;69480?0.1!
0B6*,;,!C!92*884,-*.!30,!<;+.-*.,!3+!$*.,0-95!

-4!<;?+.;<41-*.!;/0.1+0990!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!0,1!7-B;0!64<!
92,,,0?@9;0!:;.;<490! 30,! 4,,*8-;,)! C! 8G4<A0! 6*+<! 90! 8*.,0-9! 30! 94!
<;64<1-<!0.1<0!,0,!?0?@<0,5!

!!!!

,<1-890!9'!,<1-890!9'!,<1-890!9'!,<1-890!9'!^̂̂̂!!!!$*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,!$*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,!$*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,!$*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,!!!!!

7.! *+! 69+,-0+<,! $*??-,,4-<0,! 4+B! 8*?610,! ,*.1! .*??;,! 64<!
9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!6*+<!+.0!3+<;0!30!,-B!0B0<8-80,!01!
8G*-,-,!64<?-!90,!60<,*..0,!7-A+<4.1!,+<!94!9-,10!6<;/+0!C!9;4<1-890!-5!
"""#9!3+!$*30!30!$*??0<805!!

-0+<!?4.341!/-0.3<4!C!0B6-<41-*.!C!9;-,,+0!30!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!
*<3-.4-<0!30,!4,,*8-;,!46609;0!C!,141+0<!,+<!90,!8*?610,!3+!,-B-K?0!
0B0<8-805!

&9,!,*.1!1*+H*+<,!<;;9-A-@90,5!!

-0,!$*??-,,4-<0,! 4+B! 8*?610,!80<1-7-0.1! >+0! 90,! 8*?610,! 4..+09,!
,*.1!<;A+9-0<,!01!,-.8K<0,!01!3*..0.1!+.0!-?4A0!7-3K90!30,!*6;<41-*.,!
30!94!6;<-*30!;8*+9;0)!3+!<;,+9141!30!80,!*6;<41-*.,!4-.,-!>+0!30!94!
,-1+41-*.!7-.4.8-K<0!01!3+!641<-?*-.0!C!9;0B6-<41-*.!30!80110!6;<-*305!

&9,! *.1! 6*+<!?-,,-*.! 60<?4.0.10)! C! 9;0B89+,-*.! 30! 1*+10! -??-B1-*.!
34.,!94!A0,1-*.)!30!/;<-7-0<!90,!/490+<,!01!90,!3*8+?0.1,!8*?614@90,!
30! 94! #*8-;1;! 01! 30! 8*.1<D90<! 94! 8*.7*<?-1;! 30! ,4! 8*?614@-9-1;! 4+B!
<KA90,! 0.! /-A+0+<5! &9,! /;<-7-0.1! ;A490?0.1! 94! ,-.8;<-1;! 01! 94!

8*.8*<34.80! 4/08! 90,! 8*?610,! 4..+09,! 30,! -.7*<?41-*.,! 3*..;0,!
64<! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 34.,! 90! <466*<1! 30! A0,1-*.! *+! 34.,! 90,!
3*8+?0.1,! 43<0,,;,! 4+B! 4,,*8-;,! ,+<! 94! ,-1+41-*.! 7-.4.8-K<0! 01! 90,!
8*?610,! 4..+09,! 30! 94! #*8-;1;5! &9,! ,;4,,+<0.1! >+0! 9;;A49-1;! 4! ;1;!
<0,6081;0!0.1<0!90,!4,,*8-;,5!

,!801!07701)! -9,!60+/0.1!C! 1*+10!;6*>+0!6<*8;30<!4+B! /;<-7-841-*.,!01!
8*.1<D90,!>+;-9,!0,1-?0<4-0.1!.;80,,4-<0,5!

&9,! ,*.1! 8*./*>+;,! 64<! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 9*<,! 30! 9;4<<N1;! 30,!
8*?610,! 30! 8G4>+0! 0B0<8-80! 4-.,-! >+;C! 1*+10,! 90,! ,,,0?@9;0,!
:;.;<490,5!

-0+<,! G*.*<4-<0,! ,*.1! C! 94! 8G4<A0! 30! 94! #*8-;1;! 01! ,*.1! 7-B;,!
8*.7*<?;?0.1!4+B!3-,6*,-1-*.,!30!94!<;A90?0.141-*.!0.!/-A+0+<5!

&9,!7*.1!<466*<1!C!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!30,!4,,*8-;,5!

7.!*+!69+,-0+<,!$*??-,,4-<0,!,+669;4.1,)!46609;,!C!<0?69480<!90,!
1-1+94-<0,! 0.! 84,! 30! 3;8K,)! 3;0?6N8G0?0.1! *+! 30! <07+,! 30! 80+B#8-)!
60+/0.1!N1<0!3;,-A.;,!64<!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<05!

!!!!

0&0'(!>!0&0'(!>!0&0'(!>!0&0'(!>!####!!!!,##(4<-((#!:()(',-(#,##(4<-((#!:()(',-(#,##(4<-((#!:()(',-(#,##(4<-((#!:()(',-(#!!!!
,<1-890!"(!,<1-890!"(!,<1-890!"(!,<1-890!"(!^̂̂̂!!!!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!!!!!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490!<06<;,0.10! 9;+.-/0<,49-1;!30,!4,,*8-;,!01!,0,!
3;8-,-*.,! ,*.1! *@9-A41*-<0,! 6*+<! 1*+,)! ?N?0! 6*+<! 90,! 4@,0.1,)! 90,!
3-,,-30.1,!*+!90,!-.8464@90,5!!

-0,!,,,0?@9;0,!,0!1-0..0.1!4+!,-KA0!,*8-49!30!94!#*8-;1;!*+!0.!1*+1!
4+1<0!9-0+!3+!?N?0!3;64<10?0.1!*+!32+.!3;64<10?0.1!9-?-1<*6G05!

-0,! ,,,0?@9;0,! ,*.1! >+49-7-;0,! 3;0B1<4*<3-.4-<0,! 9*<,>+0! 90+<!
3;8-,-*.! ,0! <466*<10! C! +.0!?*3-7-841-*.! 30,! ,141+1,! 01! 3;*<3-.4-<0,!
34.,!1*+,!90,!4+1<0,!84,5!

"(5"(5"(5"(595!$*./*841-*.!95!$*./*841-*.!95!$*./*841-*.!95!$*./*841-*.!!!!!

-0,! ,,,0?@9;0,! :;.;<490,! ,*.1! 8*./*>+;0,! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.)!*+)!C!3;74+1!E!!

#! 64<!+.!$*??-,,4-<0!4+B!8*?610,!M!

#! 64<!90!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!M!

#! 64<! +.!?4.3414-<0! 3;,-A.;! 0.! H+,1-80)! ,*-1! C! 94! 30?4.30!30! 1*+1!
-.1;<0,,;! 0.! 84,! 3;+<A0.80)! ,*-1! C! 94! 30?4.30! 3;+.! *+! 69+,-0+<,!
4,,*8-;,!<;+.-,,4.1!4+!?*-.,!90!3-B-K?0!3+!846-149!,*8-49!M!

#! 64<!90!*+!90,!9->+-3410+<,5!!

-0,!4,,*8-;,!,*.1!8*./*>+;,!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!64<!+.!4/-,!
30! 8*./*841-*.! -.,;<;! 4+! <+9901-.! 30,! ,..*.80,! -;A490,!
*@9-A41*-<0,)! 01! 64<! +.0! 9011<0! *<3-.4-<0! >+-! 90+<! 0,1! 3-<0810?0.1!
43<0,,;05!

#*+,! 94! 8*.3-1-*.! 3;43<0,,0<! C! 94! #*8-;1;! 90,! 7<4-,! 30!
<08*??4.341-*.)! 90,! 4,,*8-;,!60+/0.1!30?4.30<! C!N1<0!8*./*>+;,!
64<!9011<0!<08*??4.3;05!!

-0,!9-0+)!3410!01!G0+<0!30!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!,*.1! -.3->+;,!34.,!
9;4/-,!30!8*./*841-*.!01!94!9011<0!43<0,,;0!4+B!4,,*8-;,5!

-0!3;94-!0.1<0! 94!3410!30! 9;-.,0<1-*.!8*.10.4.1! 9;4/-,!30!8*./*841-*.!
*+!94!3410!30!9;0./*-!30,!9011<0,)!,-!801!0./*-!0,1!6*,1;<-0+<)!01!94!3410!
30!9;,,,0?@9;0)!0,1!4+!?*-.,!30!9>!H*+<,!,+<!6<0?-K<0!8*./*841-*.)!
01!30!?!H*+<,!,+<!30+B-K?0!8*./*841-*.5!

-*<,>+;+.0! ,,,0?@9;0! .;4! 6+! 3;9-@;<0<! /494@90?0.1)! 74+10! 30!
>+*<+?! <0>+-,)! 94! 30+B-K?0! ,,,0?@9;0! 0,1! 8*./*>+;0! 34.,! 90,!
?N?0,!7*<?0,!E!9;4/-,!01!90,!9011<0,!<4660990.1!94!3410!30!94!6<0?-K<0!
,,,0?@9;05!

0*+,! 90,!4,,*8-;,!*.1! 90!3<*-1!3;4,,-,10<!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!
0.!60<,*..0!*+!64<!?4.3414-<0)!809+-#8-!30/4.1!*@9-A41*-<0?0.1!N1<0!
8G*-,-!64<?-!90,!4,,*8-;,5!!

,-.,-! >+;-9! 0,1! 6<;/+! C! 9;4<1-890! ')! 90,! 8*#-.3-/-,4-<0,! 30! 64<1,! ,*.1!
10.+,! 30! ,0! 74-<0! <06<;,0.10<! 64<! +.! ,0+9! 3;0.1<0! 0+B5! ,! 3;74+1! 30!
8*./0.1-*.! 8*.1<4-<0! 0.1<0! 90,! -.1;<0,,;,)! ,-A.-7-;0! C! 94! #*8-;1;)!
1*+10,! 8*??+.-841-*.,! ,*.1! 74-10,! C! 9;+,+7<+-1-0<! >+-! 0,1! ,0+9!
8*./*>+;!4+B!,,,0?@9;0,!:;.;<490,!*<3-.4-<0,!01!4!,0+9!90!3<*-1!30!
6<0.3<0!64<1! 4+B! /*10,!01! 8*.,+9141-*.,!64<! 8*<<0,6*.34.805! (.!80!
>+-! 8*.80<.0! 90,! ,,,0?@9;0,! :;.;<490,! (B1<4*<3-.4-<0,)! 94!
8*./*841-*.!0,1! 74-10!4+!.+#6<*6<-;14-<0!>+-!0,1! ,0+9!C!6<0.3<0!64<1!
4+B! /*10,5! (.! 1*+1! ;141! 30! 84+,0! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! -./-10<4!
92+,+7<+-1-0<!.*.!/*14.1!*+!90!.+!#!6<*6<-;14-<0!.*.!/*14.1!C!,0!<0.3<0!
C! 924,,0?@9;0! 01! 9+-! 43<0,,0<4! C! 1-1<0! 32-.7*<?41-*.! 8*6-0! 30! 94!
8*./*841-*.!43<0,,;05!

$G4>+0! 4,,*8-;! 3-,6*,0! 3;+.! .*?@<0! 30! /*-B! 6<*6*<1-*..09! 4+!
.*?@<0!30!64<1,!>+;-9!6*,,K305!



! "?!

0*+1!4,,*8-;!60+1!<080/*-<!90,!6*+/*-<,!;?-,!64<!324+1<0,!4,,*8-;,!0.!
/+0!32N1<0!<06<;,0.1;!C!+.0!,,,0?@9;05!

%*+<! 1*+10! 6<*8+<41-*.! 32+.! 4,,*8-;)! ,4.,! -.3-841-*.! 30! .*?! 30!
?4.3414-<0)!90!%<;,-30.1!30!92,,,0?@9;0!;?011<4!+.!4/-,!74/*<4@90!C!
9243*61-*.! 30,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,! 6<;,0.1;,! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.! 01! +.! /*10! 3;74/*<4@90! C! 9243*61-*.! 30! 1*+1! 4+1<0! 6<*H01! 30!
<;,*9+1-*.5!(.!80!>+-!8*.80<.0!92;9081-*.!30,!?0?@<0,!3+!$*.,0-9!30!
#+</0-994.80)!94!#*8-;1;!30!A0,1-*.!,24@,1-0.1!30!1*+1!/*10!4+!1-1<0!30,!
64<1,!3*.1!0990!,0<4-1!;/0.1+0990?0.1!6<*6<-;14-<05!(.!<0/4.8G0)! 90,!
/*10,! ;?-,! 64<! 94! ,*8-;1;! 30! A0,1-*.)! K,! >+49-1;! 30! 6<;,-30.1! 30!
92,,,0?@9;0! 8*??0! -9! 0,1! 3-1! 4+B! 6<;,0.10,)! .0! ,*.1! ,*+?-,! C!
4+8+.0!<0,1<-81-*.5!

0*+1! 4,,*8-;! 60+1! /*10<! 64<! 8*<<0,6*.34.805! %*+<! 90! 8498+9! 3+!
>+*<+?! -9! .0! ,0<4! 10.+! 8*?610! >+0! 30,! 7*<?+94-<0,!>+-! 4+<*.1!;1;!
<0W+,!64<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!34.,!90!3;94-!7-B;!64<!90,!3-,6*,-1-*.,!
9;A490,!01!<;A90?0.14-<0,5!

-0,! 7*<?+94-<0,! .0! 3*..4.1! 4+8+.! ,0.,! 30! /*10! *+! 0B6<-?4.1! +.0!
4@,10.1-*.!,*.1!8*.,-3;<;,!8*??0!30,!/*10,!.;A41-7,5!

-0! 7*<?+94-<0! 30! /*10! 64<! 8*<<0,6*.34.80! 43<0,,;! C! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.!6*+<!+.0!,,,0?@9;0!/4+1!6*+<! 90,!,,,0?@9;0,!,+880,,-/0,!
8*./*>+;0,!4/08!90!?N?0!*<3<0!3+!H*+<5!

"(5"(5"(5"(5""""5555!!!!*<A4.-,41-*.!*<A4.-,41-*.!*<A4.-,41-*.!*<A4.-,41-*.!!!!!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490! 0,1!6<;,-3;0!64<! 90! <06<;,0.14.1! 9;A49! 30! 94!
#*8-;1;! 30! :0,1-*.! E! C! 3;74+1)! 9;,,,0?@9;0! ;9-1! 0990#?N?0! ,*.!
%<;,-30.15! #*.1! ,8<+1410+<,! 30! 9;,,,0?@9;0! 90,! 30+B! ?0?@<0,! 30!
943-10! ,,,0?@9;0! 3-,6*,4.1! 3+! 69+,! A<4.3! .*?@<0! 30! /*-B! 01!
4880614.1!80110!7*.81-*.5!!

-0! @+<04+! 30! 9;,,,0?@9;0! 0,1! 7*<?;! 3+! %<;,-30.1! 01! 30,! 30+B!
,8<+1410+<,!E! -9!3;,-A.0!90!,08<;14-<0)!>+-!60+1!N1<0!8G*-,-!0.!30G*<,!
30,!4,,*8-;,5!

&9! 0,1! 3<0,,;! +.0! 70+-990! 30! 6<;,0.80! >+-! 8*.1-0.1! 90,! ?0.1-*.,!
0B-A;0,!64<!94!9*-!C!94>+0990!0,1!4..0B;!92;141!<;846-1+941-7!30,!/*10,!
64<!8*<<0,6*.34.805!

-0,!6*+/*-<,!3*..;,!C!8G4>+0!?4.3414-<0!3*-/0.1!6*<10<! 90,!.*?,)!
6<;.*?!+,+09!01!3*?-8-90!30!8G4>+0!?4.34.1!01!90!.*?@<0!30!64<1,!
3*.1!-9!0,1!1-1+94-<05!&9,!,*.1!4..0B;,!C!94!70+-990!30!6<;,0.805!

-4!70+-990!30!6<;,0.80!3O?0.1!;?4<A;0!64<!90,!4,,*8-;,!6<;,0.1,!01!
90,!?4.3414-<0,!0,1!80<1-7-;0!0B4810!64<!90!@+<04+!30!9;,,,0?@9;05!

-0,! 3;9-@;<41-*.,! ,*.1! 8*.,141;0,! 64<! 30,! 6<*8K,#/0<@4+B! >+-! ,*.1!
,-A.;,! 64<! 90,!?0?@<0,! 3+! @+<04+! 01! ;14@9-,! ,+<! 90! <0A-,1<0! 6<;/+!
64<!94!9*-5!

-0,!8*6-0,!*+!0B1<4-1,!30!80,!6<*8K,#/0<@4+B)!C!6<*3+-<0!0.! H+,1-80!
*+!4-990+<,)!,*.1!/494@90?0.1!80<1-7-;,!64<! 94!#*8-;1;!30!:0,1-*.)!*+!
64<!+.!?0?@<0!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!*+!64<! 90!#08<;14-<0!30!
9;,,,0?@9;05!

-;,,,0?@9;0! :;.;<490! 0,1! 46609;0! C! ,141+0<! ,+<! 9;*<3<0! 3+! H*+<!
4<<N1;!64<!9;4+10+<!30!94!8*./*841-*.5!!

!!!!

,<1-890!"9!,<1-890!"9!,<1-890!"9!,<1-890!"9!^̂̂̂!!!!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!!!!!

-0,! 4,,*8-;,! ,*.1! <;+.-,! 4+!?*-.,! +.0! 7*-,! 64<! 4.! 0.! ,,,0?@9;0!
:;.;<490!*<3-.4-<0)!34.,!90,!,-B!?*-,!,+-/4.1!94!89D1+<0!30!9;0B0<8-80)!
6*+<!9;466<*@41-*.!30,!8*?610,5!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!0.10.3!90,!<466*<1,!30!94!#*8-;1;!30!
:0,1-*.! 01! 3+! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! ,+<! 94! ,-1+41-*.! 30,! 4774-<0,!
,*8-490,5!(990!0.10.3)!;A490?0.1)!809+-!3+!*+!30,!$*??-,,4-<0,!4+B!
8*?610,5!

(990! 3-,8+10)! 466<*+/0! *+! <03<0,,0! 90,! 8*?610,! 01! ,141+0! ,+<!
9;47708141-*.!01!94!<;64<1-1-*.!30,!<;,+9141,5!!

(990!.*??0!*+!<0?69480!90,!?0?@<0,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!01!
7-B0!90+<!<;?+.;<41-*.5!!

(990!.*??0!*+!<0?69480!90,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,!01!7-B0!90+<!
<;?+.;<41-*.5!!

(990! .*??0! 6*+<! +.0! 3+<;0! 30! /! 4.,! 920B60<1! -??*@-9-0<! 8G4<A;!
320B60<1-,0<!90!641<-?*-.05!

(990! 6*+</*-1! 4+! <0?69480?0.1! 30! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 0.! 84,! 30!
/484.80!8*.,;8+1-/0!4+B!84,!;/*>+;,!C!9;4<1-890!9"5!

(990! 466<*+/0! 8G4>+0! 4..;0! 94! /490+<! 8*?614@90)! 94! /490+<! 30!
<;49-,41-*.!01!94!/490+<!30!<08*.,1-1+1-*.!30!94!#*8-;1;!4<<N1;0,!64<!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.5!

(990!3;8-30!94!<;;/49+41-*.!30!9;481-7!30!94!#*8-;1;!,+<!<466*<1!,6;8-49!
30,!$*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,5!

(990! 4+1*<-,0<4! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! C! 8*.1<4810<! 4+! .*?! 30! 94!
#*8-;1;! 30,! 0?6<+.1,)! 4,,+?0<! 30,! 30110,! *+! 6<*8;30<! C! 30,!
48>+-,-1-*.,! 6454@90,! C! 10<?0)! 34.,! 90! 84,! *L! 80,! 0.A4A0?0.1,!
3;64,,0<4-0.1!/(%!3+!846-149!,*8-49!,*+,8<-15!

(990!3*..0!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!1*+10,!4+1*<-,41-*.,!6*+<!1*+,!90,!
84,!*L!90,!6*+/*-<,!C!0990!8*.7;<;,!,0<4-0.1! -.,+77-,4.1,5!(990!,141+0!
,+<!90,!8*./0.1-*.,!<090/4.1!30!924<1-890!-!"9/# ?!3+!$*30!4*.;14-<0!
01!3-.4.8-0<5!

(990!4+1*<-,0!90,!80,,-*.,!*+!49-;.41-*.,!30,!-??0+@90,5!

(990! 3;9-@K<0! ,+<! 1*+10,! 90,! 6<*6*,-1-*.,)! 6*<1;0,! C! 9;*<3<0! 3+! H*+<)!
>+-! .0! ,*.1! 64,! 30! 94! 8*?6;10.80! 30! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490!
(B1<4*<3-.4-<05!

%*+<!3;9-@;<0<!/494@90?0.1)! 9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!3*-1!,0!
8*?6*,0<! 3;+.!.*?@<0! 3;4,,*8-;,! <06<;,0.14.1! 4+!?*-.,!+.! >+4<1!
3+!846-149!,*8-495!

#-! 80110! 8*.3-1-*.! .;0,1! 64,! <0?69-0)! +.0! .*+/0990! ,,,0?@9;0! 0,1!
8*./*>+;0)! C! ,-B! H*+<,! 3;-.10</4990! 4+! ?*-.,)! >+-! 3;9-@K<0!
/494@90?0.1)! >+09! >+0! ,*-1! 90! .*?@<0! 3;4,,*8-;,! 6<;,0.1,! *+!
<06<;,0.1;,!?4-,)!,0+90?0.1)!,+<!90,!>+0,1-*.,!6*<1;0,!C!9;*<3<0!3+!
H*+<!30!94!6<0?-K<0!<;+.-*.5!!

-0,!3;9-@;<41-*.,!30!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!,*.1!6<-,0,!C!94!
?4H*<-1;!30,! /*-B!30,! 4,,*8-;,! 6<;,0.1,)! <06<;,0.1;,!*+! 454.1! /*1;!
64<!8*<<0,6*.34.805!

!!!!

! !!!!



! " !

,,,,<1-890!""!<1-890!""!<1-890!""!<1-890!""!^̂̂̂!!!!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!!!!!

-;,,,0?@9;0!:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<0!60+1!?*3-7-0<!90,!,141+1,!34.,!
1*+10,! 90+<,! 3-,6*,-1-*.,)! ,4.,! 6*+/*-<)! 1*+107*-,)! 8G4.A0<! 94!
.41-*.49-1;!30!94!#*8-;1;5!

(990! 60+1! 3;8-30<! .*14??0.1! 9;4+A?0.141-*.! *+! 94! <;3+81-*.! 3+!
846-149! ,*8-49)! 94! 3-,,*9+1-*.! 4.1-8-6;0! 30! 94! #*8-;1;)! ,4!
1<4.,7*<?41-*.!0.!,*8-;1;!30!1*+10!4+1<0!7*<?0!4+1*<-,;0!64<!94!9*-!C!
6<*8;30<!C!+.0!*77<0!4+!6+@9-8!30!1-1<0,!7-.4.8-0<,!01!.*14??0.1!0.!
,*8-;1;!8*??0<8-4905!!

-24,,0?@9;0!60+1!3;9;A+0<!C!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!90!6*+/*-<!30!E!!

#!7-B0<!90,!8*.3-1-*.,!30,!4+A?0.141-*.,!30!846-149)!!

#! 8*.,1410<! 80990,#8-)! 74-<0! 1*+10,! 90,! 7*<?49-1;,! .;80,,4-<0,)! 0.!
64<1-8+9-0<)!90,!?*3-7-841-*.,!8*<<;941-/0,!30,!,141+1,5!

%*+<! 3;9-@;<0<! /494@90?0.1)! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0!
3*-1!,0!8*?6*,0<!3;+.!.*?@<0!3;4,,*8-;,!<06<;,0.14.1!4+!?*-.,! 94!
?*-1-;!3+!846-149!,*8-495!

#-! 80110! 8*.3-1-*.! .;0,1! 64,! <0?69-0)! +.0! .*+/0990! ,,,0?@9;0! 0,1!
8*./*>+;0)! C! ,-B! H*+<,! 3;-.10</4990! 4+! ?*-.,)! >+-! 3;9-@K<0!
/494@90?0.1)! >+09! >+0! ,*-1! 90! .*?@<0! 3;4,,*8-;,! 6<;,0.1,! *+!
<06<;,0.1;,!?4-,)!,0+90?0.1)!,+<!90,!>+0,1-*.,!6*<1;0,!C!9;*<3<0!3+!
H*+<!30!94!6<0?-K<0!<;+.-*.5!

-0,! 3;9-@;<41-*.,! 30! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0! ,*.1!
6<-,0,!C! 94!?4H*<-1;!30,!/*-B!30,!4,,*8-;,!6<;,0.1,)! <06<;,0.1;,!*+!
454.1!/*1;!64<!8*<<0,6*.34.805!

!!!!

,<1-890!"6!,<1-890!"6!,<1-890!"6!,<1-890!"6!^̂̂̂!!!!$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8-;,!$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8-;,!$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8-;,!$*.,+9141-*.!;8<-10!30,!4,,*8-;,!!!!!

10,! 3;8-,-*.,! 8*99081-/0,! 60+/0.1! N1<0! 6<-,0,! 64<! 90,! 4,,*8-;,! 64<!
/*-0!30!8*.,+9141-*.!;8<-10)!C!9;-.-1-41-/0!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!34.,!
90! 84,! *L! 94! 9*-! .0! <0.3! 64,! *@9-A41*-<0! 94! <;+.-*.! 30! 9;,,,0?@9;0!
:;.;<4905!

,7-.!30!6<*/*>+0<!80! /*10)! 94! #*8-;1;! 30!:0,1-*.! 43<0,,0)! C! 8G4>+0!
4,,*8-;)!64<!9011<0!<08*??4.3;0!4/08!30?4.30!3;4/-,!30!<;8061-*.)!
90! 10B10! 30,! <;,*9+1-*.,! >+;-9! 6<*6*,0! 01! 5! 4H*+10)! ,;-9! 5! 4! 9-0+)! 1*+,!
<0.,0-A.0?0.1,)!3*8+?0.1,!01!0B69-841-*.,!+1-90,5!

-0,!4,,*8-;,!3-,6*,0.1!3;+.!3;94-!30!"(! H*+<,!C!8*?610<!30! 94!3410!
3;0B6;3-1-*.!30!80110!9011<0!6*+<!74-<0!64</0.-<!64<!;8<-1!90+<!/*10!C!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.5!-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!.0!1-0.3<4!64,!8*?610!30,!
/*10,!>+-!9+-!64</-0.3<4-0.1!46<K,!9;0B6-<41-*.!30!80!3;94-5!

(.!80!84,)!9;4+10+<!3+!/*10!64</0.+!0.!<014<3)!30!?N?0!>+0!9;4,,*8-;!
>+-! ,0! ,0<4-1! 4@,10.+! 30! <;6*.3<0)! ,0<4-0.1! 8*.,-3;<;,! 8*??0!
,;;14.1!4@,10.+,!30!/*10<5!

-0,!3;8-,-*.,!8*99081-/0,!6<-,0,!64<!8*.,+9141-*.!;8<-10!3*-/0.1)!6*+<!
N1<0! /494@90,)! <;+.-<)! ,09*.! 9;*<3<0! 3+! H*+<! 30! 94! 8*.,+9141-*.)! 90,!
8*.3-1-*.,! 30! >+*<+?! 01! 30! ?4H*<-1;! 3;7-.-0,! 8-#30,,+,! 6*+<! 90,!
,,,0?@9;0,!:;.;<490,!*<3-.4-<0,!*+!(B1<4*<3-.4-<0,5!

#-! 90,! 8*.3-1-*.,! 30! >+*<+?! .0! ,*.1! 64,! *@10.+0,! C! 94! 6<0?-K<0!
8*.,+9141-*.)!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!6<*8K30!46<K,!+.!-.10</4990!30!,-B!
H*+<,)! C! +.0! .*+/0990! 8*.,+9141-*.! 64<! 8*<<0,6*.34.80)! 3*.1! 90,!
<;,+9141,! ,0<*.1! /494@90,! >+09! >+0! ,*-1! 90! .*?@<0! 324,,*8-;,! 454.1!
74-1!8*..4P1<0!90+<!3;8-,-*.5!

-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.)!*+!1*+10!60<,*..0!64<!0990!3;,-A.;0)!<;3-A0!90!
6<*8K,#/0<@49! 30! 94! 8*.,+9141-*.! 4+>+09! 0990! 4..0B0! 94! H+,1-7-841-*.!
3+!<0,6081!30,!7*<?49-1;,!9;A490,!01!94!<;6*.,0!30!8G4>+0!4,,*8-;5!

-0,!8*6-0,!*+!0B1<4-1,!30!80,!6<*8K,#/0<@4+B!C!6<*3+-<0!0.!H+,1-80!*+!
4-990+<,!,*.1!/494@90?0.1!80<1-7-;,!64<!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.5!

!!!!

,<1-890!"/!,<1-890!"/!,<1-890!"/!,<1-890!"/!^̂̂̂!!!!&.7*<?41-*.!30,!4,,*8-;,!&.7*<?41-*.!30,!4,,*8-;,!&.7*<?41-*.!30,!4,,*8-;,!&.7*<?41-*.!30,!4,,*8-;,!!!!!

-;4/-,! 01! 94! 9011<0! 30! 8*./*841-*.! 4+B! ,,,0?@9;0,! :;.;<490,!
-.3->+0.1! .*14??0.1! 9;*<3<0! 3+! H*+<! 01! 9;0.,0?@90! 30,! 6<*H01,! 30!
<;,*9+1-*.,5!

124+1<0!64<1)! 4/08! 94!8*./*841-*.!C! 92,,,0?@9;0)! 1*+1!4,,*8-;! <0W*-1!
920.,0?@90!30,!3*8+?0.1,!01!<0.,0-A.0?0.1,!6<;/+,!64<!94!9*-)!01!80!
4+!69+,!14<3!>+-.20!H*+<,!4/4.1!94!<;+.-*.!E!!

#! 90!<466*<1!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.)!!

#! 90!*+!90,!<466*<1,!3+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80)!!

#! 90!*+!90,!<466*<1,!30,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,)!!

#! 90!*+!90,!7*<?+90,!30!/*10!64<!8*<<0,6*.34.80!*+!64<!6<*8+<41-*.)!!

#! ,2-9!,24A-1!30!92,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0)!92;141!3+!641<-?*-.0)!
90!8*?610!30!<;,+9141!01!924..0B05!

-4!#*8-;1;!30!:0,1-*.!0,1!10.+0!30!74-<0!7-A+<0<!C! 9;*<3<0!3+!H*+<!30!
9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!90,!6<*H01,!30!<;,*9+1-*.,!6<;,0.1;,!
64<!+.!*+!69+,-0+<,!4,,*8-;,!<06<;,0.14.1!4+!?*-.,!>!%!3+!846-149!
,*8-49)!80!6*+<80.14A0!;14.1!<;3+-1)!,-! 90!846-149!0,1!,+6;<-0+<!C! ?(!
(((!Q)!C!E!!

#! /!%6*+<!90,! ?(!(((!6<0?-0<,!0+<*,)!!

#! ")>(!%6*+<! 94! 1<4.8G0!30!846-149!8*?6<-,0!0.1<0! ?(!(((!0+<*,!01!
 !?((!(((!0+<*,)!!

#! 9!%!6*+<!94!1<4.8G0!30!846-149!8*?6<-,0!0.1<0! !?((!(((!0+<*,!01!9>!
"((!(((!0+<*,)!!

#! ()>(%!6*+<!90!,+<69+,!3+!846-1495!!

$0,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,! 30/<*.1! N1<0! 43<0,,;,! C! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.!64<! 9011<0! <08*??4.3;0!4/08!30?4.30!324/-,! 30! <;8061-*.!
4+! 69+,! 14<3! ">! H*+<,! 4/4.1! 94! 3410! 30! 10.+0! 30! 92,,,0?@9;05! -4!
#*8-;1;!30!A0,1-*.!30/<4!0.!488+,0<!<;8061-*.!34.,!90,!>!H*+<,!30!94!
<;8061-*.5!

-;*<3<0! 3+! H*+<! 3*-1! 8*?6*<10<! ;A490?0.1! 90,! 6<*6*,-1-*.,! 30!
84.3-341+<0!4+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!6<;,0.1;0,!64<!90,!4,,*8-;,5!

,!801!07701)!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!4/-,0<4!90,!4,,*8-;,!34.,!90!8*+<4.1!
3+!6<0?-0<! 1<-?0,1<0!,+-/4.1! 94! 89D1+<0!30! 9;0B0<8-80)!30! 94! <;+.-*.!
6<*8G4-.0!30! 9;,,,0?@9;0!:;.;<490!*<3-.4-<0!46609;0!C!,141+0<!,+<!
90,!8*?610,)!01!90,!-./-10<4!C!9+-!74-<0!8*..4P1<0!34.,!+.!3;94-!30!G+-1!
H*+<,! ,;-9,! ,*+G4-10.1! <080/*-<! 90! 10B10! 30,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,!
30/4.1! 7-A+<0<! C! 9;*<3<0! 3+! H*+<)! 01! ,;-9,! *.1! 9;-.10.1-*.)! 0.! 84,! 30!
/484.80! 3;+.! 6*,10)! 30! 74-<0! 4810! 30! 84.3-341+<0! 4+! $*.,0-9! 30!
#+</0-994.805!!

-0,!4,,*8-;,!>+-!,0!,0<*.1!74-1!8*..4P1<0)!3-,6*,0<*.1!3;+.!3;94-!30!9>!
H*+<,!46<K,!<;8061-*.!30,!6<*H01,!30!<;,*9+1-*.,!>+-! 90+<!4+<*.1!;1;!
8*??+.->+;,! 64<! 94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.! 6*+<! 9+-! 43<0,,0<! 90! 10B10!
30,! <;,*9+1-*.,! >+;-9,! ,*+G4-10.1! /*-<! 6<;,0.10<! C! 9;,,,0?@9;0!
:;.;<490!01!9;-.7*<?0<!30!90+<!3;8-,-*.!30!6*,0<!90+<!84.3-341+<0!4+!
$*.,0-9!30!#+</0-994.805!

,6<K,! 4/*-<! 8*.,+91;! 90! $*.,0-9! 30! #+</0-994.80! ,+<! 90,! 6<*H01,! 30!
<;,*9+1-*.,! 1<4.,?-,! 64<! 90,! 4,,*8-;,! 01! .*14??0.1! ,+<! 80+B!
8*.80<.4.1!94!6<;,0.141-*.!30!.*+/0990,!84.3-341+<0,!4+!,0-.!30!80!
$*.,0-9)!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!4<<N10<4!3;7-.-1-/0?0.1!9;*<3<0!3+!H*+<!
01! 90,! 6<*H01,! 30! <;,*9+1-*.,! >+-! ,0<*.1! ,*+?-,! C! 9;,,,0?@9;0!
:;.;<490!01!6<;8-,0<4!,;-9,!*.1!*+!.*.!<0W+!,*.!4A<;?0.15!



! ""!

-4! 9011<0!30!8*./*841-*.!0,1!0.!*+1<0!488*?64A.;0!30,!3*8+?0.1,!
4+B>+09,!80,!6<*H01,!,0!<;7K<0.15!-0,!<;,*9+1-*.,!6<*6*,;0,!64<!30,!
4,,*8-;,!3*-/0.1!8*?6*<10<! 9;0B6*,;!30,!?*1-7,!01! 9;-30.1-1;!30! 90+<!
4+10+<5!

#-!+.!?*3K90!30!6*+/*-<!0,1! H*-.1!C!94!9011<0!30!8*./*841-*.)!809+-#8-!
3*-1!.*14??0.1!<06<*3+-<0!9;*<3<0!3+!H*+<!30!9;,,,0?@9;0!:;.;<490!
01!?0.1-*..0<!>+;4+!84,!*L!90!6*+/*-<!,0<4-1!<01*+<.;!,4.,!-.3-841-*.!
30!?4.3414-<0)!-9!,0<4-1!;?-,!4+!.*?!3+!,-A.414-<0!3+!6*+/*-<!+.!/*10!
74/*<4@90!C!9;43*61-*.!30,!,0+9,!6<*H01,!30!<;,*9+1-*.,!6<;,0.1;,!64<!
94! #*8-;1;! 30! :0,1-*.)! C! 920B8061-*.! 1*+107*-,! 30! 94! <;,*9+1-*.!
8*.80<.4.1! 94!3;,-A.41-*.!30,!84.3-341,!4+!$*.,0-9!30!#+</0-994.80!
6*+<!94>+0990!90!,-A.414-<0!3+!6*+/*-<!4+<4!94!748+91;!30!3;,-A.0<!9+-#
?N?0!90,!84.3-341,!30!,*.!8G*-B5!!

-0,!>+0,1-*.,!-.,8<-10,!C!9;*<3<0!3+!H*+<!,*.1!9-@099;0,!30!10990!,*<10!
>+0!90+<!8*.10.+!01!90+<!6*<1;0!4664<4-,,0.1!894-<0?0.1!,4.,!>+;-9!5!
4-1! 9-0+! 30! ,0! <06*<10<! C! 3;4+1<0,! 3*8+?0.1,! >+0! 80+B! H*-.1,! C! 94!
9011<0!30!8*./*841-*.5!

0*+1!4,,*8-;)!4,,-,1;!*+!.*.!3;+.0!60<,*..0!30!,*.!8G*-B)!4!90!3<*-1!C!
1*+10!;6*>+0!30!6<0.3<0!64<!9+-#?N?0!*+!64<!?4.3414-<0!01!4+!,-KA0!
,*8-49! 8*..4-,,4.80! 30,! 3*8+?0.1,! ,+-/4.1,! 8*.80<.4.1! 90,! 1<*-,!
30<.-0<,!0B0<8-80,!E!!

#! 8*?610,!30!<;,+9141)!;141!3+!641<-?*-.0!01!4..0B0,)!!

#! -./0.14-<0,)!!

#! <466*<1,!,*+?-,!4+B!,,,0?@9;0,)!!

#! 70+-990!30!6<;,0.80!01!6<*8K,#/0<@4+B!30!80,!,,,0?@9;0,)!!

#! 90,!<;?+.;<41-*.,!A9*@490,!30!A0,1-*.!4-.,-!>+0!30!,+</0-994.80)!,-!
90,!*<A4.0,!30!,+</0-994.80!,*.1!<;?+.;<;,5!

#4+7! 0.! 80! >+-! 8*.80<.0! 9;-./0.14-<0)! 90! 3<*-1! 30! 6<0.3<0!
8*..4-,,4.80!8*?6*<10!809+-!30!6<0.3<0!8*6-05!

!!!!

0&0'(!?!0&0'(!?!0&0'(!?!0&0'(!?!####!!!!&)+()0,&'()!,33($0,0&)+()0,&'()!,33($0,0&)+()0,&'()!,33($0,0&)+()0,&'()!,33($0,0&*)!(0!'(%,'0&0&*)!1&*)!(0!'(%,'0&0&*)!1&*)!(0!'(%,'0&0&*)!1&*)!(0!'(%,'0&0&*)!1(#!'(#7-0,0#(#!'(#7-0,0#(#!'(#7-0,0#(#!'(#7-0,0#!!!!
,<1-890!">!,<1-890!">!,<1-890!">!,<1-890!">!^̂̂̂!!!!(B0<8-80!,*8-49(B0<8-80!,*8-49(B0<8-80!,*8-49(B0<8-80!,*8-49!!!!

-;0B0<8-80! ,*8-49! 4! +.0! 3+<;0! 30! 3*+20! ?*-,)! -9! 8*??0.80! 90! 90<!
H4./-0<! 6*+<! ,0! 10<?-.0<! 90! 69! 3;80?@<05! %*+<! 10.-<! 8*?610! 30! 94!
3+<;0!30!94!6;<-*30!30!,*+,8<-61-*.!-.3-,60.,4@90!6*+<!60<?011<0!94!

8*990810!30,!846-14+B!.;80,,4-<0,!C!94!<;49-,41-*.!30!92*@H01!,*8-49)!90!
6<0?-0<!0B0<8-80!,*8-49!4+<4!+.0!3+<;0!,+6;<-0+<0!C!9"!?*-,!01! ,0!
10<?-.0<4!90!69!3;80?@<0!"(965!

!!!!

,<,<,<,<1-890!"?!1-890!"?!1-890!"?!1-890!"?!^̂̂̂!!!!&./0.14-<0!01!8*?610,!,*8-4+B!&./0.14-<0!01!8*?610,!,*8-4+B!&./0.14-<0!01!8*?610,!,*8-4+B!&./0.14-<0!01!8*?610,!,*8-4+B!!!!!

7.!-./0.14-<0!4<<N1;!C!94!89D1+<0!30!8G4>+0!0B0<8-80!0,1!;14@9-!64<!94!
#*8-;1;!30!:0,1-*.!4-.,-!>+0!90!8*?610!30!<;,+9141!01!924..0B05!

-0,!;8<-1+<0,!,*.1!0.<0A-,1<;0,)!4<<N1;0,!01!6<;,0.1;0,!4+B!4,,*8-;,!
,09*.!90,!3-,6*,-1-*.,!9;A-,941-/0,!01!<;A90?0.14-<0,!4669-84@90,!4+B!
#*8-;1;,!$-/-90,!6<*8;34.1!C!+.0!*77<0!4+!6+@9-8!30!1-1<0,!7-.4.8-0<,5!

(.!*+1<0!94!#*8-;1;!30!A0,1-*.)!8*.7*<?;?0.1!C!924<1-890!-!"9/# "!01!
'5"9/#9""! 3+! $*30! 4*.;14-<0! 01! 3-.4.8-0<)! ;14@9-1! +.! ;141! 3+!
641<-?*-.0! 74-,4.1! 4664<4P1<0! 90,! /490+<,!@-94.8-0990,! 01! 90,! /490+<,!
0,1-?;0,!30,!3-77;<0.1,!;9;?0.1,!32481-7!01!30!64,,-75!

-0,! 69+,! *+!?*-.,#/49+0,! <;49-,;0,! 9*<,!30! 94! 80,,-*.!32481-7,! ,*.1!
3-<0810?0.1!-.,8<-10,!34.,!92;141!3+!641<-?*-.05!!

%4<! 4-990+<,)! 90,! 6<-?0,! 32;?-,,-*.! 6*+<<*.1! N1<0! 477081;0,! C!
924?*<1-,,0?0.1! 1*149! *+! 64<1-09! 3+! 6*,10! :!7<4-,! C! <;64<1-<! ,+<!
69+,-0+<,!0B0<8-80,!=5!

-0,! 6<-?0,! 32;?-,,-*.! 01! 30! 7+,-*.! 6*+<<*.1! N1<0! 477081;0,! C! 94!
<;49-,41-*.!30!?*-.,#/49+0,!9*<,!30!94!80,,-*.!32;9;?0.1,!32481-7,5!!

-4!/490+<!30!<;49-,41-*.!0,1!;A490!C!94!,*??0!30!94!/490+<!/;.490!30,!
-??0+@90,! 01! 30! 94! /490+<! .0110! 30,! 4+1<0,! 481-7,5! -4! /490+<! 30!
<08*.,1-1+1-*.! 0,1! ;A490! C! 94! /490+<! 30! <;49-,41-*.! 4+A?0.1;0! 3+!
?*.14.1!30,!7<4-,!477;<0.1,!C!94!<08*.,1-1+1-*.!30!94!#*8-;1;5!

$0,!/490+<,!3*-/0.1!N1<0!466<*+/;0,!9*<,!30!92,,,0?@9;0!:;.;<4905!

!!!!

,<1-890!" !,<1-890!" !,<1-890!" !,<1-890!" !^̂̂̂!!!!1-,6*,-1-*.,!8*?614@90,1-,6*,-1-*.,!8*?614@90,1-,6*,-1-*.,!8*?614@90,1-,6*,-1-*.,!8*?614@90,!!!!

-4! #*8-;1;! 0,1! 10.+0! 324669->+0<! 90! 694.! 8*?614@90! A;.;<49! 43461;!
,+-/4.1!90,!?*349-1;,!7-B;0,!64<!924<<N1;!3+!"?!4/<-9!9''>!?*3-7-;!64<!
90! <KA90?0.1!3+!$*?-1;!30! 94! <;A90?0.141-*.!8*?614@90!''#(?!6<-,!
,+<!924/-,!3+!8*.,0-9!.41-*.49!30!94!8*?614@-9-1;!'"#(?!3+!"6!H+-.!9''"5!

-4!6<*/-,-*.!6*+<!A<*,,0,! <;64<41-*.,!0,1!30,1-.;0!C! 74-<0! 7480!4+B!
3;60.,0,!30!A<*,!0.1<01-0.,!01!30!A<*,,0,!<;64<41-*.,!>+-!6*+<<4-0.1!

N1<0! C! <;49-,0<! 60.34.1! 94! 3+<;0! ,*8-4905! $0110! 6<*/-,-*.! 0,1! 3*1;0!
4..+0990?0.1!32+.!?*.14.1!3;10<?-.;!0.!4669->+4.1!+.!14+B!30!6!%!
3+!?*.14.1! 30,! 9*50<,! 6*10.1-09,! C! 8*?610<! 30! 94! >K?0! 4..;05! 10,!
6<*/-,-*.,! 0B8061-*..0990,! 60+/0.1! ;A490?0.1! N1<0! 3*1;0,! C! 1-1<0!
8*?69;?0.14-<0! 0.! 8*+/0<1+<0! 30! 1<4/4+B! -?6*<14.1,! 01!
,6;8-7->+0?0.1!-30.1-7-;,5!

!!!!

,<1-890!""!,<1-890!""!,<1-890!""!,<1-890!""!^̂̂̂!!!!';64<1-1-*.!30,!<;,+9141,';64<1-1-*.!30,!<;,+9141,';64<1-1-*.!30,!<;,+9141,';64<1-1-*.!30,!<;,+9141,!!!!

-0!<;,+9141!30!94!,*8-;1;!,0<4!<;64<1-!0.1<0!90,!4,,*8-;,!8*??0!,+-1!E!

#! 6*+<!924..;0!"(9")!90!<;,+9141!,0<4!477081;!6<*6*<1-*..0990?0.1!4+B!
3<*-1,!30,!4,,*8-;,!34.,!94!,*8-;1;!M!

#! 6*+<! 924..;0! 8-/-90! "(96! 01! 924..;0! 8-/-90! "(9/! 80! <;,+9141! ,0<4!
477081;! 0B89+,-/0?0.1! 4+B! 64<1,! ,*8-490,! 8<;;0,! 4+! 8*+<,! 30!
924..;0! 30! 94! ,*+,8<-61-*.! 0.! /+0! 30! 6<;,0</0<! 92;A49-1;! 30!
1<4-10?0.1!30,!4,,*8-;,!8*?610!10.+!!30!94!6;<-*30!30!,*+,8<-61-*.!
C!924+A?0.141-*.!30!846-149)!

#! 6*+<! 90,!4..;0,!8-/-90,!"(9>!01! ,+-/4.10,)! 90! <;,+9141! ,0<4!477081;!
6<*6*<1-*..0990?0.1!4+B!3<*-1,!30,!4,,*8-;,!34.,!94!,*8-;1;5!

-0! <;,+9141! 7-,849!30! 94! ,*8-;1;! ,0<4! 1<4-1;! 8*.7*<?;?0.1! C! 924<1-890!
"6'! ,061-K,! 3+! $:&5! %9+,! 64<1-8+9-K<0?0.1! 90,! 4,,*8-;,! 60<,*..0,!
6G5,->+0,! ,0<*.1! ,*+?-,)! ,+<! 90,! <;,+9141,! >+-! 90+<! ,0<*.1! 477081;,!
,09*.!90,!?*349-1;,!8-#4/4.1!3;7-.-0,)!C!92-?6D1!,+<!90!<0/0.+!34.,!94!
841;A*<-0! 30,! <0/0.+,! 7*.8-0<,! 34.,! 90,! 8*.3-1-*.,! 6<;/+0,! 4+B!
4<1-890,!""!C!69!3+!?N?0!8*305!

0*+,! 90,! 4+1<0,! 3<*-1,! 01! *@9-A41-*.,! 30,! 4,,*8-;,! .0! ,*.1! 64,!
477081;,!64<!80110!3-,6*,-1-*.!,6;8-7->+05!

&9!,0<4!;14@9-!!+.0!3;894<41-*.!"( "!4+!1-1<0!30!8G4>+0!4..;0!8-/-905



! "'!

0&0'(! !0&0'(! !0&0'(! !0&0'(! !####!!!!1&##*-70&*))!-&87&1,1&##*-70&*))!-&87&1,1&##*-70&*))!-&87&1,1&##*-70&*))!-&87&1,0&*)0&*)0&*)0&*)!!!!
,<1-890!"'!,<1-890!"'!,<1-890!"'!,<1-890!"'!^̂̂̂!!!!1-,,*9+1-*.!1-,,*9+1-*.!1-,,*9+1-*.!1-,,*9+1-*.!####!!!!-->+-341-*.!-->+-341-*.!-->+-341-*.!-->+-341-*.!!!!!

7.!4.!4+!?*-.,!4/4.1!94!3410!3;0B6-<41-*.!30!94!#*8-;1;)!94!#*8-;1;!30!
:0,1-*.! 30/<4! 8*./*>+0<! +.0! ,,,0?@9;0! :;.;<490! (B1<4*<3-.4-<0!
6*+<!3;8-30<!,-!94!#*8-;1;!3*-1!N1<0!6<*<*A;0!*+!.*.5!

34+10!64<!0990!3;4/*-<!8*./*>+;!80110!,,,0?@9;0)!1*+1!4,,*8-;)!46<K,!
?-,0! 0.! 30?0+<0! 64<! 9011<0! <08*??4.3;0! <0,1;0! -.7<+81+0+,0)!
6*+<<4! 30?4.30<! 4+! %<;,-30.1! 3+! 0<-@+.49! 30! :<4.30! &.,14.80! 3+!
,-KA0!,*8-49!,141+4.1!,+<!<0>+N10!94!3;,-A.41-*.!3;+.!?4.3414-<0!30!
H+,1-80!8G4<A;!30!<;+.-<!943-10!,,,0?@9;0!:;.;<4905!!

(.! 84,! 30! .*.! 6<*<*A41-*.! 30! 94! #*8-;1;)! 8*??0! 0.! 84,! 30!
3-,,*9+1-*.! 4.1-8-6;0)! 94! 9->+-341-*.! ,0<4! 74-10! 64<! 94! #*8-;1;! 30!
:0,1-*.5! &9! 6*+<<4! 9+-! N1<0! 43H*-.1)! ,-! 9;,,,0?@9;0! :;.;<490! 90! H+A0!
+1-90)!+.!*+!69+,-0+<,!8*#9->+-3410+<,!.*??;,!64<!09905!!

%0.34.1! 90! 8*+<,! 30! 94! 9->+-341-*.)! 90,! 4,,*8-;,! 6*+<<*.1! 8*??0!
60.34.1! 9;0B-,10.80! 30! 94! #*8-;1;)! 6<0.3<0! 0.! ,,,0?@9;0! :;.;<490!
<;+.-0! ,+<! 8*./*841-*.! 3+! 9->+-3410+<! 1*+10,! 3;8-,-*.,! >+;-9,!
0,1-?0<*.1!.;80,,4-<0,5!!

-0!84,!;8G;4.1)!90!9->+-3410+<!30/<4!8*./*>+0<!34.,!90,!,-B!?*-,!30!
94!89D1+<0!30!9;0B0<8-80!9;,,,0?@9;0!30,!4,,*8-;,!47-.!30!,141+0<!,+<!
90,!8*?610,!4..+09,!>+;-9!4+<4!;14@9-,!01!3;0.10.3<0!,*.!<466*<1!,+<!
90,!*6;<41-*.,!30!9->+-341-*.!4+!8*+<,!30!9;0B0<8-80!;8*+9;5!

-0! *+! 90,! 9->+-3410+<,! 4+<*.1! 90,! 6*+/*-<,! 90,! 69+,! ;10.3+,! 6*+<!
<;49-,0<!1*+1!9;481-7!,*8-495!

#;-9,! ,*.1! 69+,-0+<,)! -9,! 4+<*.1! 90! 3<*-1! 3;4A-<! 0.,0?@90! *+!
,;64<;?0.15!

&9,! 6*+<<*.1! .*14??0.1! /0.3<0)! 30! A<;! C! A<;! *+! 4+B! 0.8GK<0,)! 0.!
1*149-1;! *+! 64<! 9*1,)! 4+B! 6<-B)! 8G4<A0,! 01! 8*.3-1-*.,! >+;-9,! H+A0<*.1!
8*./0.4@90,!01!4/4.14A0+B)!90,!-??0+@90,!30!94!#*8-;1;)!0.!1*+8G0<!
90!6<-B)!3*..0<!*+!<0>+;<-<!?4-.90/;0!30!1*+10,! -.,8<-61-*.,)!,4-,-0,!
*+!*66*,-1-*.,!01!4+1<0,!0?6N8G0?0.1,!01!3*..0<!3;,-,10?0.1,!30!
1*+,! 3<*-1,! 4/08! *+! ,4.,! 8*.,14141-*.! 30! 64-0?0.1)! 4-.,-! >+0! 74-<0!
9;466*<1!*+!94!80,,-*.!C!+.0!4+1<0!,*8-;1;!*+!C!1*+10,!60<,*..0,)!30!
9;0.,0?@90!30,!@-0.,)!3<*-1,!01!*@9-A41-*.,!30!94!,*8-;1;!3-,,*+105!(.!
+.!?*1)! -9,!6*+<<*.1!<;49-,0<)!64<!94!/*-0!>+;-9,! H+A0<*.1!8*./0.4@90)!
1*+1! 9;481-7! ,*8-49)! ?*@-9-0<! 01! -??*@-9-0<)! 0.! <080/*-<! 90! 6<*3+-1)!
<;A90<!01! 48>+-110<! 90! 64,,-7! ,4.,! N1<0! 4,,+H011-,! C! 4+8+.0! 7*<?0!.-!
7*<?49-1;!H+<-3->+05!!

-0,! 9->+-3410+<,! 4+<*.1! 3<*-1)! C! <4-,*.! 30,! 80,,-*.,! 3;481-7,!
-.10</0.4.1! 34.,! 90! 843<0! 30! 94! 9->+-341-*.! 30! 94! #*8-;1;)! C! +.0!
<;?+.;<41-*.! ;A490! C! >! %! R*<,! 04B0,! ,*-1! >)'"! %! 0*+10,! 04B0,!
$*?6<-,0,!3+!6<*3+-1!.01!30!1*+,!7<4-,!30!8G4>+0!80,,-*.!8*.,141;0!
64<!4810!4+1G0.1->+05!

-0! *+! 90,! 9->+-3410+<,! 6*+<<*.1! <010.-<! 90! 6<-.8-60! 30! /0<,0?0.1,!
3248*?610,! ,+<! 9->+-341-*.! ,+-/4.1! 94! 3;8-,-*.! 30! 92,,,0?@9;0!
:;.;<490!(B1<4*<3-.4-<05!

-0,!/0<,0?0.1,!3248*?610,!.0!6*+<<*.1! -.10</0.-<!>+2C!94!8*.3-1-*.!
>+2-9,!.0!.+-,0.1!64,!4+B!8<;4.8-0<,!30!94!#*8-;1;5!

-0,!6<*3+-1,!30!80,,-*.!30,!481-7,!.0!,0<*.1!0.!8*.,;>+0.80!/0<,;,!
>+246<K,!3;3+81-*.!3+!64,,-7!90,!A<0/4.15!!

,! 94! 89D1+<0!30,!*6;<41-*.,!30! 9->+-341-*.! 90!,*930)!46<K,!3;3+81-*.!
30,!48*?610,)!,0<4!/0<,;!4+B!4,,*8-;,5!!

(.! 7-.! 30! 9->+-341-*.)! 90,! 4,,*8-;,! ,0<*.1! 8*./*>+;,! 0.! ,,,0?@9;0!
6*+<!,141+0<!,+<!90,!8*?610,!3;7-.-1-7,!3+!*+!30,!9->+-3410+<,)!3*..0<!
90!>+-1+,!30!90+<!A0,1-*.)!3;8G4<A0!30!90+<!?4.341!01!6*+<!8*.,1410<!
94!89D1+<0!30!94!9->+-341-*.5!!

-*<,! 30! 80110! 4,,0?@9;0)! 8G4>+0! 4,,*8-;! >+-! 4+<4! 48>+-,! +.!
-??0+@90! ,*8-49! .0! 6*+<<4)! 8*.80<.4.1! 94! 9->+-341-*.! 30! 80! @-0.)!
64<1-8-60<!4+!/*105!

%0.34.1!94!3+<;0!30!94!,*8-;1;!01!46<K,!,4!3-,,*9+1-*.)!H+,>+;C!94!7-.!
30! 94! 9->+-341-*.)! 90,! -??0+@90,! 01! 4+1<0,! /490+<,! 30! 94! ,*8-;1;!
4664<1-0.3<*.1!1*+H*+<,!C!9;N1<0!?*<49!01!8*99081-75!!

(.!8*.,;>+0.80)!H+,>+;C!94!89D1+<0!30!94!9->+-341-*.)!4+8+.0!64<1-0!30!
9;481-7! ,*8-49! .0! 6*+<<4! N1<0! 8*.,-3;<;0! 8*??0! ;14.1! 94! 6<*6<-;1;!
-.3-/-,0!30,!4,,*8-;,!6<-,!-.3-/-3+0990?0.15!!

10!?N?0!90!8*.H*-.1)!90,!G;<-1-0<,)!90,!454.1,!3<*-1)!8<;4.8-0<,!4-.,-!
>+0!1*+,!90,!4+1<0,!<06<;,0.14.1,!30,!4,,*8-;,!4@,0.1,!3;8;3;,!*+!
7<466;,! 32-.84648-1;! 8-/-90)! .0! 6*+<<*.1)! ,*-1! 3+<4.1! 90! 8*+<,! 30! 94!
#*8-;1;)!,*-1!4+!8*+<,!30,!*6;<41-*.,!30!9->+-341-*.)!74-<0!466*,0<!90,!
,8099;,! ,+<! 90,! @-0.,! 30! 94! #*8-;1;)! 0.! 30?4.30<! 94! 9-8-141-*.! *+! 90!
64<14A0!.-! ,2-??-,80<!0.! 4+8+.0!?4.-K<0!34.,! ,*.! 43?-.-,1<41-*.5!
&9,! 3*-/0.1)! 6*+<! 920B0<8-80! 30! 90+<,! 3<*-1,)! ,20.! <466*<10<!
0B89+,-/0?0.1!4+B!;141,!30!,-1+41-*.!01!8*?610,!4..+09,!466<*+/;,!
4-.,-!>+24+B!,141+1,!01!3;8-,-*.,!30,!,,,0?@9;0,!:;.;<490,5!!

!

0&0'(!"!0&0'(!"!0&0'(!"!0&0'(!"!####!!!!(-($0&*)!1(!1*4&$&-((-($0&*)!1(!1*4&$&-((-($0&*)!1(!1*4&$&-((-($0&*)!1(!1*4&$&-()!$*)0(#0,0&*)#)!$*)0(#0,0&*)#)!$*)0(#0,0&*)#)!$*)0(#0,0&*)#!!!!
,<1-890!6(!,<1-890!6(!,<1-890!6(!,<1-890!6(!!!!!

(9081-*.!30!3*?-8-90!(9081-*.!30!3*?-8-90!(9081-*.!30!3*?-8-90!(9081-*.!30!3*?-8-90!!!!!

%*+<!9;0B;8+1-*.!30,!6<;,0.10,)!90,!64<1-0,!7*.1!;9081-*.!30!3*?-8-90!
4+!,-KA0!,*8-49!30!94!,*8-;1;5!

%*+/*-<,!%*+/*-<,!%*+/*-<,!%*+/*-<,!!!!!

0*+10,! 90,! 7*<?49-1;,! <0>+-,0,! 64<! 94! 9*-! C! 94! ,+-10! 30,! 6<;,0.10,!
.*14??0.1!0.!/+0!30!92-??41<-8+941-*.!30!94!#*8-;1;!4+!'0A-,1<0!3+!
$*??0<80! 01! 30,! #*8-;1;,! ,0<*.1! 74-10,! C! 94! 3-9-A0.80! 01! ,*+,! 94!
<0,6*.,4@-9-1;!30!94!#*8-;1;!30!:0,1-*.!4/08!748+91;!30!,0!,+@,1-1+0<!
1*+1!?4.3414-<0!30!,*.!8G*-B5!!

3<4-,!3<4-,!3<4-,!3<4-,!!!!!

0*+,!90,!7<4-,)!3<*-1,!01!G*.*<4-<0,!30,!6<;,0.10,!01!30!90+<,!,+-10,!
,*.1!,+66*<1;,!64<!94!#$%&!!

$0,!G*.*<4-<0,!01!7<4-,!,0<*.1!<;A9;,!,+<!6<;,0.141-*.!30!94!7481+<0!
01!30?4.30!30!6<*/-,-*.5!

$*.10,141-*.,!$*.10,141-*.,!$*.10,141-*.,!$*.10,141-*.,!!!!!

0*+10,! 8*.10,141-*.,! >+-! 6*+<<*.1! ,;;90/0<! 60.34.1! 90! 8*+<,! 30! 94!
#*8-;1;!*+!60.34.1!,4!9->+-341-*.)!,*-1!0.1<0!90,!4,,*8-;,)! 94!#*8-;1;!
30! :0,1-*.! 01! 94! #*8-;1;! ,0<*.1! ,*+?-,0,! C! 94! H+<-3-81-*.! 30,!
1<-@+.4+B!8*?6;10.1,!3+!,-KA0!,*8-495!

,!801!07701)!0.!84,!30!8*.10,141-*.,)!1*+1!4,,*8-;!30/<4!74-<0!;9081-*.!
30! 3*?-8-90! 411<-@+1-7! 30! H+<-3-81-*.! 34.,! 924<<*.3-,,0?0.1! 3+! ,-KA0!
,*8-49! 01! 1*+10! 4,,-A.41-*.! *+! ,-A.-7-841-*.! ,0<4! <;A+9-K<0?0.1!
3*..;0!C!80!3*?-8-905!

,! 3;74+1! 32;9081-*.! 30! 3*?-8-90)! 90,! 4,,-A.41-*.,! *+! ,-A.-7-841-*.,!
,0<*.1! /494@90?0.1! 74-10,! 4+! 64<>+01! 30! 45! 90! %<*8+<0+<! 30! 94!
';6+@9->+0!6<K,!90!1<-@+.49!30!:<4.30!&.,14.80!3+!,-KA0!,*8-495!

!!



! 6(!

0&0'(!0&0'(!0&0'(!0&0'(!'!'!'!'!^̂̂̂!!!!)*4&),0&*)!1(#!%'(4&)*4&),0&*)!1(#!%'(4&)*4&),0&*)!1(#!%'(4&)*4&),0&*)!1(#!%'(4&('#!*':,)(#!1(!:(#0&('#!*':,)(#!1(!:(#0&('#!*':,)(#!1(!:(#0&('#!*':,)(#!1(!:(#0&*)!*)!*)!*)!####!!!!%*7+*&'%*7+*&'%*7+*&'%*7+*&'!!!!
,<1-890!69!,<1-890!69!,<1-890!69!,<1-890!69!^̂̂̂!!!!)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!?0?@<0,!3+!8*.,0-9!30!,+</0-9)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!?0?@<0,!3+!8*.,0-9!30!,+</0-9)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!?0?@<0,!3+!8*.,0-9!30!,+</0-9)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!?0?@<0,!3+!8*.,0-9!30!,+</0-994.8094.8094.8094.80!!!!

#*.1! .*??;,)! 0.! >+49-1;! 30! 6<0?-0<,! ?0?@<0,! 3+! 8*.,0-9! 30!
,+</0-994.80)! 6*+<! +.0! 3+<;0! 30! 1<*-,! 4.,)! ,*-1! H+,>+2C! 924,,0?@9;0!
A;.;<490! >+-! ,141+0<4! ,+<! 90,! 8*?610,! 30! 920B0<8-80! 89*,! 90! 69!
3;80?@<0!"(9>!E!

#! 4*.,-0+<!*9-/-0<!%,'&#(--(!

#! 4*.,-0+<!=*,;#&A.48-*!$,4%*!

#! 4*.,-0+<!%-0<<0!-(!<*7-('(!

#! 4*.,-0+<!,94-.!#,)1(,7!

#! 4*.,-0+<!%G-9-660!1(-&())(!

#! 4434?0!$94-<0#--,0!=7+&:),'1!

#! 4*.,-0+<!1-3-0<!$R,'+(0!

$0,! 30<.-0<,! -.3->+0.1! .0! 74-<0! 92*@H01! 324+8+.0! ?0,+<0! .-!
8*.34?.41-*.!30!.41+<0!43?-.-,1<41-/0!*+!H+3-8-4-<0!30!.41+<0!C!90+<!
-.10<3-<0! 920B0<8-80! 30! 94! 7*.81-*.! 30! ?0?@<0! 3+! 8*.,0-9! 30!
,+</0-994.805!

!!!!

,<1-890!6"!,<1-890!6"!,<1-890!6"!,<1-890!6"!^̂̂̂!!!!)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,)*?-.41-*.!30,!6<0?-0<,!$*??-,,4-<0,!4+B!$*?610,!!!!

#*.1!.*??;,)!0.!>+49-1;!30!6<0?-0<,!8*??-,,4-<0,!4+B!8*?610,!30!
94! ,*8-;1;! 6*+<! +.0! 3+<;0! 30! ,-B! 4..;0,)! ,*-1! H+,>+2C! 924,,0?@9;0!
A;.;<490! >+-! ,141+0<4! ,+<! 90,! 8*?610,! 30! 920B0<8-80! 89*,! 90! 69!
3;80?@<0!"(9"!E!

#! 0-1+94-<0!E! 4,],'#)! 969! @*+90/4<3! #149-.A<43! C! +&--(7'<,))(!
I?'?"/J)!-??41<-8+9;0!4+!'$#!30!-5*.!,*+,!90!.X!<!6>9!/' !?/'!M!

#! #+669;4.1!E!4*.,-0+<!(<-8!:*)],-(])!969!@*+90/4<3!#149-.A<43!C!
+&--(7'<,))(!I?'?"/J5!

!!!!

,<1-890!66!,<1-890!66!,<1-890!66!,<1-890!66!^̂̂̂!!!!)*?-.41-*.!3+!6<0?-0<!0B60<1!-??*@-9-0<)*?-.41-*.!3+!6<0?-0<!0B60<1!-??*@-9-0<)*?-.41-*.!3+!6<0?-0<!0B60<1!-??*@-9-0<)*?-.41-*.!3+!6<0?-0<!0B60<1!-??*@-9-0<!!!!

(,1! .*??;! 0.! >+49-1;! 30! 6<0?-0<! 0B60<1! -??*@-9-0<! 30! 94! ,*8-;1;!
6*+<!+.0!3+<;0!30!>+41<0!4..;0,)!,*-1!H+,>+2C!924,,0?@9;0!A;.;<490!
>+-!,141+0<4!,+<!90,!8*?610,!30!920B0<8-80!89*,!90!69!3;80?@<0!"(9?!E!

4*.,-0+<! -4+<0.1! :*700()*&'()! (B60<1! 6<K,! 94! $*+<! 32,6609! 30!
-5*.)!9"#"(!<+0!0<*.8G01!C!-.*)!I?'((?J5!

!!!!

,<1-890!6/!,<1-890!6/!,<1-890!6/!,<1-890!6/!^̂̂̂!!!!%*+/*-<%*+/*-<%*+/*-<%*+/*-<!!!!

0*+,!6*+/*-<,!,*.1!3*..;,!4+!6*<10+<!32+.!0B0?694-<0!30,!6<;,0.1,!
,141+1,! 4+B! 7-.,! 30! 6<*8;30<! C! 1*+10! 7*<?49-1;! 30! 3;6D1! *+! 30!
6+@9-8-1;!<0>+-,0!64<!94!9*-5!
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